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Kirish

Raqamli iqtisodiyot rivojlanishining barcha jabhalarida tobora
kuchayib borayotgan global raqobat sharoitida bugungi kunda dunyodagi
har bir mamlakat inson kapitali sifatini yaxshilash zarurati bilan duch
kelmoqda, bu esa millat sog‘lig‘ini saqlash agliy, jismoniy, ma’naviy,
intellektual yondoshuvlarni tubdan qayta ko‘rib chiqishni talab giladi va
aholining jismoniy sog‘lig‘ini mustahkamlashga doimiy e’tiborni talab
giladi. Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarini ragamlashtirishni boshqarish
tizimini takomillashtirish va samaradorligini oshirish dolzarb masaladir.
Bunga jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish boyicha “Ragamli
igtisodiyot” o‘quv qo‘llanmasidagi yoritilgan ma’lumotlar asos bo‘ladi.
Hozirgi kunda jahon miqyosida raqamli igtisodiyotni umumiy bir ma’noda
tushunish mavjud emas, shunday bo‘lsada, uning ko*plab ta’riflari mavjud.
Ragamli igtisodiyot — jarayonlarni tahlil gilish natijalaridan foydalanish va
katta hajmdagi ma’lumotlarni gayta ishlash asosida turli xildagi ishlab
chiqgarishlar, texnologiyalar, asbob-uskunalar, tovarlar va xizmatlarni
saqlash, sotish va yetkazib berish samaradorligini jiddiy ravishda oshirishga
imkon beradigan va electron ragamli ko‘rinishdagi ma’lumotlar asosiy
ishlab chiqarish omili deb sanalgan xo‘jalik faoliyatidir.

“Ragamli igtisodiyot” o‘quv go‘llanma 7101 0302 — Jismoniy tarbiy va
sport menejmenti va 70412501 — Marketing (sport marketingi) ta’lim
mutaxassislariga mo‘ljallangan bo‘lib, hech bir sport tashkiloti ragamli
texnologiyasiz bozor sharoitida mavjud bo‘la olmasligi, sport sohasidagi
ragamli iqtisodiyotning predmeti samarali boshgaruvga yo‘naltirilganligi,
elektron ogimlari bilan ishlash gqamrovi, shuningdek, sport tashkiloti
faoliyatini raqamlashtirish samaradorligini 0‘z ichiga oladi.

Fanni o‘gitishdan maqgsad magistrantlarda mustaqil fikrlashni namoyon
etish, ragamli iqtisodiyot infratuzilmasini, ragamli texnologiyalar
mohiyatini anglab etish, sport jarayonlarni tahlil gilish natijalaridan
foydalanish va katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash asosida turli
xildagi ishlab chiqarishlar, texnologiyalar, asbob-uskunalar, tovarlar va
xizmatlarni saqlash, sotish va yetkazib berish, sport tashkiloti faoliyatini
raqamlashtirish samaradorligi bo‘yicha bilim, ko‘nikma va malakalarni
shakillantirishdir.



Oquv qo° i ‘li '
quv qo‘llanmaning — o‘liy ta’lim muassasalarining sport, iqtisodiyot

s : R
tasﬁ?gg:i; y: [:l'c?.i]ltshldagl t.a]aba[a'r, magistrantlar va o‘ituvchilarga sport
- e?ekt i c%nologlya}alnlnng' mazmun-mobhiyati, tamoyillari va
s bogt[;q tas}:;r; tllaqflmlashtms]?m_ng ro‘lini, xususiyatlari va sport
qmdalarinio:rgaﬁs}];; &.lll;lda ragamli 1q.tisodiy0mi tadbiq qilish tartib-
e a: 1] o.rat. B‘u_umumly menejment nazariyasi bilan bir
e nci 15 1_111mg.0_ ziga xos shakllarini aks ettiruvchi maxsus

He Tivoj antl-rlsh uchun obyektiv asosdir.

ahtirish davomida talabala

waa' ko‘nikmalarga ega bo‘lishadi:
Iqtisodiyotning hozirgi holati to .
raqam—li iqlisodiyotning texnologi
Xususiyatlarini inobatga olgan h
s;:ort va sport faoliyatini
0°zlashtirish va boshqalar.

Shunday qilib,

r va magistrantlar quyidagi bilim
: jismoniy tarbiya sohasidagi
g'risida umumiy tasavvurga ega bo‘lish;
k, tashkiliy-huquqiy hamda institutsional
?lda} vaziyatlarni to‘g‘ri modellashtirish;
rivojlantirishni  rejalashtirish  usullarini
iqtisodiy tomonlariniSpo}’ritrilfizmatlarirli *'i.VOJ'lantil‘iShning i
multiplikatiy Oqibatla;-ini ‘ Sport tai:_iblrlarining murakkabligi va
sektori faoliyatin; takomil Orga.mSh natijalarini umumlashtirish, sport
kengaytirishga qaratilom1 [ todalagih imboniyatlri
S mUnosabatg?‘l[yana-da-ken-g qamrovli tadgiqotlarni talab giladi.
inshootlarining Samarad:)al{l'.[gt]SOdlyomi modernizatsiya qilishda sport
yaratish, sport Xizmat] r' I8INI yanada oshirish, sportda raqobat muhitini
tashkilotlarida elektron l-:l"lga 'talabni O‘rganishni davom ettirish, sport
mavjud investitsion faoli qam-ll boshqaruy mexanizmlarini ishlab chigish va
ushbu sohadagi ba’zi mlya]ml yanada kengaytirish muhimdir. Shu sababli,
fikr-mulohazalar n-:azku:iml s V? dineeaalar haliqilinishi Kerak. UshH
Hoziei binc jahoiquv'qo “flnmani yo‘zish uchun asos bo‘ldi.
ma’noda tushunish mavjud e Foehiomt umtiniy, iy
mavjud. Raqamij iqtisjod‘emass Sl}U“day bo‘lsada, uning ko*plab ta’riflari
foydalanish va katta ha'mlgm' - J?myonlami tahlil gqilish natijalaridan
xildagi ishlab chiqariships o o2 dayta ishlash asosida turli
e saie, E'i]', texnologiyalar, asbob-uskunalar tovarlar va
q'ash, sotish va yetkazib berish samarado;ligini jiddiy

ravishda oshirishga imkon beradigan va elektron raqamli ko‘rinishdagi
ma’lumotlar asosiy ishlab chiqarish omili deb sanalgan xo‘jalik faoliyatidir.

"Ragamli iqtisodiyot" fanida magistrantlar jismoniy tarbiya va sport
sohasida qolanilishi mumkin bolgan bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt
ma’lumotlari o‘rganiladi, raqamli biznes bilan tanishtiriladi. Raqamli
transformatsiyaning jamiyat uchun foydali yoki zararli bolishi mumkinmi
degan savolga javoblar turli vaziyatlarda ko‘rib chiqiladi. Ragamli
bozorlarga xos bolgan haqiqiy holatlar ham tahlil qgilinadi. Birinchidan,
talabalar ragamli sektorlarda tez-tez paydo boladigan platformalar va ikki
tomonlama  bozorlaning  iqtisodiy  xususiyatlarini o‘rganadilar.
Ikkinchidan, axborot igtisodiyotining turli ragamli tarmoglarga tatbiq
etilishini qamrab oladi. Uchunchidan, kurs "ragamli iqtisodiyot" ning
asosiy tarkibiy gismi bolgan innovatsiyalar igtisodiyoti va intellektual mulk
huquglarini gamrab oladi. To‘rtinchidan, kurs blokcheyn texnologiyasi
bilan bogliq igtisodiy tadgigotlani o°z ichiga oladi.

Shuningdek, katta hajmdagi malumotlar bilan ishlash va unda bulutli
texnologiyalarni qo‘llash, axborot tizimlari va texnologiyalari xavfsizligini
ta’minlashning strategik yo‘nalishlari, raqamli iqtisodiyotning blokcheyn
texnologiyalari bilan amallani bajarish, biznes-muhitlarda biznes axborot
tizimlarining faoliyat yuritishi, elektron biznes va biznes anatilika
hisobotlarini tayyorlash va samarali foydalanish bo‘yicha har tomonlama
bilimlarga ega bo‘ladilar.

Fanning maqsadi ragamli iqtisodiyot infratuzilmasini, raqamli
texnologiyalar mohiyatini anglab yetish, “blokcheyn” texnologiyalarini
joriy etish, davlat-xususiy sheriklik shartlarida raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish, kripto-birjalar faoliyatini tashkil etish, eng istigbolli va
strategik muhim loyihalani amalga oshirish, raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish uchun platformalar tashkil etish, startaplarni ishlab chiqish va
amalga oshirish usullarini bilish ko'nikmalariga ega boiishi; raqamli
transformatsiyaning ijobiy hamda salbiy oqibatlari, ularga ta’sir etuvchi
omillani aniqlash; raqamli igtisodiyotning makro hamda mikro darajadagi
ko‘rsatkichlarga ta’sirini baholash; raqamli transformatsiya samaradorligini
baholash, kiberxavfsizlik ~muammolarini aniqlash, davlat xususiy
sherikchilik asosida raqamli igtisodiyotni rivojlantirish, biznesj-arayonlarini
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samarali tashkil etishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillami aniglash va ulami
baholash, elektron tijorat modellaridan samarali foydalanish malakalariga
ega bo‘lish, mustaqil fikrlashni namoyish etish; mustaqil ishlashga
tayyorlash; ragamli iqtisodiyotning texnologik, holatiy, tashkiliy-huquqiy
hamda institutsional xususiyatlarini inobatga olgan holda vaziyatlarni to*
g'ri  modellashtirish ragamli iqtisodiyot infratuzilmasini, raiamli
texnologiyalar mohiyatini anglab yetish, “blokcheyn” texnologiyalarini
jorly etish, davlat-xususiy sheriklik shartlarida raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish, kriptobirjalar faoliyatini tashkil etish, eng istigbolli va
s.tratcgik muhim loyihalarni amal ga oshirish, ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirish uchun platformalar tashkil etish, startaplarni ishlab chiqish va
amalga oshirish usullarini bilish ko‘nikmalariga ega bo‘lishi; raqamli
transformatsiyaning ijobiy hamda salbiy ogibatlari, ularga ta’sir etuvchi 0
millami aniqlash; ragamli igtisodiyotning makro hamda mikro darajadagi
ko‘rsatkichlarga ta’sirini baholash; raqamli transformatsiya samaradorligini
baholash, kiberxavfsizlik muammolarini aniqlash, davlat xususiy
sherikchilik asosida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, biznesjarayon]arini
samarali tashkil etishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillani aniqlash va ulani
baholash, elektron tijorat modellaridan samarali foydalanish malakalariga
ega bo‘lishdan iborat.

‘ IC?‘qlw qo‘llanmada sport sohasida elektron ragamlashtirish bo‘yicha
o'rganilayotgan mavzuga kompleks yondashishni talab etadi. Muayyan
muammolarni hal qilishda tadgiqot usullari qo‘llaniladi: monografik

Fad.qtqc‘otlar, mavhum. mantiqiy, iqtisodiy va statistik, guruhlash, grafik,
1gtisodiy va matematik modellashtirish, indeks va boshqalar.

1 BOB. RAQAMLI IQTISODIYOT TUSHUNCHASI

1.1. Ragamli igtisodiyotning tarkibiy tuzilishi

Hozirgi kunda jahon migyosida ragamli igtisodiyotni umumiy bir
ma’noda tushunish mavjud emas, shunday bo‘lsada, uning ko‘plab ta’riflari
mavjud. Masalan, raqamli iqtisodiyot — jarayonlarni tahlil gilish
natijalaridan foydalanish va katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash
asosida turli xildagi ishlab chiqarishlar, texnologiyalar, asbob-uskunalar,
tovarlar va himmatlarni saqlash, sotish va yetkazib berish samaradorligini
jiddiy ravishda oshirishga imkon beradigan va raqamli ko‘rinishdagi
ma’lumotlar asosiy ishlab chiqarish omili deb sanalgan xo'jalik faoliyatidir.
Bizning fikrimizcha, ushbu ta’rif juda to‘g’ri, lekin foydalanish uchun biroz
noqulay. Bir tomondan, raqamli igtisodiyotga uzil-kesil ta’rifning yo‘qligi,
ko‘plab xususiy va tor ixtisosli savollarnimuhokama gilish uchun to‘siq
hisoblanmaydi. Lekin, boshqa tomondan, ushbu o°quv qo‘llanma yozishdan
maqsad — raqamli iqtisodiyot fenomenining integral ko‘rishini
shakllantirish ekanligi sababli, biz 0°z ta’riflarimizni taklif gilishga jazm
etdik. Yuqorida aytganimizdek, raqamli igtisodiyot bu — gibrid dunyo
sharoitlarida mavjud bo‘ladigan iqtisodiyotdir. Ushbu ta’rif ham to‘g‘ri
bo‘lib, mohiyatni aks ettiradi, lekin kutilayotgan o‘zgarishlarni
tushuntirmaydi va mos ravishda, amaliyotda undan foydalanish birmuncha
murakkabdir. Aynan shu sababli, biz quyidagi funksional ta’rifni ifodaladik:
Raqamli (elektron) iqtisodiyot hamda elektron tijorat bu — axborot,
jumladan, shaxsiy  axborotdan foydalanish  hisobiga barcha
gatnashchilarning ehtiyojlarini maksimal darajada gondirish o‘ziga xos
xususiyati bo‘lgan iqtisodiyot turidi. Bu iqgtisodiyot axborot-
kommunikatsiya va moliya texnologiyalariningrivojlanganligi, shuningdek,
birgalikda gibrid dunyoda barcha iqtisodiy faoliyat subyektlari — tovarlar va
xizmatlar yaratish, tagsimlash, ayirboshlash va iste’mol qilish jarayoni
obyektlari va subyektlarining to‘laqonli o‘zaro aloga qilish imkoniyatini
ta’'minlaydigan infratuzilma ochigligi tufayli mavjud bo‘lishi mumkin.
To'laqonli o‘zaro aloga qilish uchun barcha iqtisodiyot obyektlari va
subyektlari sezilarli ragamli tarkibiygismlarga ega bo‘lishlari lozim.
Masalan, hozirgi paytda avtomobilning iste’mol xususiyatlari va havfsizlik
ko‘rsatkichlari uning hisobiga sezilarli darajada yaxshilanadigan
raqamlitarkibiy qismlari (dasturiy ta’minol va datchiklar) avtomobil
qiymatining yarmidan ko‘pini tashkil qiladi. Kelajakda ko‘plab tova.rlan: va
xizmatlarqiymatining sezilari gismi uning raqamli tarkibiy qismi bilan
belgilanadi. Bunday tovarlar “aqlli”  buyumlar deb  ataladi.
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Raqamlashtirishda mahsulot yoki xizmatlarnin g asosiy xususiyatlari jiddiy
yaxshilanishi  (masalan, avtomobil havfsizligi  o‘shadi va uning
ekspluatatsiya giymati kamayadi) yoki yangi xususiyatlar (ovoz bilan
boshqarish, internet yoki mobil telefonlan turib masofadan boshqarish
kabilar) paydo bo‘lishi lozim.

Kognitiv texnologiyalar yordamida intellektuallashtirilgan internetda
gxborot izlab topish mashinalari bir so‘rovga javob tariqasida minglab
javoblar beradi. Bu ma’lumotlar inson idrok qilishi uchun ochig,ishonchli
va to'liq bo‘lisga musobaqalashib, to*plangan ma’lumotlarni o‘zlariqayta
ishlay boshlaydilar va natijada bu dunyoni biz uchun “shaffof”qiladi.
Bunday_dunyoda aldab bo‘lmaydi, chunki yolg‘on darhol fosh bo‘ladi,
ob.ru-e‘tlbo_r €S8 eng muhim kapital hisoblanadi. Iste’molchi ishlab
cl:uqaruvchmi mustaqil ravishda topadi, avtomatik hujjataylanmansii
htsobga olgan holda esa u to*gridan-to‘g‘ri barcha kontragentlari bilan
© zaroaloga qilishi mumkin bo‘ladi. Shy tariqa M2C (ishlab iqaruvchi
—iste'molchiga) biznes modeli va bunda ushbu iste’molchi uchun zarur
(yoki ko‘ngildagi) original xususiyatlarga ega bo‘lgan tovarlar ishlab

chigarish mumkin bo‘lgan C2M (iste’molchi ishlab chigaruvchi) modeli

Paydo boladi. Bulutli hisoblash platformalari (Cloud Computing) — yang!
axborot texnologiya konsepsiyasi b

e g olib, u eng kam espluatatsionxarajatlar
ia;?;}kqggﬁl Yoki u orgali provayderga murojalear tezkl;r taqdim etiladi va
s ulgaar'] EESOb'lash resurslari talablarga binoan hamma joyda va qulay
tarmoglari nishi bilan ta’mlnlanishni ko‘zda tutadi. Ma’lumot uzal.lsh
birgalikda’h;ewelﬂar-’ ma’lumot saqlash qurilmalari, servis dasturlari =
o] bo‘!ishlin, a Ohlf'ja ham bulutli texno!ogiyalaming tarmoqresurs?anga
(Cloud Tech ml;m.m' Boshgacha qilib aytganda, bulutlitexnologiyalar
foydalanuvchi i’ nges) 3 t?“ kompyuter resurslarini Intemeldan
taqdim eta olzigia % o bO‘YJCh;.; (on  demand) on]ayn—servissifatldﬁf
ham aytish zargaE- ma‘lumotlarni qayta ishlash texnologiyalaridir. Shuni
igtisodiyot poydeverier L (exnologiyalar vujudga kelayotgan_ ragamli
faqatginategngloe‘fznga-u!kan. hissa qo‘shgan va qo‘shayapti. Bu hissa
Va biovaris tarkgi;; - tark':bly qlslm!ar bilan chegaralanmaydi, balki iqtisodl){
texnologiyalar riy l-}; q.lsrr“larm ham o<z ichiga gamrab oladi. Bulutli
(production or dey, arishi, masalan, talab botyicha ishlab chigarish
service) kabi kela'akm;:'d)’ Xizmat sifatidagi dasturiy ta’minot (software as
va ko‘plab i ] lmfs'm(’de“ari“iﬂg aksariyati uchun asosiy g‘oyaga

qtisodiy ¢

zaro : :
tushunchalar paydo bo‘lishiga Oﬁ‘i:‘;(cé?g;f uchun tamoyilga aylanadigan

Buyumlar Interneti (IoT) esa — ko‘plab texnologiyalarni
birlashtiradigan, datchiklar bilan jihozlanganlik va internetga barcha
uskunalarning ulanishini ko‘zda tutadigan konsepsiya bo‘lib, masofadan
turib real vaqt rejimida (jumladan, avtomatik rejimda) jarayonlarni
monitorig va nazorat gilish va buning asosida ularni boshqarishga imkon
beradi. Bugungi kunda ushbu sohada ikkita yirik yo‘nalish shakllangan:
buyumlar Interneti (JoT) va buyumlar sanoat Interneti (IIoT — Industrial
Internet of Things). Instrumental jihatdan ushbu texnologiyalar bir-biriga
Juda o‘xshashib ketadi, asosiy farq esa bajarilishi lozim bo‘lgan vazifada:
agar buyumlar internetining asosiy vazifasi bu xilma-xil (modellar va
bashoratlar tuzishda ustuvor foydalaniladigan) ma’lumotlar to‘plash
bo‘lsa, buyumlar sanoat Internetining bajarishi lozim bo‘lgan vazifasi ishlab
chiqarishni avtomatlashtirishdan iborat (datchiklar ko ‘rsatkichlari bo 'yicha
resurslar va quvvatlarni masofadan turib boshqarish). Mashine Research
va Nokia kompaniyalari tahlilchilarining bashoratlariga ko‘ra, 2020 yilga
kelib, tarmoqqa ulangan sanoat qurilmalarining soni 530 mln birlikdan
ortadi, 2025 yilga kelib esa ularning soni 20 dan 200 mlird birlikkacha
bo‘lishi kutilmoqda.

Ko‘plab mamlakatlarda ishlab chigarish resurlarini boshqarish
texnologiyalarini rivojlantirish, jumladan, ulardan virtual foydalanish
manfaatlarida, ragamli iqtisodiyot infratuzilmalarini yaratish va
o‘zgartirish davlat daturlariga binoan bajariladi: Germaniyada Industry 4.0,
AQSHda Advanced Manufactury Technology, Xitoyda esa asosiy e’tibor
ilg‘or texnologiyalar joriy gilish, sifat va innovatsiyalarga qaratilat_:ligan
ishlab chiqarishni rivojlantirish strategik konsepsiyasi, Buyuk Britaniyada
Innovate UK, Avstraliyada National Digital Economy. IoT-platformalar
yaratish va joriy qilish bo‘yicha loyihalar, amaliy dastur servislari ishlabl
chigish Rossiyada ham amalgi oshirilmogda. Intemettashgb'bu_slaml
rivojlantirish jamg‘armasiinternetni rivojlantirish yo‘l xaritasini ishlab
chiqdi hamda buyumlar interneti Assotsiatsiyasini ta'sis etdi. Ros-standart
doirasida faoliyat ko‘rsatadigan “Kiber fizicheskiye SISFemIbI“
standartlashtirish bo‘yicha yangi texnik qo‘mita faoliyati d01ra'51.da
buyumlar interneti sohaida standartlar ishlab chiqish va gqabul gilish
rejalashtirilgan. " :

Katta ma’lumotlar (Big Data) — inson idrok giladigan natijalar ohsl_';
maqgsadida strukturalangan va strukturalanmagan (jumladan, 'mustaqd
manbalardan olingan) ma’lumotlarni gayta ishlash uchun mo‘ljallangan
usullar, vositalar va yondashuvlar yig'indisidir. Katta m?’lumo.tlar katta
hajm bilan, xizma-xillik va yangilanish tezligi bilan tariflanadi, bu esa
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axborot bilan ishlash standart usullari va vositalarini yetarli darajlacla
samarasiz qilib qo‘yadi. Shunday gqilib, katta ma’]ur_n'ollar le:gnol_o_giyasn bu
—katta hajmdagi axborot asosida garor gabul qilish _v031ta§1d1r. Katta
ma’lumotlar boshlang‘ich ma’lumotlar katta tanlamasi mav.Jud bq‘]ga_n
joylarda paydo bo‘ladi. Ularning asosida makrodarajadagi .l1odlsalar_mtah111
va bashorat gilish, ijtimoiy xulg-atvor modellarini o‘rganish, shumngdgk,
ilmiy tajribalar statistika ma’lumotalri asosida trendlarnianiqlash mumkin.
Tijorat loyihalari uchun ham, davlat loyihalari uchunham katta ma’lumgtlar
sohasidagi asosiy muammo ma’lumotlarni yakuniy qo‘llash bO‘}/'lC:hﬂ
vazifalarni  boshlang‘ich ma’lumotlar asosida  amalga oshms‘q
hisoblanadi.Tahlil algoritmidagi eng so‘nggi zamonaviy trendlarni
biladigan va kelgusi hisob-kitoblar tezligini baholay oladiganlar emas,
balki ushbu texnologiyalarni qo‘llash asosida uzogmuddatli va asoslangan
moliyaviy modellar yarata oladiganlar bugungi kundakatta ma’lumot]ar
sohasidagi ekspertlar hisoblanadi.Hozirgi kunga kelib,katta ma’lumotlarni
qayta ishlashga imkon beradigan ko‘p sonli usullar va kompleks dasturly
mahsulotlar ishlab chigaradigan kompaniyalar mavjud, masalan,-IBM,
Oracle, Microsaft, Hewlett Packard, Apachy SaftwareFoundation va
boshqalar. )

Virtual (ragamli/elektron) valyuta — moddiy timsolda mujassam
topmagan, ammo to‘laqonli pul belgisi sifatida foydalanish mumkin bo‘lgan
pul mablag‘laridir.

Kriptovalyuta —kriptografik algoritmlarni maxsus ko‘rinishlarda
qo‘llashga asoslangan emission valyuta turi.

Tranzaksiyalar bloklari zanjiri (Blokchain / Blokcheyn) =
tagsimlangan ma’lumotlar to‘plamlarini tuzish metodologiyasi bq‘llb:
bundahar bir ma’lumotni qayd qilish unga egalik qilish tarixi haqidagi
axborotdan iborat bo‘ladi, bu esa uni galbakilashtirish imkoniyatini gattiq
chegaralab qo‘yadi. Blokcheynvirtualvalyuta tizimlaridaoperatsiyalarni
bajarish va ularning tarixini saqlash uchun go‘llanadi.

Bitkoin -mavjud virtualvalyutalar ichida birinchi va eng keng
targalgankriptovalyuta hisoblanadi vau bitkoin blokcheyn!
texnologiyasidan foydalanadi.

Virtual valyutalar kriptovalyutalarga mansub bo‘Imasligi va Blokcheyr
texnologiyasidan foydalanmasligi ham mumkin. Bunday virtuzfl
valyutalargamisol gilib Yandeks-dengi, Veb-mani (WebMoney) va Kiwi-
hamyonni (Qiwi) larni keltirishimiz mumkin. Ko*pchilik virtual valyutalar,
kriptovalyutalar va blokcheyn atamalarini adashtirib yuboradi va ularn!
sinonim sifatida qo‘llaydi, lekin bu faqat birinchi — bitkoin uchun to*g‘ridir:
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Gap shundaki, blokcheyn texnologiyasi maxsus Bitkoin uchun ishlab
chigilgan va ma’lum vaqt davomida boshqa hech qayerda qo‘llanilmagan,
hozir esa holat bunday emas. Blokcheyn texnologiyasi asosida bitkoin
kriptovalyutasi ixtiro gilingan va uni emissiya qilish boshlangan.
Blokcheyndan pul nominali nuqtai-nazaridan emas, balki davlat reyestrlari
yuritish sohasida foydalanish umuman boshqa gap. Davlat sektorida blokli
zanjirlar bilan amalga oshiriladigan tajribalar butun dunyo bo‘ylab tarqalib
bormogda. AQSHda sog‘ligni saqlash tizimi va boshqa bir gator
tarmoglarda, Shvetsiyada mulk huquqini ro‘yxatdan o‘tkazishda, Buyuk
Britaniyada pensiya ta’minoti sohasida ham aynan shu yo‘lni, ya’ni
blokcheyndan foydalanishni tanlagan.Bunday loyihalarda davlatning
risklari kriptovalyutalar yaratish bilan taqqoslaganda, ancha pastroq
darajada bo‘ladi. Shu bilan birga, ulardan olinadigan ijtimoiy samara,
ragamli va oddiy iqgtisodiyotga qo‘shiladigan hissa yuqori bo‘ladi. Masalan,
hisob-kitoblarga ko‘ra, fagat AQSHning o‘zida mulk huqigini ro‘yxatdan
o‘tkazish sohasida blokcheyn joriy gilish yiliga 2-4 mird dollar tejashga
imkon bergan bo‘lardi. Bunda tejamkorlik operatsiyalar tezlashuvi bilan,
demak, tijorat sektorinnig rivojlanishi bilan birga kuzatiladi. Blokcheyn
texnologiyasi tobora ko‘proq quyidagi sohalarda qo‘llanilmoqda: mualliflik
huquqi, saylovchilar ovozini hisoblash, tashabbus kraudfandingi, ijtimoiy

obru-e’tibor, sug‘urta, reklama, stavkalar va boshga bir qancha sohalar
bunga misol bo‘lishi mumkin. Foydalaniladigan texnologiyalar va

algoritmlar ~ mobhiyatiga kirishib o‘tirmasdan, quyida blokcheyn

texnologiyasining boshqalaridan ajralib turadigan asosiy xusuyatlarini

sanab o‘tamiz:

o ma’lumotlar ko‘p marta takrorlangan bo‘lib, barcha qatnashchilar
tomonidan yaratilgan va qo‘llab-quvvatlanadigan tagsimlangan tarmoqda
saqlanadi, bu esa uni buzishni yoki o‘zgartirishni amalga oshirishni
imkonsiz qilib qo‘yadi;

o har bir qayd qgilingan axborot 0°z tarixiga ega bo°lib, bu axborotning
kelib chiqishi va uning haqiqiyligini tekshirishga imkon beradi;

o ma’lumotlar to‘plamini tuzish xususiyatlari uni xakerlarhujumlariga
yoki g*ayrigonuniy harakatlarga nisbatan chidamli qilib qo*yadi. Blokcheyn
texnologiyasining sanab o‘tilgan xususiyatlari kriptovalyutalarning asosiy
Xususiyati ishonchlilikni ta’minlab beradi, ya'ni:

l. qalbakilashtirish imkonsizligi:

2. o'g‘irlash imkonsizligi.

3. umumiy emissiya markazi yo‘qligi;

4. ochiq dasturiykod mavjudligi;
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5. tashqi tartibga solish yo‘qligi (dasturiy kodga kiritilganidan

tashqari);

6. transchegaraviylik mavjudligi. .

Ishonchlilikdan  tashqari,  kriptovalyutalar foydalanu_vchllarm
foydalanish qulayligi va tranzaksiya xarajatlari minimalligi bilan ham
o‘ziga jalb qiladi. _ .

Bitkoin (yoki boshqa har qanday kriptovalyuta) qiymati maxsus
birjalarda (kriptobirja yoki virtual valyutalar birjasida) bozor tala'b va
taklifi asosida belgilanadi. Boshqacha gilib aytganda, ko‘plab vu‘tua%
valyutalar moddiy ta’minotga ega emas, balki ijtimoiy shartnoma shakli
hisoblanadi. Ta’kidlash joizki, valyutalar, obligatsiyalar,aksiyalar, Vﬁk'sellfir
va boshga shu kabimoliyaviy vositalarning mutlaq ko*pchiligi ham jjtimoty
shartnoma shakli hisoblanadi va to‘liq moddiy ta’mniotga ega bo‘_lmqydl.
Biroq, agar klassik valyuta giymati asosan uni emissiya_ qiladlg@j“
mamlakatning moliyaviy-igtisodiy va siyosiy tarkibiy qismlariga bo_g liq
bo‘lsa, kriptovalyutalar giymati faqat foydalanuvchilar kutadgan natijalar
bilan belgilanadi.

1.2. Raqamli igtisodiyotning asosiy xususiyatlari

Uzoq yillar davomida ragamli iqtisodiyotni o‘rganish va ushbu
sohadagi ekspertlar vakolatlari fagat ragamli igtisodiyot bilan bog‘lé}sh kffblr
texnologiyalarga chuqur nazar solmasdan ragamli iqlisodl)f_ﬂm'“g
mohiyatini tushunishning imkoni yo‘q deb ta’kidlashga imkon beradi.

Ragamli iqtisodiyotni yangi xizmat turlari paydo bo‘lishi va ulal_rnlﬂg
YIMdagi ulushi o‘sishi, yangi biznes-modellar, internet tarmog‘ida biznes
olib boradigan kompaniyalar kapitallashuviga, foydalanuvchilar — kontent
iste’molchilari, qatnashchilar soniga, bozorda agregatorlar va yangi tu_rdfrlg!
boshga kompaniyalar paydo bo‘lishiga va ragobat kurashi xarakterining
o‘zgarishiga bog‘ligligini tavsiflaydi. Ishlab chiqarish sikliga Sanoat 40
texnologiyalarini joriy qilish, giymat yaratishning gorizontal zanjirlarini
qisqartirish, moslashtirilgan mahsulot va xizmatlarga o‘tish,shaxsiylashgan
xizmat ko‘rsatish, innovatsiyalar hayotiylik dasturining gisqarishi va yangl
texnologiyalarni bashorat qilish qiyinligi muhim ahamiyatga ega. Raqamli

igtisodiyot belgilari qatoriga shuningdek, iste’molchilar ongida mahsul{ﬁ
(xizmat) haqida fikr shakllantirishda ijtimoiy tarmoglar rolining o‘sib
borishini, jamoaviy ongdan foydalanishga imkon beradigan yangl
texnologiyalar paydo  bo‘lishini, moddiy resurslardan birgalikda
foydalanishni, dropshipping modelibo‘yicha omborsiz va so‘rovlar asosida
biznes yuritishni, intellektual mulk uchun yangi litsenziyalardan
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foyalanishni, ta’lim muassasalaribitiruvchilari vakolatlarining parchalanish
tezligini va real ish o‘rinlarini 0‘z ichiga oladi. Bu ro‘yxatni yana davom
ettirish mumkin.

Bugungi kunda raqamli iqtisodiyot, elektron biznesni va elektron
tijoratni boshqarish ilmiy bilimlarning fanlararo sohasiga kiradi. Aynan ular
zamonaviy yoshlarni va rakamli igtisodiyot evolyutsiyasini kuzatibgina
qolmay, unda o‘zi ham ishtirok etayotganlarni qiziqtiradi.

I. Birinchi navbatda, internet vujudga kelgunga qadar ulardan
foydalanish imkoni bo‘lmagan yangi xizmat turlari paydo bo‘lishi.
1990-yildan boshlab hozirgi vaqtgacha onlayn-texnologiyalar va internet
tarmog‘i imkoniyatlaridan foydalanishga asoslangan tovarlar va xizmatlar
yangi bozorlari shakllandi, masalan, messenjerlar, agregatorlar, internet-
gidiruv, internet-reklama, internet-savdo, elektron kouching, elektron
o‘qitish va b.

2. Elektron biznes vakillari bo‘lgan kompaniyalar kapitallashuvi
to'gridan to‘g‘ri foydalanuvchilar (kontent iste’molchilari, qatnashchilar)
soniga va ularning o'sish tezligiga bog‘lig. Bu kompaniyalarni sotishdan
yuqori daromad olishga olib keladi.

3. Raqobat kurashi xarakterining o‘zgarishi. Bozorda agregatorlar va
yangi turdagi boshqa kompaniyalar paydo bo‘lishi. Qat’iy ishonch bilan
aytish mumkinki, elektron tijoratning yangi texnologiyalari va rakamli
iqtisodiyot ta’siri ostida biznes-modellar o°zgaradi. Bu bozorda xizmatlar
taklifi strukturasining sezilarli, ba’zidaesa jiddiy o‘zgarishida namoyon
bo‘ladi va raqobat kurashi xarakterida aks etadi.

4. Ragamli igtisodiyot biznes uchun tezkor biznes-tahlil asosida yangi
g oyalar izlab topish va mijozlar bilan tezkor qaytuvchan aloqa amalga
oshirish imkonini beradi, bu esa kompaniyalarga potensial mijozlarning
innovatsion istaklariga zudlik bilan javob qaytarishga imkon beradi. Bunga
Google analiytcs, Yandex.Metrika va boshga bepul servislar paydo bo‘lishi
Xizmat qildi.

5. Ragamli iqtisodiyot innovatsiyalar hayotiylik davrining qisqarishi
bilan tavsiflanadi. Bu ommaviy ishlab chigaruvchilarning yangi modeldagi
smartfonlar, kompyuterlar, yangi mobil ilovalar, kompyuter o‘yinlarining
yangi variantlari olib chiqish uchun poygasiga olib keldi, bu modellar
qatorining tez-tez almashtirilishi bilan tavsiflanadi va mahsulot, xizmatlar
assortimentining tez o‘zgarishiga olib keladi. _ .

6. Raqamli iqtisodiyotning asosiy xususiyatlari qatoriga yangi
texnologiyalar paydo bo‘lishini oldindan aytish qiyin ekanligi bo‘lib, bu
shuni anglatadiki, ma’lum bir sharoitlarda ular mavjud ijtimoiy-iqtisodiy
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tizimlarni yo‘q kilishga olib keladigan .ilg‘or ilmoyatsim? texnfﬂggly?ar
sifatida namoyon bo‘lishi mumkin. Bu Jarayqnlamlr}g.roy berish tez %1[
ganchalik yuqori bo‘lsa, biznesning te?{nol‘ogzk_tarkibly qism eng xal:fun
sanalgan, lekin shu bilan bir paytda igtisodiyotning yan_glqha rx_\l;q]il L;}(; e
yangi istigbollar ochib beradigan murakl_:ab va yuqori c?m_am: ell ld :
muhiti tomonidan javob qaytarishga ulgurish shunchalik qiyin bo ET L. b
7. Innovatsion g‘oyalar hosil qilish, tovar!ar va pzmatial_ lSl ab
chigarish kraudsorsing) va Kraudsorsing_, innovatsion lt:r])_'llha_zlig‘snll
moliyalashtirish uchun jamoaviy —hamyon_ lmkomyatla{'ml t_ahli q; .
jamoaviy ongdan foydalanish imkonini beradigan sof yangi hodisalar pay
‘lishi. .
” 18. Internet tufayli, biznes uchun yangim imkqniyatlar paydo‘ bo llsé'lal
sababli rivojlangan mamlakatlar YIM tarkibida xizmatlar ulushi yana
‘sdi. : _ _
i 9. Moddiy ne’matlarni birgalikda iste’mol' qilish. 1n?koply';1tliifgl
(Sharing economy), bu moddiy ne’matlarga ega bo‘l_ish ‘bob:d? Jam:ya;] nrdi
a’zolarining katta qismiga bo‘lgan munosabatni o z-gamrlb P:l;} 00‘2
Masalan, yoshlar taassurotlar to‘plashga ko‘prog b_em;ﬂgan bo_ 1 ’turli
mulkini xarid gilish va unga egali gilish zaruratisiz d_nyomngcl =
mintaqalarida erkin harakatlanish (ishga, o‘qishga) hissiyoti bilan bog’! ar):'dz;
10.Iste’molchilarda mahsulot (xizmat) haqida fikrlar shakllanishi
ijtimoiy tarmoqlarning roli o*sish borishi. )
% lljflntemeci ta%mog‘ida biznes yuritadigan korlnpam_yglal'
kapitallashuvining asossiz ravishda o‘sishi va krip't()\{alyutalar qiymatining
o‘sishi hisobiga moliyaviy —pufak lar sonining o‘smbl. y
12.Internet-reklamaning rivojlanishi elektron bl;nesga rfaklamada clfan
ishlab topish imkonini berdi, ya’ni reklama xarajatlari modeli -reklama
ad modeliga aylandi.
darorlgozirgi paﬁtday internet tarmog‘ida biznesni yo‘lgf.i qo‘yz}yg‘tgf;‘;
kompaniyalar ko‘pincha reklamaga sarflagan puldan ana ko‘proq miq lor :
reklamada pul ishlab oladi. An’anaviy ravishda reklamada faqat reklam
iklari pul ishlab topardi.
agen;l;l,(Hozg'gi kunda I:':s‘.l'ﬂ::lilalrmorﬁar nafagat moddiy, 'b:':llki elektrodrl;
raqamli tovarlami sotish imkoniyatii qo‘lga kiritgan.2019 yil internet-sav
bozori 849 mird so‘'m miqdorida baholandi. Internet-savdo bozotlmng
o‘sishi sharoitlarida ragamli tovarlar va chiptalar sotishdsfp kompamyalal'
daromadining barqgaror o‘sishi kuzatilmoqda. Elektron tijoratda avia va
temir yo‘l chiptalari sotish eng katta ulushga ega.
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14.Intellektual mulk huquqlariga yangi litsenziyalar, yaratilgan
mahsulotga egalik huquqi hammaga tegishli bo‘lgan xalq litsenziyalari
paydo bo‘lishi.

Masalan, intellektual mulkka xalq egaligi: Creative Commons: (CC)
litsenziyalari, erkin dasturiy ta’'minotga (DT) jamiyat litsenziyasi.

I5. Virtuallashtirish bo‘yicha xizmatlar DT va kompyuterlar ishlab
chiqaruvchilarni bozordan siqib chiqaradi.

Hattoki Sony korporatsiyasi faqat korporativ buyurtma asosida
noutbuklar ishlab chiqara boshladi. Mijoz masalan, bankda sifatli servis
olishda yanada talabchan bo‘lmogda, u jamoat transportida ham xuddj
shunday xizmat ko‘rsatilishini kutadi.

16.0liy ta’lim muassasalari bitiruvchilar chu

qur bilimga egaligining
yarim parchalanish tezli

gi ortishi va ta’lim jarayonida olingan chuqur
bilimga egalik bilan real ish o‘rinlarida zarur professional chuqur bilimga
egalik o‘rtasida tafovutning tobora o‘sib borishi.

17. Biznes-modellar o°zgarishi. Raqamli iqtisodiyot alomatlari biznes-
modellarida o‘z aksini topadi, bu esa boshqa bozor ishtirokchilari
tomonidan zanjir reaksiyasini yuzaga keltiradi, bu yerda moslashtirilgan
tovar va xizmatlarga yo‘naltirilganlik, shaxsiylashtirilgan  xizmat
Ko‘rsatishga o‘tish, ye-tijorat wvsitalarini kompaniyalar rivojlanish
strategiyalari va biznes-arxitekturaga kiritish eng ommaviy hisoblanadi.

Raqamli iqtisodiyot — bu mehnat unumdorligi va igtisodiy o‘sishni
tezlatish, turmush sifati va investitsion muhitni yaxshilash magqsadida
raqamli texnologiyalar, institutlar, nomativ-huquqiy baza, ko‘nikmalar va
biznes yordamida onlayn rejimida ma’lumotlar almashinish vositasida
iqtisodiy rivojlanish paradigmasidir.
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Ragamli igtisodiyot xo‘jalik yurituvchi faoliyati bo‘lib, unda asosiy
ishlab chigarish omili ularni katta hajmda qayta ishlash va ularning tahlil
natijalaridan foydalanish an’anaviy xo‘jalik yuritish shakllari bilan
tagqoslaganda turli ishlab chiqgarish turlari, texnologiyalar, asbob-uskunalar,
sotuv, saglash, tovarlar va xizmatlar yetkazib berish samaradorligini jiddiy
oshirishga imkon beradigan ragamli ko‘rinishdagi ma’lumotlar hisoblanadi.

o et e - — R

. i -y (__/' P
HCHHOMT UMLK \‘. L7 Typaom vapMaknapia . £ Mexuox b,
IADARACHHHHT HI ¥ pIHEIApH A f VHYMAOPITHITE |

I P : : cowmmur 3-5 Soponap J \ Ve /
i \"-- Yenmmm o - //
_~___‘J/ “-—"‘ — — -"..‘-’ hl““"’ — .—"’-
T P 1 r e T T —
Maonusridt \ N e S = - / '[\“c“ll( s Ypau '\\
cepBHeup o B { GuaReCH I 1
= i
aunoTITmmT " Paxamuamormpmm- R e
OpTHIIH // ANH OAHHCNHR j _“__up“"'u ey
SN 1 e camupu A SR
e e e 7 Kammmokmue T
<~ B ! KHCKOPHIITH Ba )
AWH}W \‘. el " \ BTG JMDITITE 7
CanSil TaLCHpInIT " ks b opTInnT -
nacathmm B o —— N o
& e e s
g A Onmaenil xu3mar S ™
R K§pCaTing nopxmmnm THOOI XaiIMaT N
mmacattmmir aa l\‘?pcafmn CeMale =1t mll "
E OINKIHITH HET /’ Ba crdanm opTHEIH d
\ UPLEUH S Eis

2-rasm. Ragamlashtirishdan olingan samara

Davlatning ragamli igtisodiyotni rivojlantirish yo‘lini tanlaganligi
axborot texnologiyalari sohasi va umuman, elektron hujjatlar aylanmasi
sohasida yangi yo‘nalishlar ochib beradi. “Ragam” tomon burilishga
butunjahon internet tarmog‘i va sifatli aloganing rivojlanishi sababchi
bo‘ldi. Ogibatda katta hajmdagi ma’lumotlar almashinish va ularni to‘plash
imkoni paydo bo‘ldi, bu esa, 0‘z navbatida, to‘plangan axborotni gayta
ishlashga, bashorat qilishga, asoslangan qarorlar qabul gilishga va xilma-xil
foyda olishga imkon beradi. Bularning barchasiuchun esa mos keluvchi
infratuzilma, boshqacha qilib aytganda, global axborot platformalari
iqtisodiy tizimi zarur.

Birog bunda ma’lumotlarni yo‘qotish, biznesni yo‘qotish, ish
o‘rinlarining gisqarishi, xavfsizlikka putur yetish riski va modernizatsiya
qilish zarurati vujudga keladi. Bu masalalarni tezda hal qilish zarur,chunki
bu borada kechikish jiddiy risklarga olib keladi. Axir boshqga

mamlakatlarda, aynigsa, Xitoy va AQSHda iqtisodiyot faollik bilan elektron
relslarga ko‘chirilmoqda.
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3-rasm. Raqamli iqtisodiyotning asosiy tamoyillari

Sanoatda ham o‘zgarishlar kutilmoqda, chunki ragamli korxona va
insonning raqamli qiyofadoshi paydo bo‘lishi butun insoniyat modelini
jiddiy o‘zgartirib yuborishi mumkin. Bu esa shuni ko‘rsatadiki, axborot
texnologiyalari asta-sekinlik bilan odamlarning o°rnini egallab bormoqda.

Raqamli igtisodiyotning ijobiy jihatlari. O‘zbekistonRespublikasida
raqamli biznesga garshi har ganday buyurtma ishlarni befoyda gilib qo‘yishi
va mamlakatda qulay ishbilarmonlik muhitiyaratishi mumkin. Ragamli
iqtisodiyot quyidagi vazifalar to*plaminibajarishi mumkin:

> raqamli iqtisodiyot ilk marta shahar, mintaqa, tarmoq, butun
mamlakat igtisodiyot tarmoqlarini umumiy bir maydon sifatida ko‘rishga
imkon beradi. Bu, masalan, “Biznesning raqamli diagnostika
laboratoriyasi”ga yangi mahsulot va bozorlar yaratishga, mavjud bozorlarni
eng ilg‘or tovar ishlab chiqaruvchilar manfaatlariga mos holda
strukturalash, sun’iy intellektdan foydalanish asosida boshqaruv tizimini
Opt!mallashur:shga imkon beradi;
muhim infratuzilmani himoya qilish darajasini oshirish;
ragamli igtisodiyotning qonunchilik bazasini shakllantirish;
ragamli igtisodiyotda jinoyatchilikning qattiq ta’qib qilinishi;
huquqlarni raqamli kodlarga o‘tkazishga tayyorlik;
butun igtisodiyot tarmoglari uchun raqamli igtisodiyot umumiy
universal standartlari ishlab chiqish; Lo

> hukumat, biznes va Jamlyat I.Il.hlll"l ozam aloqa]ar umumiy-

enmOnT

qoidalariga o‘tish; : A¥A SPURT URIVERGEH
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> ragamli iqtisodiyotdan mamlakatda tizimli ishsizlik, aholining xarid
!ayoqati va turmush darajasining pasayishi, sanoat va gishloq xo‘jaligi
ishlab chiqarishi pasayishi, davlat budjet daromadlarining pasayishiga olib
keladigan vayron giluvchi sifatida emas, balki iqtisodiyotning real sektori
poydevori sifatida foydalanish;

> aqlli shahar, aqlli militsiya, aqlli temir yo‘llar va h.k. — fugarolar
hayot sifatining yaxshilanishi;
"> ragamli iqtisodiyotning yuqori o‘sish sur’ati va ragamli
iqtisodiyotning igtisodiy samaradorligi:
> umumiy raqamlashtirishga tahdidlarni, mutaxassislar va
Jamiyatning bu mavzudagi suhbati chuqurligi va ochiqligini anglab yetish.

J.Ra_qand:' iqtisodiyotning salbiy jihatlari, Ragamli igtisodiyotni
Icfb_blstlka yondashuvi nuqtai nazaridan iqtisodiyot tarmoglarining o‘z-
) mdan‘mavjud bo‘lgan qgismi sifatida emas, birinchio‘rinda bir million
tonna virtual oltin, oltin-dollar standartidan voz kechilgandan so‘ng jahon
1qtl§od1yotini ikkinchi Buyuk depressiya xavfi oldiga olib kelgan 1000
trillion dollar hech narsa bilan ta’minlanmagan derivatdan iborat bo‘lgan
A(?SH davlat lobbistikasi eksport qilinadigan vositasi sifatida faoliyat
kf’ rsatgan. Shunday qilib, lobbistika yondashuvi asosida, ma’naviy omilni
hisobga olgan holda ragamli iqtisodiyotni baholashda insoniyat uzra
muallaq turgan jiddiy xavfning ko‘lamini belgilaydi. Ma’naviy nuqtai
nazardan raqamli iqgtisodiyotning vazifasi dunyo pul tizimini tugatish
hlsob_Ianadl. Hamma pullarni yo‘q qilish. Bugungi kunda pul —shartli narsa,
ledd_l papuaslarda  shisha munchoqlar kabi hech narsa bilan
ta mmlanmagaxj_ Baqamli iqtisodiyot sharoitida banklarda pul emas,
]r(auqr?dnilar );:)t;idl. YI'I'US hfimm_a raqarrflarni yo‘q qilishi, davlat va aholini bir
jihatlafﬁfssblz?};(ﬁl,b qo0°yishi mumkin. Bularning barchasi ehtimoliy salbiy

Raqamli igtisodiyot: asosiy ishlab chiqarish omillari ragamli

ko‘rinishdagi ma’lumotlar hisoblanea e AN : '
> n xo‘jalik f: i
ma’lumotlardan foydalanish va xo‘g : golbat Jienahaimc o

) ist jalik yuritishning an’anaviy shakllari
bilan taqqoslaganda har xil ishlab chiqarish faoliyati t%riari, texnﬁiogiyalar,
asbob—usku'nglarr, to‘varlar va Xizmatlar yetkazib berish saqlash va sotish
samaradorligini oshirishga imkon beradigan tahlil natijal;lridan foydalanish.

_ Boshqa xalqaro tizimlar va amaliy mexanizmlar bilan birga bo‘la
olishga 'erlshlsh__ uchun “umumiy darcha” mexanizmidagi ma’lumot
n}c).dt::lla_rl va.hu_uatlar Xalqaro standartlar va tavsiyalar asosida tashkil
qilinishi vlonm. Uyg‘unlashtirish lozim bo‘lgan xabar va hujjatlar
boshlang‘ich ro‘yxati axborotlarni qamrab oladigan ma’lumotlar ro‘yﬂatini
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tuzishda,shuningdek, milliy ma’lumotlar modelini shakllantirishda muvofiq
elementlarini identifikatsiya qilish, jumladan, ularni xalqaro standartlar
talablariga muvofiq tavsiflash va belgilash zarur.

Ragamli igtisodiyot quyidagilarni o*zgartiradi:

» biznes yuritish modellari va mavjud xizmatlar portfeli;

» mijozlar va hamkorlar bilan munosabatlarda xulg-atvor standartlari;

» personalni o‘qitish va motivatsiya qilishga alohida e’tibor qaratgan
holdagi korporativ madaniyat;

» virtuallashtirish, bulut texnologiyalari joriy gqilgan holda AT-
bo‘limlar javobgarlik darajasi va reglament;

> yangi texnologiyalar, muhitning dasturiy-apparat talablari, mijozlar
va hamkorlarning manfaatlarini hisobga olgan holda kompaniya
infratuzilmasi.

1.3. Raqamli igtisodiyotda tadqiqotlarining uslubiy jihatlari

Hozirgi kunda dunyoda raqamli igtisodiyot atamasiga berilgan ko‘plab
ta’riflar ishlab chiqilgan, shu bilan birga ushbu atama bilan bog‘liq bir
gancha tushunchalar ham mavjud: —-raqamli iqtisodiyot (digital economy),
-elektron iqtisodiyot (e-economy), —internet-igtisodiyot (internet economy),
~tarmoq iqtisodiyoti (network economy), -virtual iqtisodiyot (virtual
economy). Mohiyatan ularning barchasi sinonim hisoblanadi.

Ragamli igtisodiyot — ularni tahlil qilish natijalaridan foydalanish va
katta hajmda qayta ishlash an’anaviy xo‘jalik yuritish shakllari bilan
tagqoslaganda har xil turdagi ishlab chiqarishlar, texnologiyalar, asbob-
uskunalar, tovarlar va xizmatlarni saqlash, sotish va yetkazib berish
samaradorligini jiddiy ravishda oshirishga imkon beradigan raqamli
ko‘rinishdagi ma’lumotlar asosiy ishlab chigarish omili sanalgan xo‘jalik
faoliyatidir.

Bizning fikrimizcha, ushbu ta’rif juda to‘g'ri, lekin foydalanish uchun
biroz noqulay. Bir tomondan, uzil-kesil ta’rifning yo*qligi ko‘plab xususiy
va tor ixtisosli savollarni predmetli muhokama gqilish uchun to'siq
hisoblanmaydi. Lekin, boshqa tomondan, ushbu kitobdan magsad — raqamli
igtisodiyot fenomenini integral ko*rishni shakllantirish ekanligi sababli biz
o‘z ta’riflarimizni taklif gilishga jazm etdik.

“Ragamli” igtisodiyot bu — gibrid dunyo sharoitlarida mavjud
bo‘ladigan iqtisodiyotdir.

Ushbu ta’rif mutlago to‘g'ri bo'lib, mohiyatni aks ettiradi, lekin
kutilayotgan o‘zgarishlarni tushuntirmaydi va mos ravishda, amaliy yuzaga
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o‘tganda undan foydalanish qiyin. Aynan shu sababli biz quyidagi
funksional ta’rifni ifodaladik:

“Ragamli” (elektron) iqtisodiyot bu — axborot, jumladan, personal
axborotdan foydalanish hisobiga barcha qatnashchilarning ehtiyojlarini
fua.ksimal darajada qondirish, uning o‘ziga xos xususiyati bo‘lgan
1cl1tls.0diyotdir. Bu axborot-kommunikatsiya va moliya texnologiyalarining
nvog]anganligi, shuningdek, birgalikda gibrid dunyoda barcha igtisodiy
fagllyai subyektlari — tovarlar va xizmatlar yaratish, tagsimlash,
ay1rbosh|‘ash va iste’mol qilish jarayoni obyektlari va subyektlarining
to‘la_iq(_}nh o‘zaro aloga qilish imkoniyatini ta’minlaydigan infratuzilma
ochrqllgi_ tufayli o‘ringa ega bo‘lishi mumkin.

‘_Hozwgl kunda servis biznesida barqarorlikka erishish ilgari misli
ko rllr_nagan darajada juda giyin bo‘lib turibdi. Mustahkam raqobatli
US[‘I:lnhkka erishish, eng yuqori cho‘qqiga chigqach esa, u yerni ushlab
qf)llsh oson emas. Xususan, Amerika statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2000
yil Fortune 500 dan o‘rin olgan kompaniyalarning 52%i hozirgi kunga kelib
mavjud emas. Yana bir muhim ko‘rsatkich: Standard & Poor’s 500 ga
k}radlgan kompaniyalar o‘rtacha umr uzunligi 1960 yilda 60 yilni tashkil
qilgan bo‘lsa_,?.(}ZO yilga kelib 12 yilga gisqaradi.

o Ye;gkchlh_k mgddatmmg bunlday'besh karra gisqarishining sababi —
utun biznesning, jumladan, servis biznesining ragamli asoslarga o‘tishi
sanalib, l::lz hoz;rgi’ kunda bu hodisaning guvohi va qatnashchisi bo‘lib
Lunbml;. Raqa_mll ingilob™ (Digital Disruption) — tahlilchilar orasida ham,
Omgam},‘fala.r dlre.k‘l‘or[ar kengashlarida ham dolzarb mavzu sanaladi.
B i::;—lls E)lfn]f‘m defaul'l“ ragamli biznesga aylanmoqda. Bir tomondan,
vaqtinio‘tkaz?blznl?Sda bir paytlar plenkadan “ragam”ga sakrab o'tish
el azyou O[Sgban_ Kodak qgismatini takrorlashni istamaydi. Boshqa
e d;fani h_nt;‘ €L, A!_rll}nb va boshqalar ragamli inqilobdan qanday
ok ja ls 1znes yurllls_hnfng tamomila yangicha sxemalari o‘ylab
vitprina kaa[::\]ia gioshmsh mumkinligini ko‘rsatadi. Internet dastlab onlayn-
S "f _eymro‘q. £sa .on!ayn-magazin rolida oflayn-biznesga
go:sh a si at:d'a ko'rib chigilgan vaqtlar o‘tib ketdi. Hayot sahnasiga
yangi avlodlar — internetda tarmog‘ida “yashaydigan” yoshlar — chigib

kelishi biznesni on] “ 53 i g
maibi qiladi onfayn (“raqamli”) bo‘lishga, birinchi navbatda, default
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[nsoniyat global o‘zgarishlar davriga qadam qo‘ydi. Yagin vaqtlarda
inson hayot faoliyatining asosiy sohalari — igtisodiyot va boshqaruv, fan va
xavfsizlik yangicha shakl va mazmunga ega bo‘ladi. Inson o‘zgacha bo‘lib
qoladi, bu esa ijtimoiy munosabatlarning o‘zgarishiga olib keladi. Raqamli
texnologiyalarning hayotimizga kirib borishni davom ettirishi — kelajak
dunyosiga xos bo‘lgan xususiyatlardan biridir. Bu mikroelektronika,
axborottexnologiyalari va telekommunikatsiyalar sohalaridagi taraqqiyot
bilan izohlanadi. Shunday qilib, ragamlashtirish — obyektiv, muqarrar
Jjarayon bo‘lib, uni to‘xtatishning iloji yo*‘qdir.

Ragamlashtirish natijasida sodir bo‘ladigan eng jiddiy xavf-xatarlardan
biri o‘rta va past malakali ixtisosliklar orasida ommaviy ishsizlik istigboli
hisoblanadi. O‘rta sinf vakillari keskin kamayib ketishi mumkin, chunki
birinchi navbatda aynan shu ish o‘rinlari avtomatlashtiriladi va robotlar
bilan almashtiriladi. Faol, ma’lumotli, mehnatga layoqatli aholining yetarli
darajada yuqori turmush tarziga o‘rganib golgan sezilarli gismi “g‘arb
turmush tarzida yo°l chetiga chiqib qoladi”. Biroq ragamli dunyo shu qadar
tezkorlik bilan shakllanadiki, boshqa malakaga ega bo‘lgan kadrlar
taqchilligini kafolatlash mumkin bo‘ladi. Shu sababli hozircha kim
o‘zgarishlarga tayyor bo‘lsa, buning uchun unda hali vaqt bor.

2018-yil 3-iyulda O‘zbekiston Respublikasi  Prezidentining
“Q‘zbekiston Respublikasida ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-3832 sonli qaroriga ko‘ra ragamli
iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha eng muhim vazifalar belgilab berilgan.

Uzoq istigbolda “raqamli” (elektron) iqtisodiyot og'ir jismoniy
mehnatga mahkum odamlarning erkinlik haqida ko‘p asrlik orzularini
ro‘yobga chigarishga qodir bo‘lgan vositaga aylanishi mumkin. Ijod, fan
(ham fundamental, ham amaliy) va san’at uchun keng imkoniyatlar ochiladi.
Ko‘pchilik uchun kutilmaganda intellektual jamiyatning “sovet” modeliga
talab paydo bo‘ladi.

Ragamli ingilob qaysidir tarmoglar va mamlakatlarga ilgariroq va
kuchlirog, boshqalarga esa kechroq va kamroq daxl gilgan. Servis
xizmatlari, media va ko‘ngilocharliklar birinchi bo‘lib, ulardan keyin esa
telekommunikatsiya kompaniyalari va banklar raqamlashtirishga mubtalo
bo‘ldi. Lekin tahlilchilarning umumiy fikrlari va kompaniyalar menejerlari
orasida o‘tkazilgan so‘rov natijalari bo‘yicha pirovardida ragamlashtirish u
yoki bu darajada hammamizga daxl giladi.

Bugungi kunda biz har bir mohiyatni u yoki bu olamga mansub sanagan
holda identifikatsiya qilishimiz mumkin, lekin ma’lum vaqt o‘tgandan so‘pg
ko‘pchilik obyektlar uchun bunday tagsimlashni amalga oshira olmaymiz.
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Bunday misollar bugunning o‘zidayoq mavjud: 1P-kamera yoki tarmogqa
ulangan boshqa har ganday uzatgich — u qaysi olamning bir gismi
hisoblanadi? Shubhasizki, ular ikkala olam hodisalarining mohiyati
sanaladi. Mobil telefon bugungi kunda ko‘plab ma’lumotlarni: telefon
ragamlari, tug‘ilgan kun haqida ma’lumot, fotosuratlar, parollar va h.k.ni
saglaydi. Biz elektron qurilmaga usiz o‘zimizni yo‘qotib qo‘yadigan va
1shga layoqatsiz bo‘lib qoladigan xotiramiz funksionalining bir qismini
berdik. Biz hatto telefon bilan Jismonan bog‘lanmagan bo‘lsakda,
funksional jihatdan biz o‘zimizni u bilan bir butun deb his gilamiz. Real va
virtual dunyolarning birlashib ketish jarayoni boshlansa va uni
to‘xtatishning imkoni yo‘q.

Real va virtual dunyolarning birlashuvi natijasida yangi gibrid dunyo
hosil gilinib, unda biz uchun hozirgi kunda odatiy bo‘lgan qonun va
quda]ardan farq qiladigan boshqa qonun-qoidalar amal giladi. Iqtisodiy
tizimlardan alohida bo‘ladigan “ragamli” igtisodiyot mavjud emas (aynan
shu sababdan “ragamli” igtisodiyot atamasini yozishda qo‘shtirnoqdan
foydalaniladi):

“Ragamli” (elektron) iqtisodiyot bu — gibrid dunyo sharoitlarida
mavjud bo‘lgan iqtisodiyotdir.

Gibrid dunyo bu — real dunyoda virtual dunyo orqali barcha “hayotiy
aham‘lyatga ega” harakatlarni amalga oshirish imkoniyati bilan ajralib
turadigan real va virtual dunyolar birlashuyi natijasidir. Bu jarayon uchun
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) giymatining pastligi,

yugori sarrlaradoriigi va ragamli infratuzilma ochiqligi zarur shartlar
hisoblanadi.

Ragamli o‘zgarish nima de

: ; gani? Raqamli biznes bu — jismoniy va
ragamli dunyolarni birlashtiradig ; \ ¢

dun an yangi biznes-modellar bo‘lishi, —
tushunl_lra‘dl tal_l]ilchi kompaniya Gartn%. MIT Sloansgzoi)c:?fy cl'i;l)anagement
raqamli o‘zgarishni “korxo'nalar giymati va unumdorligini tubdan oshirish
] xnologiyalardan foydalanish” sifatida ta’riflaydi.
ljtlm_my t:lir'moqlar, smartfonlar bozori, internetga keng polosali ulanish,
qmsh‘;efnolqtgiyalari va sun’iy intellektning “portlab” o‘sishi
et o collyalyuritayotgan dunyoni o zpartirib I oki
yz‘mg1 'nlsha lamni egallagan, yoki mavjud “nifha"larn}i’i?z;zﬁirg;r?rhzlda
0 z_gay:shlarga moslashib olishi lozim. Shunday bo‘lib chiqadiki,
tgsh?cnlo_tlat:m raqamli o‘zgartirish by — yangi axborottexnologiyalarining
rivojlanishi va butun‘dunyo bo‘ylab faol tarqalishiga javob hisoblanadi
Raciamil o‘-zgartlrish turli darajalarga erishib, ular o‘rtasidagi farq ik-kita
atama “raqamli ko‘rinishga keltirish (otsifrovka)” va “raqamlashtirish
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(tsifrovizatsiya)” o‘rtasidagi farq bilan bir xil ma’noga ega. Raqamli
ko‘rinishga keltirish bu — axborotni jismoniy vositalardan ragamli
vositalarga o‘tkazishdir. Raqamli ko‘rinishga keltirishga misollar —
elektron kitoblar, video kurslar, suratning raqamli nusxasini yaratish va h.k.
Bunda axborot strukturasining o‘zgarishi ro‘y bermaydi: u faqat elektron
shaklga ega bo‘ladi, xolos. Ragamli ko‘rinishga keltirish ko‘pincha mavjud
biznes-modelni takomillashtirish va biznes-jarayonlarni optimallashtirish
uchun foydalaniladi.

Raqamlashtirish bu — ragamli shaklda yangi mahsulot yaratishdir.
Masalan, multiplikatsiyali dinamik o*quv kursi yoki hujjatni sharhlashning
interaktiv tizimi — bu ragamlashtirishdir. Raqamlashtirish asosida yaratilgan
mahsulotni uning sifati jiddiy yo‘qotmasdan turib jismoniy vositalarga
o‘tkazishning imkoni yo‘q, shu sababli raqamlashtirish, raqamli ko‘rinishga
keltirishdan farqli ravishda,biznesga sezilarli darajada keskin rivojlanish va
yangi raqobatli ustunliklar qo‘lga kiritishga imkon beradi.

Amalda raqamli o‘zgartirishning ikkita yo‘nalishi mavjud. Birinchi
yo‘nalish bu — mavjud biznes-jarayonlarda odamlar ishtirokini
minimallashtirish uchun ularni avtomatlashtirish va robotlashtirishdir.
Ikkinchi yo‘nalish — eksponensial tashkilot yaratish magsadida olingan
boshqaruy tizimini masshtablashtirishdir. Eksponensial tashkilot deganda
biz ularni masshtablashtirish xuddi shu sohada ishlaydigan boshqa
tashkilotlar bilan taqqoslaganda kamida o‘n baravar yuqori bo‘lishini
tushunamiz. '

Sir emaski, kompaniyalarning mintagaviy va xalqaro ekspansiyz_as,
ko*pincha boshqaruv tizimini jahon darajasida nusxa ko‘paytirish qiyinligi
bilan to‘xtatib turiladi. Tez o‘sish muammolari ko‘pincha nusxa
ko'paytirishda asosiy muammo hisoblanadi. Avtomatlashtirish hisobiga
raamli  o‘zgartirish  boshqaruy  tizimi va biznes-jaray?r}laml
standartlashtirishga, demak, ularni jahon migyosida tez rivojlantirishga
imkon beradi. R

Bunga misol qilib mintaga ko‘lami, auditoriyalar hajmi va
o'qituvchilar soni bilan chegaralangan biznes-maktabdan mfllly }'qkf
Xalgaro miqyosdagi biznes yaratishga imkon beradigan ta’Iin‘1 jarayonini
0°zgartirishni keltirib o‘tish mumkin. Ta’lim jarayonini raqar.n!!ko‘rl'mshgé
keltirish xarajatlarni minimallashtirish, bunda o‘quyv kurt?‘larml o‘qltuvc!u
gapiradigan tilni tushunadigan cheklanmagan auditon}f_a ut_:hun och}q
dilishga imkon beradi. Eksponensial tashkilot yaratishning asosiy
shartlaridan biri xizmatlarni bir xillashtirish imkoniyati- hisoblfmadl, agar
Xizmat bir xillashtirilgan bo‘lsa, ushbu xizmatlarni taqdim etishni
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boshqarish tizimi ham bir xillashtirilishi va kelgusida avtomatlashtirilishi
mumKkin.

Ragamli o‘zgartirishda xarajatlar jiddiy qisqarishi mumkin bo‘lib, faol
sotuvlar tashkil gilishsiz eplashtirishga imkon berardi. Kompaniyani virusli
marketing va “sarafan” radiosi orqali ilgari surish mumkin bo‘lib, bu narx
bo‘yicha demping va xizmatlar buyurtma gilish uchun raqamli interfeys
hisobiga minimal xarajatlar bilan biznesning “portlab” o*sishini
ta’minlaydi.

1.4. Turli mamlakatlarda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish
dasturlari

Ko'plab rivojlangan mamlakatlar, ro‘y berishi lozim bo‘lgan
o‘zgarishlar mugqarrarligini tushunib, iqtisodiyotni ragamlashtirish tomon
jadal harakatni ongli ravishda boshlamogdalar. Bu yo‘nalishni
birinchilardan bo‘lib ma’lum gilgan AQSH, Yaponiya, Koreya va Xitoy
bugungi kunda ragamli poygada norasmiy yetakchilar sanaladi. Ularning
keyingi o‘rinlarda Buyuk Britaniya, Yevropa Ittifoqi mamlakatlari, Kanada,
Avstraliya, Belorussiya va boshqalar turadi. Biroq agar biz ularning
strategik hujjatlari va rivojlanish dasturlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak,
ma’lum bo‘lishicha, ular tarkibida quyidagilar mavjud emas ekan:

Ragamli iqtisodiyot rivojlanishi ifodalangan qandaydir konsepsiya
hamda uning taktik va strategik ko‘rinishi:

Ragamli igtisodiyotning barcha jihatlarini aniq va ravshan aks
ettiradigan aniqlanuv yoki ragamli iqtisodiyot paradigmasi;

Raqamli iqtisodiyotning mavjud iqtisodiyotga ganday ta’sir qilishini
tavsiflash (mehnat unumdorligini oshirishdan tashqari);

Ragamli igtisodiyot ta’sirida boshqa sohalarda ro‘y berishi mumkin
bo‘lgan asosiy son va sifat 0“zgarishlarini tavsiflash.

- Bu dalillarni birlashtirgan holda qayd etishga majburmizki, bironta,
Jumladan, yetakchi mamlakatlarda ham ragamli iqgtisodiyot o‘zi nima
ekanligi va u kelajakda qanday ogibatlarga olib kelishi mumkinligi haqida
to‘la qonli falsafiy tushunish yo‘q. Ko‘rinib turibdiki, ragamli iqtisodiyot
dega{lda, ko‘plab mamlakatlar igtisodiy munosabatlar va boshgaruvning
yangi shakllarni emas, balki, iste’molchilar bilan kommunikatsiya va
to‘lovlz?r'mng yangi elektron ragamli shakllarini tushunadi, holos. Aftidan,
ko‘p.chlllk {nam!akatlar raqamli igtisodiyotni ongli ravishda tashkil etmaydi,
balki l'naVJLlf:'i iqtisodiy munosabatlarni ragamlashtirish jarayoni bilan
shug‘ullanadi, xolos. Bu faoliyat, eskirganlik darajasi yaqqol ko‘zga

tashlanib turganiga qaramay, ragamli igtisodiyot tuzishning magsadli
yo‘naltirilgan jarayoni hisoblanmaydi. . i

Iqtisodiyotni raqamlashtirish jarayonining ba’zi yetakchi mamlakatlari
esa qarama-qarshi yondashuvlar tanlab olgan. Masalan, AQSH bozor
yo‘nalishini, Xitoy esa rejali iqtisodiyotni tanlab olgan. Qolgan mamlakatlaf
ma’lum bir oraliq variantlarga rioya qilishadi. Shuni alohida aytib o‘tishni
kerakki, xuddi Xitoy kabi, AQSH dasturi nuqtai-nazaridan ham
igtisodiyotni raqamlashtirish jarayonida biz globallashuvning yangi
bosqichini ko‘ramiz. Dunyodagi eng kuchli ikkita igtisodiyot sifatida
AQSH va Xitoy uchun globallashuv foydali, chunki igtisodiy jihatdan
kuchliroq bo‘lgan o‘yinchi doimo o‘z ustunligini namoyish etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Agar bu sohadagi AQSH ning strategiyasini
batafsilroq ko‘rib chiqadigan bo‘lsak, raqamli iqtisodiyotni tashkil gilish
jarayonini to‘rt asosiy blokka ajratish mumkinligi ma’lum bo‘lib qoladi:

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitlarini yaratish (normativ-
huquqiy baza tashkil qilish);

Bu sohaga transformatsiya gilinishga eng tayyor iqtisodiyot
subyektlarida ragamli iqtisodiyot platformalarining vujudga kelishi;

Ragamli iqtisodiyot platformalarning o‘zaro raqobat kurashi va
ularning asta-sekinlik bilan integratsiyalashuvi amalga oshishi;
~Raqamli iqtisodiyot sohasidagi eng perspektiv yechimlarni butun
iqtisodiyotga joriy qilish.

Ushbu. strategiya AQSH uchun quyidagi sabablarga ko‘ra, o‘zini
oglagan bo‘lib ko‘rinadi:

AQSH qolgan dunyo oldida sezilarli iqtisodiy va
ustunliklarga ega ekanligi tufayli:
- léaqe:(mli iqtisodiyot infratuz_ilmasini _ qurishda AQSH  Google,
acebook, Amazon, Intel kabi yuqori  texnologiyali transmilliy
korporatsiyalarga tayanishi mumkinligi uchun:

AQSHda uning salohiyatidan firm
n_af 'kcltirish uchun raqamli iqtisodi
rivojlantirish mumkin va buning uc
miqdori bo‘lishi lozim.

asos?llrogdushbg strategiyada yaqgo‘l k'amchiliklar ham bor bo‘lib, ularning
anch: aridan .b1r51 yetuk raqamli iqtisodiyot shakllantirish Jjarayonining
jihatdauzunhgr lusobla_nad:- Bo;hqa- norasmiy yetakchi — Xitoy esa ko‘p
e n_qaranla-ga_rshl strategiyani, raqamli iqtisodiyotni reja asosida

O)lantirish yo*lin; tanlagan. Bu fenomenni yaqindan ko‘rib chiqgilganida

texnologik

aning o‘zi uchun hamda mamlakatga
yonl magsadga muvofiq ravishda
hun xususiy kompaniyalar zaruriy
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ma’lum bo‘lishicha, Xitoy e’lon gilgan strategiya ikkita parallel va bir-biri
bilan bog‘liq bo‘lmagan yo*nalishlardan iborat:

Sanoat internetini joriy qilish hisobiga ishlab chigarishni
raqamlashtirish;

Sotuv bozorini yanada kengaytirish uchun Internet imkoniyatlaridan
foydalanish.

Tanlab olingan strategiya quyidagi to‘rt asosly tarkibiy gismni ko‘zda
tutadi:

Logistika va ishlab chiqarishi total raqamlashtirish;

Ragamli iqtisodiyot uchun normativ-huquqiy baza ishlab chigish;

Boshqaruy tizimlarini ragamlashtirish, raqamli platformalar yaratish;

Ragamli platformalar va ekotizimlarni umumiy makonga optimal
ravishda integratsiya gilish.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish boshqa mamlakatlar kabi,
O‘zbekiston uchun ham uning dunyo miqyosidagi raqobatbardoshligini
bglgilab beradigan strategik ahamiyatga molik masalalardan biri
hisoblanadi. Shuni ham tan olish kerakki. O‘zbekistonga bugungi kunda
magbul keladigan tadbir qisqa davrda — birinchi navbatda, texnologik ortda
_qo!lshdan qutulishdir. Hozirda esa mamlakatimizda zarur miqdordagi
Iqtisodiyot - subyektlari yo‘qligi tufayli yetuk va to‘laqonli raqamli
:qtlso-:%iyglni 0°z-0‘zidan shakllantirish uchun shart-sharoitlar yo‘q. Bu esa
davla_tnnga raqamli igtisodiyotning rivojlanishini uchun shart-sharoitlar
yara"ush, uni eng kerakli sohalarga yo‘naltirish va bu jarayonni imkoniyat
daraJas_id.a rag-batlantirish zarurligi demakdir.

Mlllty iqtisodiyotning yana bir muhim ajralib turadigan jihati shundaki,
YIMning asosiy qismi davlat korporatsiyalari (yoki davlat ishtiroki ulushi
katta bo‘lgan kompaniyalar) tomonidan yaratiladi. Ishlab chigarishning
ko‘plab tar_moql:cnida davlat ishtirokidagi o'yinchilar bozorning 80%gacha

i eng ogilona qadam bo‘lib hisoblanadi. Bunday
platformz.llar ragamli igtisodiyotning tez rivojlanishi va unga mos keluvchi
{exnologty alamxng keng tarqalishi uchun zaryr infratuzilma bazisini
yaratadi. Ragamli Iqtisodiyot platformalari tuzishda asosiy e’tiborni

O‘zbekiston yetuk ragamli iqtisodiyotni maksimal darajada tez
rivojlantirishi mumkin. Bunday yondashuv bugungi kunda respublikamiz
uchun eng maqgsadga muvofiq bo‘lib ko‘rinadi, lekin u ham kamchiliklardan
xoli emas, albatta. Mos keluvchi strategiya unga asoslanishi lozim bo‘lgan
ragamli igtisodiyot konsepsiyasini shakllantirish uchun taxmin gilingan yo°l
risklarini ham, raqamli iqtisodiyot risklarini ham hisobga olish lozim.

Ushbu bobga yakun tarigasida shuni alohida aytib o‘tishni istardikki,
rivojlangan mamlakatlar ragamli iqtisodiyotining ko‘plab dasturlari
(AQSH, Avstriya, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Koreya va boshqalar)
asosiy e’tiborni “ragamli tibbiyot™ va “aqlli shahar” ijtimoiy yo‘nalishlariga
qaratgan. Bunday loyihalarni rivojlantirish yo‘nalishi jiddiy igtisodiy
samaraga ega emas, ammo bu holat bir gator dalillar bilan asoslanishi
mumkin:

birinchidan, har qanday keng ko‘lamli rivojlanish dasturi g‘arb turidagi
ochiq jamiyatda jamiyat tomondan ma’qullanishi va qo'‘llab-quvvatlanishi
lozim. Shu sababli, raqamli igtisodiyotning rivojlanishi bunday ijtimoiy
loyihalar belgisi ostida boradi:

ikkinchidan, yirik sanoatlarda ragamli texnologiyalar joriy qilish
ertami-kechmi, o‘z-o‘zidan igtisodiy maqsadga muvofiglik tufayli ro‘y
beradi. Ijtimoiy loyihalar esa davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga ehtiyoj
sezadi (ya’ni, magsadga muvofiq narsalar aqlga muvofiq, aqlga muvofiq
narsalar esa maqsadga muvofiqdir);

uchinchidan, ko*pchilik rivojlangan mamlakatlar ragamli iqtisodiyotni
ma’lum bir ko‘rinishda amalga oshirishga imkon beradigan sezilarli
texnologik asoslarga ega bo‘ladi. Keng ko‘lamli ijtimoiy loyihalarni amalga
oshirish natijasida ko‘p sonli mutaxassis bo‘lmagan foydalanuvchilardan
teskari alogaga ega bo‘linadi, bu esa foydalanuvchi nuqtai-nazaridan
texnologiyalarni takomillashtirish va ularni aholining keng qatlamlari uchun
ochiq qilishga imkon beradi;

to‘rtinchidan, ragamli texnologiyalarni sanoatda joriy gilish (masalan,
ishlab chiqarishda buyumlar interneti, 3D-printerlarni ishlab chiqarishga
keng miqyosda joriy gilish kabilar) ancha tor doiradagi vazifalarni hal
qilishi ko‘zda tutilgan. “Raqamli tibbiyot” va “aqlli shahar™ ijtimoiy
loyihalarini amalga oshirish esa ko*proq murakkablik va xilma-xillikni talab
qiladi hamda bunday loyihalar keng halq ommasi tomonidan taqdirlanadi.
Barcha zamonaviy texnologiyalar uchun, aynigsa, boshqaruy tizimi nuqt_ai—
nazaridan shunday ko‘rinishdagi “ijtimoiy stress-test” zarurdir. Yuqor!da
aytib o‘tilgan fikrlar va g*oyalar tufayli, ushbu ijtimoiy yo‘nalishiam‘mg
ijtimoiy muhit uchun muhimligi bizningcha, o*quvchiga ancha tushunarli
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bolgandir. Lekin ularning raqamli iqtisodiyot respublika dasturida qanday
o‘ringa ega bo‘lishi lozimligi noaniq bo‘lib qolaveradi. 11k pallada, resurslar
cheklanganligi sababli, sa’yi-harakatlarni qaysi yo‘nalishga qaratish
zarurligi hagida qaror qabul gilish zarur bo‘lishi ehtimoli katta, ya’ni,
oldimizda ikki yo‘l turibdi: ularning biri texnologiyalarni ijtimoiy
moslashtirish bilan shug‘ullanish, ikkinchisi esa mahalliy texnologik
asoslarni ko‘paytirish yo‘li.

Xalgaro rivojlanish hamjamiyatining bashoratlariga ko‘ra, yaqin
yillarda, hozirgi kunda aksariyat tarmoglarda yetakchi mamlakatlar
yigirmataligidan o‘rin olgan kompaniyalarning uchdan bir qismi uning
eplatformalaridan yangi servislar va biznes-modellar yaratish uchun
foydalanadigan qayta qurilgan “eski” kompaniyalar va yangi da’vogarlar
tomonidan jiddiy raqobat his giladi. Taxmin qilinishicha, bir necha o*n yillar
ichida jahon iqtisodiyoti o‘sishining industrial bosgichi yakun topadi va
uning kelgusi rivoji “lean production” tamoyillariga, additiv, nano va
bm_texnologiyaiarga asoslangan ishlab chiqarishlarning ko‘proq ta’siri
ost‘ld.a amalga oshirila boshlaydi. Mos ravishda, boshqaruv qarorlari ishlab
chiqlgh va gabul qilish uchun talab gilinadigan axborot hajmi yana ham
ortadi, tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarish bo‘yicha boshqaruv tuzilmasi
gayta f-:_)rr_natlanadi, aholi va biznesning davlat organlari bilan o‘zaro
a_loq-alar’l tlzi-rnida katta o‘zgarishlar ro‘y beradi. Bunda ijtimoiy va igtisodiy
rwo;]amshnmg ijobiy yo'nalishiga o‘tish bosqichidagi asosiy omillar
quyidagilar hisoblanadi:

elektron hukumat konsepsiyasini amalga oshirish;

; transport, uy-joy kommunal xizmatlarini va boshgalarni kompleks
:a?idl:?i;o:jt?zll:?mhga asoslanadigan “raqamli shahar” g‘oyasini hayotga

yangi texnologik avlod toy
bo‘lishi (masalan, robotlar, 3D
chiqarish va boshqalar);

3D-printerlarning ishlab
ko‘lamining ortishi;

“aqlli” va o*ta ekologik uy
katta hajm.dagi yangi pardozlas

organizmni yoshartirish v
dori-darmonlarga talabning o*sishi:

turli xildagi muqobil va erkin bandi i i
arli ¢ ik shakll i
targalishi (buxgalteriya Xizmatlari, dasturlash ta i ey

erkin ijodiy faoliyat va boshqalar); rjima, banking xizmatlari,

y _ U

arlarining bozorda ommaviy ravishda paydo
-printerlar, haydovchisiz avtomobillar ishl2b

chiqarishda va uy hQ‘ja[igida qo‘llaSh
-joylar qurish g*oyasini amalga oshirish, bt

h va qurilish materiallari talab qiladi;
a davolash bilan bog‘liq innovatsion tibbiy

potensial ish beruvchi tomonidan turli buyurtmalar joylashtiladigan
ko®p sonli professional tarmoqlarning yaratilishi.

Sanab o‘tilgan omillar mahsulot va elektron xizmat yig‘indisi sifatida
ko‘rib chiqilishi mumkin bo‘lgan ragamli iqtisodiyot platformalarini
qo‘llash yo‘li bilan boshgaruv wva ishlab chiqarishdagi xarajatlarni
qisqartirish bilan bogliqdir. Gap birinchi navbatda, xizmatlar buyurtmasi,
resurslardan birgalikda foydalanish, kontragentlar tanlab olish, elektron
savdo, to‘lovlar va shu kabi platformalar haqida boradi. Texnologik jihatdan
raqamli iqtisodiyot yuridik va jismoniy shaxslarning birgalikdagi faoliyati
bo‘yicha o*zaro aloqa qilishi mumkin bo‘lgan mubhitni ifodalaydi. Xizmatlar
sohasida ragamli texnologiyalar katta hajmdagi operatsiyalar bilan
namunaviy vazifalarni arzon, qulay va vositachilarsiz bajarishga qodir
bo‘lib, bunga Uber taksi buyurtmasi (biznesni “uberizatsiya” qilish),
elektron savdo, internet-banking va boshqalar misol bo‘lishi mumkin.
Igtisodiyotning ko‘plab sohalarida daromadlilik darajasini oshirish uchun
vositachilarni avtomatik tarmoq servislari (yetarli darajada yaxshi
ishlayotgan sayt yoki mobil ilova) bilan almashtirish mumkin. Biznesni
bunday tashkil gilish xizmat giymatini sezilarli ravishda pasaytirishga
imkon berishdan tashqari, to‘ligsiz bandlik va yakka tartibda ishlab
chigarishning turli shakllari roli ustunlik qiladigan yangi iqtisodiyot
tuzilmasiga olib kelishi mumkin. Kraudfanding va kraudsorsing
texnologiyalari ham raqamli iqtisodiyot texnologiyalari sifatida ko‘rib
chiqilishi mumkin. Vositachilarni bartaraf gilish, internetni rivojlantirish va
“aqlli” avtomatlashtirilgan servislar yaratish— bular ham qo‘shilgan giymat
olishga asoslanadigan iqtisodiyotdan hamkorlik va ne’matlar
ayirboshlashga asoslangan igtisodiyotga o‘tishdir (shu jumladan “shering-
economy” ham). Shu sababli, raqobat o‘zaro manfaatli kooperatsiya va
o‘zaro aloqalarga o‘rin bo‘shatib beradi va ko‘proq vertikal aloqalarga
emas, balki o‘zaro teng munosabatlarga, bir-birini to‘ldirib turadigan
xizmatlar taqdim etishga asoslanadi. Bu yerdan xizmatlar elektron savdosi
va hajmining ortishi hamda servislar sonining o°sishi kelib chiqadi. Jahon
banki mutaxassislarining aniqlashicha. yuqori tezlikdagi internetda
foydalanuvchilar sonining 10% o'sishi YIM yillik osishini 0,4% dan
1,4%gacha oshirishi mumkin ekan. Davlatlarning YIMdagi ulushi elektron
igtisodiyot vositasida yiliga qariyb 20% o°sishi bunday iqtisodiyotning
ahamiyatining tan olinishi hisoblanadi, rivojlangan mamlakatlarda bu
ko‘rsatkich o‘rtacha yetti foizni tashkil giladi. Bashoratlarga ko‘ra, o‘sish
sur’ati saqlanib qolgan holda 10-15 yildan keyin bunday iqtisodiyotning
jahon YIMdagi ulushi 30-40%ga yetishi mumkin ekan. Zamonaviy axborot
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platf(}nrmalarini birlashtirish asosida o‘zaro alogalarni tashkil qilishning
yangi jjtimoiy modellari iqtisodiy texnologiyalarning NYT misolida
mujassam etilishiga olib keladi. NYT ning asosty tamoyillari esa
quyidagilardan iborat deb ta’kidlay olamiz:

tamomila yangi biznes-modellarning paydo bo‘lishi:

turli axborot texnologiyalarini va ulardan iqtisodiyotning real sektorida
tashkiliy-texnologik  jarayonlarda foydalanishni optimal  ravishda
birlashtirish;

transaksiya xarajatlari va ishlab chiqishda qo‘llanadigan asosiy moddiy
resurslarning hajmini minimallashtirish.

Ragamli igtisodiyot zamonaviy axborot texnologiyalari asosida va real
igtisodiy sharoitlarga muvofiq ravishda rivojlanadi. Agar ilgari ishlab
chiqarish, savdo va moliya texnologiyalari izchillik bilan rivojlangan bo‘lsa,
hozirgi paytga kelib, asosan gorizontal o‘zaro alogalarga (o*zini-o°zi tashkil
q'iiish va singulyarlik), innovatsion tadbirkorlikka (o‘zini-o‘zi
rlvojlantirish), axborot injiniringiga (o‘zini-o‘zi takomillashtirish) va
iqtisodiy  jarayonlarni  avtoformalizatsiyalashga  (avtostrukturalash)
asoslanadigan zamonaviy axborotlashgan iqtisodiyotning asosi bo‘lgan
NYT paydo bo‘lgan. NYTning moddiy asosini data-markazlar hamda
axborotni tizimlashtirish va tahliliy qayta ishlash uchun mo‘ljallangan
zamonaviy IT-platformalari tashkil qiladi. Biznes-tahlil va boshqaruv
konsaltingi bo‘yicha xizmatlar “provaydingi” rivojlanishi ham ragamli
igtisodiyotda dolzarb ahamiyatga ega. Bunda yangi tashkilotlar — axborot-
konsalting xizmatlari va davlat rivojlanish agentliklari ishbilarmonlik
muhitini takomillashtirishning tashkiliy asosi hisoblanadi. IHTT tomonidan
2016-yilda ushbu tashkilotga a’zo bo*lgan 32 mamlakat va yana 6 ta hamkor
mamlakatda o‘tkazilgan so‘rov ma’lumotlariga ko‘ra, ularning
ba’zilaridagina ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish strategiyasi, rejasi yoki
dasturi mavjud.

2017-yilning sentabridan boshlab, Avstraliya hukumati ragamli
igtisodiyot Strategiyasini ishlab chigishni boshlangani hagida e’lon gildi.
AQSHda 2015 yil raqamli iqtisodiyot rejasini shakllantirish hagida ma’lum
gilindi (digital economy agenda), 2016 yil esa xususiy biznes tomonidan
amalga oshiriladigan internetni rivojlantirish, axborot xavfsizligi,
innovatsiyalarni ilgari surish va boshqa funksiyalarni bajaradigan Savdo
vazirligi qoshida raqamli iqtisodiyot bo‘yicha maslahatchilar Kengashi
tashkil qilindi. THTT mamlakatlari tomonidan esa raqamli iqtisodiyot
rivojlanishi  darajasini  chamalash uchun quyidagi yo*nalishlarni
tavsiflaydigan indikatorlar tizimi ishlab chiqilgan:

igtisodiyotning yuqori texnologiyali sektorini rivojlantirish, uning
qayta ishlash sanoati mahsuloti va xizmatlardagi salmog*i;

ilmiy ishlanmalarga, dasturiy ta’minot ishlab chigishga investitsiyalar,
ta’lim va qo‘shimcha qayta tayyorlash xarajatlari;

axborot-kommunikatsiya uskunalari ishlab chiqgarish, fan va yugqori
texnologiyalar sohasida ish o‘rinlari yaratish, korporatsiyalar, venchurli
firmalar, universitetlar va ilmiy-tadgiqot tashkilotlari o‘rtasida kooperatsiya
ko‘rsatkichlari;

xalgaro bilimlar oqimlari, fan va innovatsiyalar sohasida xalgaro
hamkorlik; olimlar, muhandislar, talabalar harakatchanligi;

internetning targalish dinamikasi;

xalqaro savdoda yuqori texnologiyali mahsulotlar ulushi.

Iqtisodiyot va jamiyat taraqqiyotiga o‘sib borayotgan ma’lumotlar
ogimlari ta’sirining universalligi ular haqida zamonaviy jamiyatning
iqtisodiy o°sishi yetakchi resursi sifatida gapirishga imkon beradi. Raqamli
iqtisodiyotni tahlil qgilishning turli tadgiqotchilar tomonidan u yoki bu
darajada ko'rib chiqiladigan to‘rtta mezonini ajratib ko‘rsatishimiz
mumkin:

bandlik sohasi bilan bog‘liq mezon;

makonga oid mezon;

texnologik mezon;

iqtisodiy mezon.

Bunda, garchi tadqiqotchilar ko‘pincha birinchi o‘ringa ularning
tasavvurlariga mos keladigan u yoki bu ta’rifni olib chiqgishsa-da, ular
orasida bir-birini to‘ldirib turadigan mezonlar ham bo‘lishi mumkin. Biroq,
aksariyat ta’riflarning asosida ma’lumotlarni qayta ishlash sohasidagi
miqdoriy o‘zgarishlar sifat jihatidan yangi ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar
yuzaga kelishiga bo‘lgan ishonch yotadi.

1.5. “Raqamli O‘zbekiston” dasturi asosida gilinayotgan ishlar

Raqamlashtirish jarayoni mamlakat iqtisodiyotida kuchayib boradi va
transmilliy korporatsiyalarning mamlakatning mintaqaviy va milliy
iqtisodiyotlari faoliyatidagi roli ortib boradi. Iqtisodiyotning ragamli
segmenti mamlakat iqtisodiyoti va jamiyatida ro‘y bergan sifat o*zgarishlari
tufayli dolzarb ahamiyatga ega bo‘ladi. Yangi texnologiyalar va
platformalarjismoniy shaxslar va korxonalar menejmentiga tobora katta
ko‘lamda o‘zaro aloqalarda transaksiya xarajatlarini qisqartirish hamda
davlatstrukturalari va xo‘jalik yurituvchi obyektlar bilan qalin alogalarni
amalga oshirishga imkon beradi.
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Shu sababli igtisodiyotning barcha sohalarini raqamli texnologiyalar

asosida yangilashni nazarda tutadigan raqamli iqtisodiyot milliy
konsepsiyasini ishlab chigishimiz kerak, deb ta’kidlaydi Prezidentimiz
Sh.M.Mirziyoyev Oliy Majlisga Murojaatnomasida. Shu asosda -Ragamli
O‘zbekiston—2030 dasturini hayotga tatbiq etishimiz zarur. Natijada YIMni
kamida 30 foizga o'stirish, korrupsiyani keskin kamaytirish imkonini
beradi'.

Shu sababli raqamli igtisodiyot AKT Xizmatlarining kirib borish
darajasi yuqori va qatnashchilar soni ko‘p bo‘lgan bozorlarda eng samarali
faoliyat ko‘rsatadi.

Ofzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev kecha,
S-oktabr kuni “Raqamli O‘zbekiston —2030” strategiyasini tasdiqlash va
uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonni
imzoladi2.

"Raqamli  O‘zbekiston 2030" strategiyasi  (keyingi o‘rinlarda
Strategiya) iqtisodiyot tarmoglari, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvi
tizimining jadal raqamli rivojlanishini ta’minlash, shu jumladan elektron
davlat xizmatlarini ko‘rsatish mexanizmlarini yanada takomillashtirish
magsadida ishlab chigilgan.

Strategiya O‘zbekiston Respublikasining ragamli iqtisodiyot va
elektron hukumatni rimjlantirishning strategik magsadlari, ustuvor
yonalishlari hamda o‘rta va uzoq muddatli istigbolli vazifalarini belgilaydi,
shuningdek, BMThning Barqaror rivojlanish maqsadlari va Elektron
hukumatni rivojlantirish reytingida belgilangan ustuvor vazifalardan kelib
chiqib, ragamli texnologiyalarni yanada keng joriy etish uchun asos bo‘lib
xizmat qiladi,

Ragamli infratuzilmani rivojlantirish magsadida quyidagi tadbirlar
amalga oshiriladi:

optik tolali aloga liniyalari, Xalgaro kommutatsiya markazlarini
modernizatsiya qilish va rivojlantirish orqali mintaqaviy va xalgaro
telekommunikatsiya tarmoglarining,  O‘zbekiston Respublikasining
chegaradosh Markaziy Osiyo davlatlari bilan trangzit alogalarining
o‘tkazuvchanlik qobiliyatini kengaytirib borish;

taqdim etilayotgan xizmatlar hajmini oshirish, rezervlash, tizimlarning
ishonchliligini  ta’minlash, shuningdek, aholi punktlari va ijtimoiy

! Vabexucton Peerybnuxacu Mpesnnerrma 111, Mimpaués // «Xanke¥amnrazerac u, 2018 itin 29 nexabpu
2"Pagamnu YaGexucron 2030" Crpareruzcu (Vap Hpesnpertuninr 05.10.2020 i, [142-6079-con Mapmonira

l-snosa)
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obyektlarni keng polosali xizmatlardan foydalanish imkoniyati bilan
ta’minlash uchun ma’lumotlar uzatish tarmog‘ini kengaytirish;

mobil va yo‘ldosh aloqa operatorlarining investitsion faolligini
rag*batlantirishning qo‘shimcha mexanizmlarini yaratish;

mobil aloga tarmog‘ini 4G va 5G texnologiyasi bo‘yicha rivojlantirish,
Toshkent shahri, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va barcha viloyatlar
markazlarini beshinchi avlod aloga tarmog‘i bilan bosqichma-bosgich
qamrab olish;

barcha aholi punktlari va ijtimoiy obyektlarni optik va mobil keng
polosali xizmatlardan foydalanish tarmoqlari bilan qamrab olish;

avtomagistral va temir yo‘llari, turistik obyektlarni mobil aloga
tarmogqlari bilan qoplashni ta’minlash:

[nternet jahon axborot tarmog‘iga ulanish tariflarini takomillashtirish
va optimallashtirish;

geografik joylashuvidan qat’iy nazar, fuqarolarning o‘sib borayotgan
axborotga ehtiyojlarini ganoatlantirish uchun keng polosali simsiz va mobil
texnologiyalarni yanada rivojlantirish;

iste’molchilarga televizion signalni uzatish, yer usti televizion
eshittirish, kabel televideniyesi, IP-televideniye, ma’lumotlar uzatish
tarmogqlari, mobil aloga, Internet texnologiyalaridan foydalangan holda
teleradio eshittirish, televizion va radio xizmatlarining barcha turlarini to‘liq
qamrab olgan holda raqamli eshittirishni takomillashtirish;

"bulutli" hisoblashlar asosida ma’lumotlarni saglash va gayta ishlash
markazlarini rivojlantirish, foydalanuvchi talablariga muvofiq, O‘zbekiston
Respublikasining axborot resurslariga doimiy ulanishni ta’minlash;. .

bozorning erkin rivojlanishi imkoniyatini saqlab, telekommun_llfatmya
sohasini rivojlantirish uchun sharoitlarni yaxshilash, biznes yuritish va
telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish uchun ma’muriy
to‘siglarni kamaytirish; .

elektron hukumat doirasida elektron davlat xizmatlaridan fqyda[anl.sl?
uchun barcha davlat organlari, ularning tarkibiy va hududiy bo‘lmmalarlm
idoralararo ma’lumotlar uzatish tarmog‘iga ulagan holda ushbu tarmogni
rivojlantirish: e

mamlakatimiz hududida davlat organlari, jismoniy va yuridik shaxslar
uchun axborotni saqlash, qayta ishlash, himoya qilish va clektron dav'laf
xiz:maltarining foydalanuvchanligini ta’minlash mexanizmlarini
takomillashtirish;

davlat organlari faoliyatini raqamlashtirish va ele_ktron, Qavlﬂt
Xizmatlarini ko‘rsatish doirasida "xizmat sifatida dasturiy ta’minot",
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"xizmat sifatida platforma", "xizmat sifatida infratuzilma" texnologiyalarini
keng joriy etish;
shahar infratuzilmasini boshgarishda ragamli texnologiyalarni joriy
etish orqali transport logistikasi, shahar infratuzilmasi, shahar muhitining
sifati, shahar rivojlanishini boshqarish samaradorligi, jamoat, biznes va
yashash joylari bilan bog‘liq muammolarni hal qilish uchun "aqlli" va
"xavfsiz" shahar loyihalarini izchil amalga oshirish;
keng polosali ulanishni rivojlantirishning texnologik  asosi
iste’molchilarga asosiy va qo‘shimcha xizmatlarni, shu jumladan texnologik
Jarayonlarni avtomatlashtirish xizmatlarini, aholining hayotini qo‘llab-
quvvatlashda aqlli tizimlarni joriy etishning bir qismi sifatida individua!
infratuzilma loyihalarini amalga oshirishga bosqichma-bosqich kirishm
ta’minlash uchun yagona infratuzilma yordamida multiservis tarmoqlarini
rivojlantirish; .
mavjud aloqa (simsiz va optik), simli va simsiz aloga 1cxnologiyai_aﬂ
va tizimlari, shuningdek, yangi geografik axborot va navigatsiya
tizimlarining samaradorligini oshirish yo‘llarini o'z ichiga olgan aloga va
navigatsiya texnologiyalarini rivojlantirish;
aloqa operatorlari o‘rtasida raqobatni rivojlantirish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratish.
Elektron hukumatni rivojlantirish magsadida quyidagi tadbirlar
amalga oshiriladi:
mamlakat miqyosida sifatli va talab yuqgori bo‘lgan elektron davlat
xizmatlarini yanada kengaytirish, bosqichma-bosqich barcha davlat
xizmatlarini raqamli shakiga o‘tkazish, shu jumladan ko‘rsatilayotgan
avtomatlashtirilgan xizmatlar ulushini 2022 yilga qadar 60 foizga yetkazish;
elektron hukumat axborot tizimlarini ishlab chigishda yagona
texnologik yondashuvni ta’minlash, shu jumladan ochiq kodli dasturly
ta’minotdan foydalangan holda davlat organlarining idoraviy tizimlarini
ishlab chigish xarajatlarini gisqartirish:;
iste’'molchilar talabidan kelib chigqan holda ochiq davlat
ma’lumotlarini ishlab chiqish, shakllantirish va ulardan foydalanish
mexanizmlarini takomillashtirish, shuningdek, “ochiq ma’lumotlar’ga
asoslangan davlat mobil ilovalari va dasturlari ulushini oshirish:
davlat ma’lumotlarini boshgarishning yagona tizimini shakllantirish
orqali davlat boshqaruvida ma’lumotlarni toplash va ragamlashtirish uchun

kerak bo‘lgan barcha resurslarni yaratish orqali asoslangan qarorlarni qabul
gilishni avtomatik ravishda shakllantirish;
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davlat xizmatlarini ko‘rsatish tartib-taomillarini optimallashtirish, shu
jumladan ma’muriy tartibotlarni avtomatlashtirish orgali talab gilingan
ma’lumotlar va hujjatlarning sonini gisqartirish;

litsenziyalar va ruxsatnomalar berish bilan bog‘liq barcha tartib-
taomillarni optimallashtirish va ularni real vagt rejimida ishlovchi elektron
shaklga o‘tkazish;

elektron hukumat tizimi doirasida elektron davlat xizmatlaridan aholi
va tadbirkorlik subyektlari uchun shaxsni masofadan tasdiqlashning
qo’shimcha shakl va usullarini joriy etilishini nazarda tutuvchi ragamli
identifikatsiyalashni rivojlantirish;

aholi va tadbirkorlik subyektlariga elektron hukumat tizimlari orqali
yuridik ahamiyatga ega bo‘lgan axborot yetkazish va xabardor qilish
imkoniyatini;

aholi va tadbirkorlik subyektlarining davlat organlari va tashkilotlariga
murojaatlarini ko‘rib chigish holatini onlayn rejimida kuzatish samarali
tizimlarini (“treking”) joriy etish;

davlat organlarining faoliyatiga raqamli texnologiyalarni joriy etish va
ulardan foydalanish samaradorligini baholash tizimini joriy etish:

aholining takliflari va mulohazalarini, shuningdek, aholi fikri asosida
amalga oshirilayotgan loyihalar ulushini oshirishni hisobga olgan holda
qonun hujjatlari loyihalarini onlayn tarzda muhokama qilishda fugarolar va
tadbirkorlar ishtirok etishi mexanizmini yanada takomillashtirish:

davlat organlari va boshga subyektlarning barcha xizmatlari uchun
bojlar, yig‘imlar va boshqa to‘lovlarni onlayn to‘lash va navbatlarni
avtomatlashtirish axborot tizimlari komplekslarini yaratish:

arxiv hujjatlarini raqamlashtirish va davlat xizmatlarini ko‘rsatish va
ochiq ma’lumotlarni shakllantirish doirasida zarur bo‘lgan davlat organlari
va tashkilotlarining ma’lumotlar bazalarida ma’lumotlarni shakllantirish;

idoraviy va idoralararo axborot tizimlarini, elektron hukumat
xizmatlarini ko‘rsatuvchi davlat organlarining axborot resurslarini,
markaziy —ma’lumotlar bazalarini xavfsiz saqlash va ulaming
integratsiyasini  ta’minlaydigan, shuningdek, davlat organlari va
tashkilotlarining turli axborot tizimlaridagi turli tarqoq hamda takroriy
ma’lumotlarni keyinchalik tahliliy qayta ishlash imkoniyatini yaratadigan
Elektron hukumatning ma’lumotlarini qayta ishlash markazini yaratish;

Jamiyat hayotining barcha jabhalariga raqamli texnologiyalarni keng
joriy qilish, shu jumladan quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha ragamli
infratuzilmani shakllantirishni va elektron hukumat axborot tizimlarini keng
joriy qilishni yanada jadallashtirish:
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sog‘ligni saglash, bunda tibbiyot sohasida zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan keng foydalanish va elektron
xizmatlarni taqdim etishni hisobga olgan holda milliy integratsiyalashgan
axborot tizimini joriy etish;

ta’lim jarayoniga Zzamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini qo‘llagan xolda ta’limni boshqarishni avtomatlashtirish va
har tomonlama tahlil qilib borish tizimini yaratish;

mehnat faoliyati va aholi ijtimoiy ta’minotini tartibga solish
jarayonlarida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish;

aholiga axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish orqali
uy-joy kommunal xizmatlari ko‘rsatishni tashkil etish;

zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini tatbiq etish
orqali qurilish sohasida shaffoflik va sifatni oshirish tizimini yo‘lga qo‘yish;

zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish orgali
qishloq xofjaligida yerdan foydalanish unumdorligini oshirish, mahsulotlar
tannarxini kamaytirish va eksport salohiyatini oshirish tizimini tashkil etish;

elektr energiyasini ishlab chigarish va iste’molchilarga yetkazish,
uglevodorod xomashyosini gazib chiqarish, qayta ishlash hamda
iste’molchilarga  yetkazish Jarayonlarini  axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini tatbiq etish orqali to‘liq nazorat etish tizimini yo‘lga
qo‘yish;

ochiq ma’lumotlarga qulay kirishni ta’minlash uchun davlat idoralariga
API-larni ishlab chiqish va taqdim etish.

Ilqtisodiyotning real sektorida raqamli texnologiyalarni rivojlantirish
magqgsadida quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

sanoat korxonalarida zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy gilish
dasturlarini ushbu korxonalarni texnologik qayta jihozlash dasturlari bilan
uyg‘unlashtirish;

korxona ta’minotining barcha bosqichlarini avtomatlashtirish va
boshqarishni ta’minlash, shuningdek, bu orgali logistika va xarid
xarajatlarini gisqartirish;

zamonaviy axborot tizimlari va dasturiy mahsulotlarni joriy etish
hisobiga mahsulotlar va xizmatlar sifatinj yaxshilash, ularning tannarxini,
ishlab chiqarishdagi to‘xtalishlarni kamaytirish, moliyaviy-iqtisodiy
faoliyatning shaffofligini oshirish;

innovatsion avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari va dasturiy

mahsulotlarni  joriy  etish  bo‘yicha normativ-huquqiy ~ bazani
takomillashtirish;
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ishchi joylarni bosqichma-bosqich avtomatlashtirish hamda ishlab
chigarish jarayonlarini robotlashtirish, shuningdek, sun’ly intellekt
texnologiyalarini joriy etish;

savdo hajmini oshirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilash
maqsadida  buyurtmachilar (mijozlar) bilan o‘zaro  munosabat
mexanizmlarini takomillashtirish:

boshqaruv ma’lumotlarini qabul qilishni qo‘llab-quvvatlash tizimini,
jumladan, real vaqt rejimida biznes-tahlil tizimini Joriy qilish orqali
takomillashtirish;

2025 yilda korxona resurslarini boshqarish tizimini (ERP) joriy qilgan
yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ulushini 90 foizga yetkazish:

sanoat korxonalarida joriy etilayotgan ishlab chiqarish va boshqaruv
jarayonlarini avtomatlashtirish (ERP, MES, SCADA va boshqalar),
robotlashtirish,  "Buyumlar interneti", "sun’iy intellekt"  kabi
texnologiyalarning dasturiy mahsulot qismini 2027 yilga kelib, apparat
qismini esa 2030 yilga kelib davlat-xususiy sheriklik asosida
mahalliylashtirish;

kommunal xizmatlar bo‘yicha hisob-kitoblarni boshgarish uchun smart
texnologiyalarni joriy qilish, intellektual servislarni Joriy qilish va
kommunal xizmatlarni tartibga solish uchun "aqli uy" tajribasini joriy etish;

2022 yilda respublikaning barcha yirik shaharlarida Jjamoat
transportlarida yo‘l haqi to‘lashning avtomatlashtirilgan tizimini joriy etish
va naqd pulsiz to‘lovlar ulushini 90 foizga yetkazish:

har ganday yo‘lovchi transportida chipta sotib olish uchun yagona
platformani yaratish;

korxonalar tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar va xizmatlarni
Internet jahon axborot tarmog*i orqali sotish bozorlarini kengaytirish;

transport  tizimini  kompleks rivojlantirish uchun  dasturiy
modellashtirish tizimlaridan foydalanish mexanizmlarini amalga oshirish;

sug‘urta tizimini raqamlashtirish uchun davlat-xususiy sheriklik
asosida raqamli sug‘urtani amalga oshirish mexanizmlarini ishlab chigish
va joriy etish;

logistika tizimini takomillashtirish va raqamli texnologiyalarni joriy
etish magsadida raqamli logistika tizimiga bosqichma-bosqich o‘tish:

iqtisodiyotning real sektorlarida robotlashtirilgan sanoatni rivojlantirish
va amalga oshirish;

yirik sanoat korxonalari uchun robototexnika va muhandislik
ixtisosliklarini tashkil etish;
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ishlab chiqgarish korxonalarida addiktiv (qavatma-qavat qurish va sintez
qilish texnologiyasi, 3D o‘lchamda bosib chiqarish) texnologiyalarini keng
joriy etish.

Elektron tijorat va elektron to ‘lovlar tizimini rivojlantirish magsadida
quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini, shu jumladan mijozlarni
masofadan aniglash tizimlarini joriy etish orqali masofaviy bank
xizmatlarini rivojlantirish;

xalqaro elektron tijorat standartlari va zamonaviy axborot xavfsizligi
talablariga rioya qilish uchun elektron tijoratni rivojlantirishning huquqiy
asoslarini, shuningdek, mavjud standartlar va elektron tijorat qoidalarini
takomillashtirish va yangilash;

ragamli infratuzilmani rivojlantirish, mobil va simli Internet jahon
axborot tarmog ‘i gamrovi va tezligini yanada oshirish orqali elektron tijorat
platformalariga shaxsiy raqamli uskunalardan ulanish imkoniyatlari va
ko‘lamlarini oshirish;

elektron tijorat va elektron to‘lovlar tizimini yanada 1‘ivoj]antirish,
shuningdek, elektron hukumat xizmatlarini taqdim etishda to‘lovlarni gabul
qilish va qayta ishlash imkoniyatlarini hisobga olgan holda, igtisodiyot va
moliya sohasida axborot infratuzilmasini takomillashtirish:

elektron tijoratning rivojida muhim rol o‘ynovchi pochta va logistika
infratuzilmasini modernizatsiyalash va texnik yangilashni la’minlash?
logistika markazlarini (fulfilment) yaratish bo‘yicha yirik loyihala_ml
amalga oshirish, axborot texnologiyalarini va pochta aloqgasi obyektlar}da
avtomatlashtirilgan tizimlar joriy etish, shuningdek, pochta va logistika
xizmatlari sifatini oshirish;

Jismoniy shaxslarga Internet jahon axborot tarmog‘i orqali tovarlar va
Xizmatlar uchun to‘lovlarni to‘lashni tashkil etish jarayonini
osonlashtirishga imkon beradigan to‘lovlar agregatorlarini rivojlantirish;

transchegaraviy elektron tijoratni rivojlantirish va mahalliy ishlab
chigaruvchilarning mahsulotlarini qulay va o‘z vaqtida eksport qilishnt
ta’minlash; .

bitta savdo maydonchasida keng ko‘lamli bank va bankdan tashqarl
moliyaviy xizmatlarni (qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar, sug‘urta va
boshqalar) taqdim etishga yo‘naltirilgan moliyaviy supermarketlarning
biznes modelini yaratish;

tijorat banklari tomonidan mijozlarga masofaviy bank xizmatlari
(internet-banking, bank-mijoz, sms-banking va boshqalar), shu jumladan,
mobil ilovalar orqali xizmat ko‘rsatish ko‘lamini va sifatini oshirish:

elektron tijorat sohasida malakali kadrlar tayyorlash 0‘quv jarayonining
darajasi va sifatini tubdan yaxshilash, mutaxassislarni qayta tayyorlash va
malakasini oshirish, shu jumladan chet eldagi yetakchi ilmiy-tadqiqot
muassasalarida, shuningdek, yuqori malakali xorijiy mutaxassislarni jalb
yetish;
elektron tijorat bilan shug‘ullanuvchi subyektlarning tovar va xizmatlar
uchun to‘lovlarini QR to‘lovlari texnologiyasi va NFC texnologiyalarini
joriy qilish, jumladan mobil qurilmalar orqali to‘lovlami qabul qilish orqali
zamonaviy va qulay bo‘lgan masofaviy usullarda qabul gilish imkoniyatini
yaratish;
davlat sektori, mahalliy davlat hokimiyati organlari va xususiy sektor
o'rtasidagi yaqin hamkorlikda elektron tijorat va ragamli to‘lov
platformalarini rivojlantirish va kengroq foydalanishga ko ‘maklashish.
Ragamli texnologiyalar milliy bozori uchun qulay muhimi yaratish va
istigbolli "ragamli"  startaplarni  rivojlantirish magsadida quyidagi
tadbirlar amalga oshiriladi:
texnoparklar va kovorking markazlari faoliyatini, shu jumladan davlat-
xususiy sheriklik asosida tashkil etish orqali zamonaviy raqobatbardosh va
eksportga yo‘naltirilgan dasturiy mahsulotlar va Xizmatlarni, mabhalliy
ishlab chiqarishni rivojlantirish;
ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va ularning biznes
amaliyotiga ta’siri va yangi raqamli xizmatlar yoki mahsulotlar paydo
bo‘lishi ta’sirini hisobga olgan holda qonunchilik bazasini takomillashtirish
mexanizmlarini shakllantirish;
milliy startaplarni rivojlantirishni rag‘batlantirish va axborot
texnologiyalari sohasida yangi ish boshlayotgan korxonalar va kichik
korxonalarga, jumladan venchur moliyalashtirish orqali ko‘maklashish;
mahalliy dasturiy mahsulotlar bozori rivojlanishi uchun sharoit
yaratish, shu jumladan tadbirkorlik subyektlari va davlat organlarining
samarali o‘zaro hamkorligini ta’minlash orqali yangi innovatsion
yechimlarni ishlab chigish va ularni keyinchalik amalga oshirish;
tashqi bozorda mahalliy texnologik va dasturiy mahsulotlarga bo*lgan
talabni qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish;
intellektual mulkni ro‘yxatdan o‘tkazish, ustav kapitalida intellektual
mulkni ko‘rsatish imkoniyatini yaratish bilan bog'liq tartibotlarni
soddalashtirish;
venchur ekotizimlarning rivojlanishini  soddalashtirish  uchun
“regulyativ qumdon”ni yaratish;




transport jarayonlarini rejalashtirishda aholining harakatchanligini
aniqlash uchun (maxfiy ma’lumotdan tashqari) turli xizmatlardan (mobil
aloga operatorlari ma’lumotlari, ilovalar va boshqalar) ma’lumotlarni
jamlash bo‘yicha yagona platformani joriy etish;

axborot texnologiyalari sohasidagi startap va tadbirkorlik subyektlari
loyihalarini moliyalashtirish tizimining muqobil mexanizmlarini joriy
yetish;

innovatsion g‘oyalar, startaplar va venchur loyihalarini moliyalashtirish
tizimining bargaror zanjirini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish; \

axborot texnologiyalari sohasida yangidan ish boshlagan va kichlI\i
korxonalarga startap-loyihalarni amalga oshirishda, innovatsiya faoliyati
natijalarini investitsiyalarni jalb gilgan holda ko‘maklashish;

sportchilarni kompyuter sport turlari bo‘yicha, shu jumladan davlat-
xususiy sheriklik shartlari asosida o‘gitish uchun kompyuter sport
markazlari (professional klublar) tarmog‘ini yaratish;

kompyuter o‘yinlari sanoatini rivojlantirishni qo‘]]ab-quwatlg_s_‘ah
bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga  oshirish,  xorijly
investitsiyalarni  mahalliy  IT-mahsulotlarini  ishlab  chigish V2
rag‘batlantirishga jalb qilish, ushbu sohadagi malakali mutaxassislarnt
tanlab olish va tayyorlash; ..

axborot texnologiyalari sohasida autsorsing xizmatlari bozorim
rivojlantirish uchun zarur tashkiliy-texnik va moliyaviy-iqtiSOd‘y
sharoitlarni yaratish;

loyiha boshqgaruviga o‘qgitishni joriy etish, shuningdek, startap-
loyihalarini qo‘llab-quvvatlovchi inkubatsiya va akseleratsiya markaZl?”
faoliyatini tashkil etish orqali axborot texnologiyalari sohasidagi oliy ta’lim
sifatini oshirish; ‘

IT-parkning xorijiy davlatlardagi vakolatxonalarini ochish orqali
mahalliy dasturiy ta’minot ishlab chiquvchilarining manfaatlarini ifodalash
hamda ularga o'z mahsulotlarini ichki va tashqi bozorlarda ilgari surishda
ko‘maklashish; _

har tomonlama tahliliy va amaliy tadqiqotlar asosida raqamlashli_rl‘st}
jarayonlarining ishlab chiqarish va igtisodiyot tarmoqlariga ta’sirin!
baholash  va  kelgusida mamlakat iqtisodiyotining ragamli
transformatsiyasini kengaytirish bo‘yicha takliflarni ishlab chigish;

axborot texnologiyalari sohasida tijoratlashtirish salohiyati baland
bo‘lgan yuqori texnologik mahsulotlar yaratilishiga yo‘naltirilgan ilmiy-
tadqgiqot ishlanmalari ishlab chiqilishini rivojlantirish;
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[T-park asosida ilg‘or texnologiyalardan (Big Data, [oT, Al blokcheyn
va boshqalar) foydalangan holda ustuvor tarmoglar uchun "aglli yechimlar"
ni ishlab chigishni rag‘batlantirish;

biznes korxonalari, universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari va ilmiy
markazlar o‘rtasidagi hamkorlikka asoslangan yuqori texnologiyali
tadbirkorlik markazlari va klasterlarini yaratishga ko‘maklashish;

texnoparklar, akseleratorlar va inkubatorlarni xakatonlar, tanlovlar va
konferensiyalar orqali tizimli ravishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
va grant subsidiyalari berish.

Aholining barcha qatlamlarida ragamli ko 'nikmalarni oshirish
magqgsadida quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:

yoshlar orasida axborot texnologiyalarini ommalashtirish, shuningdek,
aholining barcha qatlamlari orasida ragamli texnologiyalardan foydalanish
ko‘nikmalarini rivojlantirish;

keksa va o‘rta yoshdagi aholiga Internet jahon axborot tarmog‘ida
ishlash, Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalidan va boshqa
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha ko‘nikmalarni o°z ichiga olgan
kompyuter savodxonligi kurslarini tashkil etish;

axborot texnologiyalari sohasida masofaviy, onlayn va virtual o‘gitish
texnologiyalarini joriy etish va rivojlantirish, onlayn Kkurslar uchun
platformalar ishlab chigish; o 1f

raqamli texnologiyalar sohasida yuqori malakali kadrlar avlod:n}
shakllantirish magsadida umumta’lim maktabi o‘quvchilariga dasturlashni
o'rgatish uchun sharoit yaratish; : o

aholi o‘rtasida raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish sohasida ?nnk I‘T:
korxonalarni jalb qilgan holda davlat xususiy sheriklik mexanizmlarini
tashkil qilish; - A i

viloyat va shaharlarda raqamli ko‘nikmalar darajasidagl bo Shllﬂ; 1
bartaraf  etish  maqsadida  respublikaning barcha hududlztrl a
ixtisoslashtirilgan o‘quv markazlarini tashkil etib vertikal boshqaruv o‘qﬂ:
modeli tizimini tuman va shaharlar darajalarida (IT-park filiali-0'qy
markazi-maktab) joriy etish;

ragamli ko‘nikmalarga ega bo‘lgan aholi u
ytl'lql-?ri malakali mutaxassislar ishtirokida bepul onlay
€lish: 5

2 e <2sini mustagil
b fugarolarning raqamli igtisodiyot sohasida I?ll.lrn dalr:ljjaalf(l)f]l;sl':’;sﬂagn
aholash, shu jumladan boshlang‘ich bilim darajasint bepu

resurslarni tashkil qilish;

lushini oshirish maqsadid-a
n kurslarni tashkil

41

I



W'i"_-;f___-___ e e

) .ahali o'rtasida yuqori malakali mutaxassislarni t
million dasturchi" loyihasini amalga oshirish.
.Davlia! boshgaruvida ragamli ko ‘nikmalarni
quyidagi tadbirlar amalga oshiriladi:
davlat Xizmatchilarining axborot-kommunikatsiya texnologiyalari

sohasgde!gl ko mk_ma]arl va malakalarini oshirish mexanizmini rivojlantirish
va doimiy takomillashtirib borish;

Iqtisodiyotning real sektorida ragamlashtirishning istigbolli sohalarida
yangl yutuglar muhokamasi bo‘yicha tadbirlarni (‘forum]ar semir
konffsrf{nsnyalar va boshqalar) o‘tkazish: =
. ‘l_qtld.O.l'Il IT-mutaxassislarini o‘qitish, qo‘llab-quvvatlash va ulami

rg ib gilish hamda mamlakatdan igtidorli gatlamning chiqib ketishi oldini
olish uchun ularning rivojlanishiga imkoniyat yaratish; :

ragamli texnologiyalardan foydalanish ,
mexanizmlarini ishlab chigish va bunda
f:bic;:)t szvjr[{?dxc_nilllg: (qaror qabul qilish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni

oﬁ;']' qc: 1 lyatz)_; kompyuter s_a\‘fodxon[igi (raqamli qurilmalar bilan ishlash
g‘réalgiilll)’inl:;fm? sz'wodxonllg1 .(on}maviy axborot vositalarini tanqidiy
’ Imkoniyati); komn‘lunlkanv savodxonlik (zamonaviy raqamli
aloga vositalaridan foydalanish qobiliyati); texnologik innovatsiyalarga

(yang1’t§x11qlqgi¥alarga) 1jobiy munosabatni shakllantirish;
asos_za ]m; [[lZlml‘ga hat l?ll’ t‘a’lim darajasi uchun ragamli igtisodiyotning
1y vakolatlariga qo‘yiladigan talablarning shakllanishi va joriy etilishi,

vakolatl ini i izligini
Eaﬂm?n?agz:; modelini hisobga olgan holda) ularning uzluksizligini

ayyorlash uchun "Bir

oshirish magsadida

Jarlar,

ko‘nikmalarini baholash
quyidagi jihatlarni inobatga olish:

d - . - - - - i
ta:lima'tviat {']Jrge‘ln!an_xodlmianm malakasini oshirish uchun zamonaviy
exnologiyalaridan va xodimlarning malakasini baholashning yangi

mexanizmlaridan foydalangan holda mas 1 :
ofad £ ¢ a
elektron platformani yaratish; i 2oiqiisiibo yichaiyacst

— davlat va mahalliy hokimj
1xtisoslashtirilgan  bo‘linmalar
n_*;exanizmini takomillashtirish,
rivojlantirish magsadlariga erishj
tizimini (KPI) joriy etish;
ragamli igtisodiyot, Zamonaviy

kommunikatsiyalarini joriy etish va rivojl
xodimlarni minimal ma’lumot darajasi va k
xodimlarning asosiy lavozimlari va ishchi
rioya gilmasdan jalb qilish.

yat organlari raqamli rivojlanish bo‘yicha
Ining  mas’ul xodimlari bilan ishlash
shu jumladan ragamli texnologiyalarni
shga asoslangan moddiy rag‘batlantirish

axborot texnologiyalari va
antirish uchun mas’ul bo‘lgan
asblar malakasi nuqtai nazaridan
larning kasblari klassifikatoriga

Ta'lim sohasida ragamli ko ‘nikmalarni oshirish magsadida quyidagi
tadbirlar amalga oshiriladi:
ta’lim pog‘onasining boshlang‘ich bosqichida o‘quvchilarga raqamli
texnologiyalarni taqdim etish orqali ragamli ko‘nikmalarni o‘zlashtirish
uchun imkoniyatlar yaratish, tahliliy va tanqidiy fikrlashni rivojlantirish,
kelajakda zarur bo‘ladigan keng ko‘lamli raqamli transformatsiya sharoitida
yoshlarga bilim va ko‘nikmalar berish;
yagona masofaviy ta’lim platformasini kelajakda ta’limning barcha
yo‘nalishlarida tatbiq etish magsadida yaratish va amalga oshirish;
o‘quvchilar uchun ragamli texnologiyalardan foydalanishning umumiy
darajasini oshirish magsadida umumta’lim maktablarining asosiy o‘quv
dasturlariga doimiy o‘zgartirishlar kiritish;
texnologik kasblar va innovatsion faoliyat sohasida o‘qishni tashkil
etishga garatilgan yuqori samarali xalqaro amaliyotni ta’lim tizimiga joriy
etish;
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan bog‘lig yo‘nalishda
kadrlar tayyorlovchi oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilari sonini, axborot
texnologiyalar sohasida o‘rtacha darajada kompetensiyaga ega bo‘lgan o°rta
maxsus kasb-hunar ta’limi muassasalari bitiruvchilarini oshirish:
axborot texnologiyalar sohasidagi tashkilotlarining o°quv jarayonlarga
qatnashishini rag‘batlantirish orqali umumta’lim maktablarda informatika
fanini o‘qitish metodlarini takomillashtirish;
oliy ta’lim muassasalarida tegishli sohalarda "Buyumlar interneti",
robototexnika, sun’ily intellekt texnologiyalarini qo‘llash va o‘rganish
bo‘yicha laboratoriyalar, shuningdek, xorijiy korxonalarni ushbu sohaga
jalb qilishni tashkil gilish;
qog‘oz shaklidagi materiallarni ragamlashtirish formatlaridan
foydalanish bo‘yicha davlat yagona talabini ishlab chiqish va qo‘llab-
quvvatlashni  ta’minlash  orqali ta’limda o°'quv  materiallarini
ragamlashtirish;
raqamli texnologiyalar sohasida ilmiv-tadqiqot ishlarini rivojlantirish
va rag‘batlantirish, ularning tashkiliy mexanizmlarini takomillashtirish;
g‘oyalar va yangi texnologiyalar yaratishni targ®ib qiluvchi respublika
tanlovlari va tadbirlarini (xakatonlar, konkurslar, olimpiadalar va boshqalar)
o‘tkazish;
yangi qidiruv tizimlarini yaratish yo‘nalishini ishlab chigish va
aniglash, shu jumladan audio va video materiallarni izlash va aniqlash uchun
yechimlar, axborotni qidirish va olishda semantikadan foydglanish,
mashinaviy tarjima tizimidagi yangi texnologiyalar, shuningdek,
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mashinaviy

: o‘gitishning  yangi
rivojlantirish;

algoritmlari  va  texnologiyalarini
‘ katta hajmdagl ma’lumotlar to‘plamini tahlil qilish va bilimlarn
to‘plash bp‘ylcha, shu jumladan katta hajmdagi ma’lumotlarni yig'ish
saglash va intellektual tahlil gilishning yangi usullari va algoritmlarini katte;
hgjmdagl ma’lumotlarni tarqatish uchun yangi usullar va dasturlar, shu‘ bilan
blrga‘ murakkab muhandislik yechimlarini bashoratli modellashtirish uchun
yangi usullar va dasturiy ta’minotlar bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlarini olib
borish;
xat.olarga chidamliligini oshirish va tizim elementlari o‘rtasidagi
alrn,ashlnuv v:aqtini qisqartirish uchun yangi yuqori darajali hisoblash va
ma lgmotia}'m saqlash tizimlarini, shu jumladan parallel hisoblashning
yangi algoritmlarini, yangi superkompyuter texnologiyalari va dasturlarini,
yangi aloga texnologiyalari va o‘zaro ta’sir protokollarini yaratish,
shunlr}gdek, tizim elementlari o‘rtasidagi almashinuv vaqtini gisqartirish,
yuqori samarali va ishonchli ma’lumotlarni saqlash tizimlari uchun yangi
dasturlar yaratish sohasida tadqgiqotlar o‘tkazish;
. roboTotexnika komplekslari va odamlar o‘zaro ta’sirining algoritmiarini
ishlab chiqish, ma’lumotlar uzatish tarmoqlari infratuzilmasini, o‘rnatilgan
s?nsorlar_va sensor tarmoglarni takomillashtirish, shuningdek, "bulutl”
xszma?larmi tlaqdim etishning turli xil modellarini amalga rashirish uchun
dasturiy ta’minot yaratish bo‘yicha ilmiy ishlami olib borish;
Xalgaro yirik korxonalarning markazlari  bilan

raqaml_ashtirish yo'nalishidagi milliy kadrlar malakasini
mexanizmini tatbiq etish;

hamkorlikda
oshirish

mak}apgacha, o'rta va oliy ta’lim tizimi uchun elektron ta’lim
resurslarini yanada takomillashtirish, shuningdek, ichki va jahon ta’lim
resurslaridan foydalanishni ta’minlash:; :
- .msoln'kapila]ini rivojlantirish, shu jumladan, ixtisoslashgan ta’limni
rwo_llant'ms}_l hamda IT-sohasidagi kasblarni ommalashtirish. IT-korxonalar
uchun institutsional sharoitlarni yaxshilash va ma’mu,riv to*siglarni
kamaytirish; .

35_’ llarga va nogironligi bo‘lgan 5113?(515“33 ragamli ko‘nikmalar :
‘rgatish uchun davl i yor:
o'rgatish uchun davlat tomonidan yordam ko‘rsatish:
3

rpaktab va maktabga_cha ta’lim tizimiga ragamli transformatsiya va
yangi texnologiyalar bo‘yicha innovatsion o°
elektron xizmatlarga aholi ishonchini shakllantirish va aholining tez

dv?j}anayotggn raqaml_i'imkoniyaﬂaridan foydalanish yuzasidan zarur
ko*nikmalarni shakllantirish bo‘yicha samaral; choralarni ko‘rish:

quv dasturlarini joriy etish;
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ijtimoiy tarmoqlardan foydalangan holda, texnologiya hayotiy muhim
masalalarni hal qilish, o‘qitish, ish gidirish va tadbirkorlikni rivojlantirishga
yordam beradigan mavzularda muntazam ravishda ta’lim kompaniyalarini
o‘tkazish;

odamlarni hukumat va biznes tomonidan taqdim etiladigan raqamli
xizmatlardan foydalanishga chorlash.

Strategiyada belgilangan vazifalarni amalga oshirish orqali quyidagi
natijalarga erishish rejalashtirilgan (magsadli ko ‘rsatkichlar ilovada):

yuqori tezlikdagi Internet jahon axborot va mobil aloga tarmoglaridan
sifatli, xavfsiz, arzon va ogilona foydalanish;

aloga va telekommunikatsiyalarning ochiq va raqobatbardosh bozori;

barcha ijtimoily obyektlarni Internet jahon axborot tarmog‘i bilan
ta’minlash;

respublika
kengaytirish;

aholi punktlarini yuqori tezlikdagi aloqa texnologiyalari (4G va b.)
bilan gamrab olish darajasini oshirish;

shaharlar va gishloglar o‘rtasidagi ragamli tafovutni kamaytirish;

elektron hukumatni rivojlantirish xalqaro reytingida eng rivojlangan
mamlakatlar gatoriga kirish;

elektron davlat xizmatlari ulushini oshirish;

elektron davlat xizmatlariga ishonchni mustahkamlash, aholining
davlat organlari bilan xavfsiz va oson o‘zaro hamkorlik qilishini ta’minlash;

davlat, biznes va aholining ehtiyojlariga qarab, hisoblash quvvatini
samarali tagsimlash va undan foydalanish;

respublika bo‘ylab kommunal sohada elektron hisoblagichlar ulushini
oshirish;

an’anaviy qog‘oz yoki elektron hujjatga nisbatan elektron yozuvning
ustunligi;

dasturiy mahsulotlarning eksport hajmini kengaytirish;

[T-parkda rezidentlari sonini oshirish;

investitsiya muhitini yaxshilash, axborot texnologiyalari sohasida
investitsiyalar samaradorligini oshirish;

aholining ragamli iqtisodiyot va elektron hukumat vositalaridan
foydalanish ko‘nikmalarini rivojlantirish;

aholining barcha qatlamlari uchun axborot texnologiyalari sohasida
ta’lim olish bo‘yicha keng imkoniyatlarining mavjudligi;

axborot texnologiyalari sohasidagi professional kadrlar zaxirasining,
shu jumladan boshqgaruv kadrlari zaxirasining mavjudligi;

bo‘ylab optik tolali aloga tarmog‘ining uzunligini
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_le‘-yo‘nalishi bo‘yicha oliy ta’lim muassasalari bitiruv
oshirish;
respublikaning  barcha  tumanlarida

- : (shaharlarida)
texnologiyalar o‘quy markazlarini tashkil etish,

“Raqamli O‘zbekiston 2030” strategiyasining
magqsadli ko‘rsatkichlari

chilari soninj

raqamli

I-jadval

Yagona interaktiv davlat xizmatlari
portali elektron davlat xizmatlariga
nisbatan mobil qurilmalar yordamida
foydalanish imkoniyatiga  ega
elektron davlat xizmatlari ulushi

foiz

30

42

60

Yagona interaktiv davlat xizmatlari
portali orgali ko‘rsatiladigan
tranzaksiyaviy xizmatlar ulushi

foiz

25

45

60

75

Korxona resurslarini  boshqarish
tizimini (ERP) joriy qilgan yirik
xo0‘jalik yurituvchi subyektlar ulushi

foiz

20

40

65

100

Onlayn bank xizmatlari

.| foydalanuvchilari soni (yuridik va

jismoniy shaxslar)

min
nafar

10

17

20

2 Yillar kesimidagi
T/r Ko‘rsatkich nomi E%n ?E magsadiar
53 |5 H2022|2025(2030
L Respublika bo‘ylab qurilgan optik | ming
tolali aloqatamog‘ininguzunligi km oy e
Respub]ika hududlarining  yugqori
2. |tezlikdagi Internet jahon axborot foiz | 67 | 74 | 85 | 100
tarmog'i bilan gamrov darajasi
| Ijtir{loiy obyektlarning  yugqori i
3 tezlikdagi Internet jahon axborot :
tarmog'i  bilan  ta’minlanganlik ) el R
darajasi
Uy xo‘jaliklarining keng polosali
4. |Internet jahon axborot tarmog'i bilan | foiz | 67 | 74 | 85 | 100
ta’minlanganlik darajasi
Aholi  punktlarining keng polosali
>. |mobil aloga tarmog'i bilan qamrov | foiz | 78 | 100 | 100 | 100
darajasi
Elektron hukumatni rivojlantirish | ball
6. xalgaro reytingida “Elektron | (0-1
hukumatni rivojlantirish indeksi”ning | orali- 0:5610,70/ 0751|1068
samaradorlik ko‘rsatkichi g'ida)
Davlat xizmatlari markazlari
tomonidan  ko‘rsatiladigan  davlat
7 ?(imatlariga nisbatan Yagona ;
interaktiv davlat xizmatlari portali O FLUR U )

orqali ko‘rsatiladigan elektron davlat
xizmatlarining ulushi

Dasturiy mahsulotlar va axborot
texnologiyalari texnologik parkining
inkubatsiya va akseleratsiya
dasturlariga kiritilgan  startap-
loyihalar soni

dona

700

2300

I3

Axborot texnologiyalari sohasida
kadrlarni tayyorlash bo‘yicha oliy
ta’lim va o‘rta maxsus ta’lim
muassasalariga qabul kvotalar soni

ming

15

20

Izoh. Yugoridagi ko ‘rsatkichlarga erishish uchun daviat organlari va
tashkilotlari o ‘zlarining vakolatlari doirasida amaliy yordam ko ‘rsatadilar.

Kalit so‘zlar va tushunchalar:

Raqamli

igtisodiyot,

raqamli

texnologiyalar, taraqgiyot, tizim, internet iqtisodiyoti, xalqaro raqobat,
raqgamli texnologiya, raqobatdosh,

kommunikatsiya,

texnologiya,

Wikipedia, Google, axborot, ragamli iqtisodiyot, jamiyat, korxona resurslar,
yagona interaktiv, davlat xizmatlari, IT-park.




Nazorat savollari

é. ?aqfam]i iqtisodiyotning 0°Ziga x0s Xususi
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2-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOTNING TARKIBIY QISMI
2.1. Texnologik paradigmalar: umumiy tavsiflar

Raqamli iqtisodiyot xo‘jalik yuritishning yangi zamonaviy shakli
bo‘lib, unda ishlab chiqarish va boshqarishning asosiy faktori sifatida
ragamli ko‘rinishdagi katta ma’lumotlar majmui va ularni qayta ishlash
jarayoni xizmat qiladi. Olingan natijalarni amaliyotda ishlatish esa
an’anaviy ho‘jalik yuritish shakllariga nisbatan ancha katta samaradorlikka
erishishga imkon beradi. Misol sifatida turli xildagi avtomatik ishlab
chigarish jarayonlarini, 3D-texnologiyasini, bulutli texnologiyalarni,
masofaviy meditsina xizmatlari ko‘rsatishni, aqlli texnologiyalar yordamida
mahsulot yetishtirishni va uni yetkazib berishni, turli xildagi tovarlarni
saqlash va ularni sotish jarayonlarini keltirish mumkin.

Ragamli iqtisodiyotga o°tish nimani anglatadi? degan savolga
quyidagicha qilib javob berish mumkin:

 Raqamli igtisodiyotga o‘tish deganda kompyuterlar va bilimlarga_
asoslangan holda jamiyat va iqtisodiyotning yangi turini barpo etishni
tushunamiz; ‘

« Ragamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonining asosiy tarkibiy q_is_mla'n
sifatida ma’lumotlar bilan ishlashni amalga oshirib beradigan mobi[-ijtlmm)f
tarmoglar, bulutli texnologiyalar, sensor tarmoglar, buyumlar lﬂt?metl
hamda sun’iy intellekt texnologiyalari misol sifatida ko‘rsatish rm}mkm.

» Yugorida ko‘rsatib o‘tilgan texnologiyalar birgalikda “flql!l” obyekt
va jarayonlarni (aqlli davlat, aqlli uy, aglli shahar, sog‘liqni saglash,
transport va tadbirkorlik) yaratishga imkon beradi. _

Raqamli iqtisodiyot quyidagilarda namoyon bo‘ladi: _

Bu yangi kadrlar va yangi ish joylari hosil bo_‘Iishlda

Bu yangi korporativ madaniyat barpo bo‘lishida .

Bu yangi boshqaruv va nazorat usullarining yuzaga kell_shlfia

Bu katta ma’lumotlar bazalari (big data) va aniglikka en:ﬁh‘lshda .
- Bu sun’iy intellekt va intellektual boshgaruv tizimlarining hosil
bo‘lishida .

- Bu ta’lim, ishlab chiqarish va boshqaruvdagi virtualizatsiya
jarayonlari amalga oshishida .

J— gu buyumlar interneti va masofaviy ta’lim (MOOC) ning keng
miqyosda qgo‘llanilishida - :

- qgu blolqccheyn va u orqali yurutiladigan turli-tuman jarayonlarning
hayotga tadbiq qilinishida
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- Bu mayning jarayoni hamda mustaqil biznes yuritish

imkoniyatining yuzaga chigishida

- Buyangi lpul-kr_edil tizimi va banklar faoliyatining kengayishida

- _Bu katt_a investitsiyalar jalb gilish imkonini beradigan ICO (Initial

Coin Offering) jarayoning amalga oshirilishida

- _Bu‘ mustaqil pul birligi va kriptovalyutalarning amaliyotga kirib

kelishida

- Bu elelftron tijora{ va elektron biznesning rivojlanishida va boshqa

juda kat.ta imkoniyatlar yuzaga kelishidadir.

_Raq.amll_ texnologiyalarining rivojlanish bosqichlari sifatida esa
quyidagilarni ko‘rsatishimiz mumkin:

1-Bosgqich:

* Jarayonlami komp iri iri |
yuterlashtirish va avtomatlashtirish (shu jumladan,
koDl SKM, SAPR, ASU, ASUTP va boshgslar)
1Katsiya — simli va sims;j i
e Ya—simli va simsiz, optik
. O:}Iine platformala
masofaviy ta’lim, ijtimoj
* Bulutli va virtya] t
3-Bosgqich:
* Katta ma’) i ikti
Do o aZd:i?;Ottii::Pg _prediktiv _analitikasi, narsalar interneti,
intellekt (shu jumladan I‘na\sh(?g]yalalr (Sh}l e "
) 'na yordamidagi ta’lim jarayoni)

Ragamlj iqtisodi i :
YOIning asosiy tamoyillari sifatida quyidagilarni ajratib

r (qidiruv tizimlari, elektron savdo maydonlari,
Y tarmoq]ar)

exnologiyalar

ko‘rsata olamiz:

- Kraudsorsing va kraudfunding tashkil gilish imkoniyatlari

Real va virtual dunyolarning birlashuvi natijasida yangi gibrid dunyo
hosil gilinib, unda biz uchun hozirgi kunda odatiy bo‘lgan qonun va
qoidalardan farq qiladigan boshqacha qonun-qoidalar amal qiladi. Shu
nuqtai-nazardan aytish joizki, qolgan iqtisodiyotdan alohida ravishda
bo‘ladigan “ragamli” igtisodiyot mavjud emas: “Raqamli” (elektron)
iqtisodiyot bu—gibrid dunyo sharoitlarida mavjud bo‘lgan iqtisodiyotdir.
Gibrid dunyo bu — real dunyoda virtual dunyo orqali barcha “hayotiy
ahamiyatga ega” harakatlarni amalga oshirish imkoniyati bilan ajralib
turadigan real va virtual dunyolar birlashuvi natijasidir. Bu jarayon uchun
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) giymatining pastligi,
yuqori samaradorligi va ragamli infratuzilma ochigligi zarur shartlar
hisoblanadi.

Ragamli biznes bu — jismoniy va raqamli dunyolami birlashtiradigan
yangi biznes-modellar paydo bo‘lishidir. School of Management esa
raqamli o‘zgarishni “korxonalar qiymati va unumdorligini tubdan oshirish
uchun zamonaviy texnologiyalardan foydalanish” sifatida ta’riflaydi.
litimoiy tarmoglar, smartfonlar bozori, internetga keng polosali ulanish,
mashinali oqitish texnologiyalari va sun’iy intellektning “portlab™ o‘sishi
kompaniyalar faoliyat yuritayotgan dunyoni o*zgartirib yuboradi. Ular yoki
yangi bozordagi bo‘sh joylarni egallashlari yoki mavjud bo‘sh o‘rinlarni
o‘zgartirgan holda o‘zlarini o‘zgarishlarga moslab olishi lozim bo‘ladi.
Tashkilotlarni ragamli  o‘zgartirish  jarayoni — yangi axborot
texnologiyalarining rivojlanishi va butun dunyo bo‘ylab faol targalishiga
javob hisoblanadi. Raqamli o‘zgartirish turli darajalarga erishib, ular
o‘rtasidagi farq ikkita atama “ragamli ko‘rinishga Kkeltirish” va
“raqamlashtirish” o‘rtasidagi farq bilan bir xil ma’noga ega bo‘ladi.
Raqamli ko‘rinishga keltirish bu — axborotni jismoniy vositalardan ragamli
vositalarga o‘tkazishdir. Raqamli ko‘rinishga keltirishga misollar — elektron
kitoblar, video kurslar, suratning raqamli nusxasini yaratish va boshqalar.
Bunda axborot strukturasining o‘zgarishi ro‘y bermaydi: u faqat elektll'on
shaklga ega bo‘ladi, xolos. Ragamli ko*rinishga keltirish ko*pincha ma_v_[.ud
biznes-modelni takomillashtirish va biznes-jarayonlarni optimallashtirish
uchun foydalaniladi. Ragamlashtirish esa — raqamli_sha]f.lda‘ b.o‘lggn
butunlay yangi mahsulotlar yaratishdir. Masalan, multip%skats_ly.all_ dinamik
o‘quv kursi yoki hujjatni sharhlashning int_eraktw tizimi — .bu
raqamlashtirishdir. Raqamlashtirish asosida yaratilgan ma'l'lsul!atm' uning
sifatini jiddiy yo‘qotmasdan turib, texnik vosilalarga G‘IRaZtE;}.mmg 1mk0n§
yo‘q, shu sababli ragamlashtirish, raqamli ko‘rinishga keltirishdan farqli
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rawshfia, biznesga sezilarli darajada keskin rivojlanish va yangi raqobatli
ustunliklar qo‘lga kiritishga imkon beradi.

‘ Amalda ragamli o‘zgartirishning ikkita yo‘nalishi mavjud. Birinchi
yo r!ahsh b.ul — mavjud biznes-jarayonlarda odamlar ishtirokini
mlqtma!lashtirxsh uchun ularni avtomatlashtirish va robotlashtirishdir
Ikkinchi yo'nalish — eksponensial tashkilot yaratish magqsadida oiingar;
l;f)shqaruf tizimini masshtablashtirishdir. Eksponensial tashkilot deganda
b:;zshm:m:; IE:jslshlablas_htirish tufayli ular xuddi shu sohada ishlaydigar;
= n?dorli[ikalor]ar ?1}an_ taqqoslaganda kamida o‘n baravar yugqori
i P;{gal bo‘lishini tu_shu:llamiz. Sir emaski, kompaniyalarning
Tabiavia nusxa; q]_i‘:"_ eksgapm_y-‘?.s] ko‘pincha boshqaruv tizimini jahon
hes Calanici: mus "’lslh g'ylflf!gl bilan to‘xtatib turiladi. Tez o‘sishning
e ke]a;;m%a” kopincha nusxa ko‘paytirishdagi giyinchiliklar
Rata o‘qituvch']l‘ unga misol qilib, mintaqa ko*lami. auditoriyalar
o i o l:rdsor}l bilan chegaralangan biznes-maktabdan milliy
jarayonini o‘zgarticrlf o PUZes yaratishga imkon beradigan ta’lim
ragamli - ko‘rinish Sa J?(ra]y‘opml keltirib o‘tish mumkin, Ta’lim jarayonini
kurslarini esq O‘Qigtuvch? lmstl’ }iarajaqami minimallashtirish, o ‘quv
auditoriya uchun ochig qiﬁ:]];m:d-]ga" tilni tushunadigan cheklanmagan
Efﬂ'me_courceSJ.Yekspo 182 Imkon beradi ]SMOOC — massive open

iri, Xizmatlami bir v s ning asosiy shartlaridan
xillashtirilgan boﬁ;;’xlilliashtmsh imkoniyat hisoblar%adi, agar xizrilaart bir

2 2 / Shbu himm tl : : 2
i bir Xillashtirilishi va kelgusfdam:[r;l‘ltizqdl
a

i s Vtomatlashtirilishi i
bozorda virys); o rilishi mumkin.

keting va “sarafan” radiosi

bajarishnj . ichi ;
oo aVtomatlashirigh bosgichi  alohjdy operatsiyalarni

baholash, xuddi o isoblanadi 3
avtomatil:: t::d-] 9 quy kursj linglo\fchi];;rmasal.am M1jozning ishonchliligini
Vishda amalg, oshirilag; I (')JI'HSIda test sinovi o*tkazish kabi,

uchun ko*pinch :
: 4 matemat; : perat i S
Mmustagil  rayishd, 21:?;‘: algoritm]ar yoki h;f‘t}’alaml avtomatlashtirish

foydalaniladi, 92bul  giladigap Canly intellekt asosida
Aytish my inki, ragam; fagamli  robotlar”dan
0siy sepme

rivojlanishi uchta ag iqtisodj
yot ! "
ntda kotrip chigil a:’i?— elektron tijoratning

= real tovarlar va xizmatlar ta’minotchilari hamda xaridorlari sektori:

» dasturiy ta’minot va texnologiyalar ishlab chiquvchilar sektori;

* qonunchilik bazasi, kadrlar tayyorlash tizimi, barcha turdagi
ma’lumotlar uzatish va saqlash kanallari ko‘rinishidagi infratuzilma.

Bunda u quyidagi yo‘nalishlarni va texnologik segmentlarni o‘z ichiga
gqamrab oladi:

* Big Data;

° sun’iy intellekt;

* blokcheyn;

* kvant texnologiyalari;

« ishlab chigarish texnologiyalari;

e sanoat interneti;

» robototexnika;

« simsiz aloqga;

= virtual reallik.

Virtual dunyo bilan o‘zaro aloqalar sifatida-raqamli iqtisodiyotdan
raqamli modellashtirishga o‘tish va buyumlar internetini tushunishimiz
mumkin. Albatta, milliy igtisodiyotdagi raqamli moliyaviy munosabatlarni
milliy kriptovalyuta ko‘rinishidagi ragamli valyutasiz amalga oshirib
bo‘lmaydi. Ko‘plab axborot tizimlari operatsiyalarni insondan ko‘ra
yaxshiroq, tezroq va arzonroq bajaradi, bu esa xatolar sonini
minimallashtirishi tufayli, misli ko‘rilmagan darajada tezkor harakat gilish
imkonini beradi. Hozirgi paytda talabalarga yordam berish uchun robot-
yordamchilar, robot-jurnalistlar va hatto vazifalarni odamlardan ko‘ra
samaraliroq taqsimlaydigan robot-rahbarlarga misollar mavjud. U yoki bu
jarayon davomida bir-biri bilan o‘zaro aloqa giladigan axborot servislari
to‘plami servis biznes-jarayonlarini raqamli o‘zgartirishning natijasi
hisoblanadi. Ko‘plab banklar hozirda qarz (kredit) oluvchilarni baholash
jarayonlarini inson ishtirokisiz amalga oshirmoqda. Yangi shaklagi
kompaniyalarda taksi chaqirishda mijoz va haydovchi o‘rtasidagi barcha
o‘zaro aloqalar axborot tizimi yordamida amalga oshirilib, odam ishtiroki
hatto ko‘zda ham tutilmayapti. Lekin biznes-jarayonlardan odamlar
ishtirokini doim ham to‘liq istisno qilish mumkin emas. Bunda ragamli
o‘zgartirish tezkor rejimda ma’lumotlar to‘plashga imkon beradi va
robototexnika texnologiyalari yordamida ragamli aloga kanallari bo‘yicha
masofadan turib boshqgarishni ta’minlaydi. Bunday o‘zgarishlarga
misollarni xizmatlar sohasida, neft-qazib chigarish, elektr energetikasi va
ishlab chiqarishda kuzatishimiz mumkin. Shak-shubhasizki, zamonaviy
biznesda “ragamli o‘zgartirish” so‘z birikmasi tobora ko‘proq yodga olina
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boshladi.‘ Aftidan, jahon miqyosida faol rivojlanayotgan  yangi

texqo]og_lyalar tez orada bizning raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
haqgidagi tasgwurlarimizni tubdan o‘zgartirib yuboradi.

Raqaml{ qtisodiyot tayanadigan asosiy texnologiyalardan yana biri bu

— buyumlar internetidir (IDT— Internet of Things). Ya’ni, ko‘plab maishiy

;lsku;;alar e:lektr tarrpog‘nga ulanganligi odatiy, lekin bular ikkinchi darajali

isoblanadi. Moddiy dunyoning tobora ko‘plab obyektlari internetga

ulanmoqda, bu esa axborot to°
jda, | plash va hatto bu obyektlarni uri
boshqarishni ham ta’minlamoqda. Amald .

l_1 mumkinligi t}am hisoblanadi, bu konveyerli
nlzun]anda, logistika va boshqa ko‘plab biznes
Lekin hali yechiminj i ©'zaro aloqalarga erishish imkonini beradi.

oo : t'-]fga,ﬂ masalalar ham bor, chunonchi: elekir

ilishi uchun i T e

Novatsion yo‘nalish bu —
R). Real dunyoga virtual
digan to‘ldirilgan reallik
biri hisoblanadi. Tasavvur

Lt:l‘rlldirilgan reallikdir (Augmented Reg];
-*Nologiyasi ;ng 1stigbol [ texnologiyalardera
a ketayonb, .yoningizda bo¢ lga?-lno

kkka misollar mavjud bolib,

OSkvadagi ayrim parklarda

dunyo obyektiga bog‘langanini

e m fl'] .Fo‘id- _.1 N £
Kiyimlar kiyib k¢, - 'dirilgan reallik elementlari
¥ib ko‘rish > Magazin|arda virtual Kotzoular va

ham sinab ko‘ril ot Mavjud, to|dir:
TS moqda. Bj 4G, tofld : :
q0°llanilmaydi, ,, yc}aradaBﬁm-esda virtua] reauilﬂllfin r[eal-] ik avtomobillarda
kuchlirogdir, 0zir 3D-m0d811ashtirishnt0 Oglyalari u qadar faol

i €Xnologiyalariga talab

: Real dunyon;
S€rvis sohasj kory S 2 3D- :
lab f}?ii::;:fvgﬁmis" °mpanri$?: arini wzishga misollar
n i oo, murak :
D-modellashirgh g 40 Chigarih vg b;;ahb (olozik
1a51da. nafaqyy obyekila = taé'n'll]o e
I modellarini
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tuzish haqida, balki ularni ma’lumotlar bilan to‘ldirish haqida ham gapirish
mumkin bo‘lib, bu o‘z navbatida, boshgaruv qarorlari gabul qilish
jarayonini optimallashtirishga va ogibatda mahsulotlarni loyihalashtirish
vositalarini ularni ishlab chiqarish vositalari bilan bog‘lashga imkon beradi.
Shu bilan bir paytda, virtual reallik texnologiyalarini ommaviy joriy gilish
yo‘lida insonning virtual reallikdagi yanada haqgqoniyroq ishtirokini
ta’minlaydigan uskunalarning yangi avlodlarida virtual dunyoni aks
ettirishning realligini yanada oshirishni ta’minlash kerak bo‘ladi.
Shubhasizki, raqamli iqtisodiyot robototexnika bilan ham chambarchas
bog‘liq. Robotlarning insonlar hayotidagi ishtiroki fantastlar tomonidan
ko'p marta muhokama gqilingan, lekin hozirda robotlar bizning real
hayotimizga ham tezkorlik bilan va bevosita kirib kelmoqda. Odamlar
ishlab chigarishda bajaradigan oddiy funksiyalarni robotlar bajarishi xatolar
sonini ancha kamaytirish hamda ishlarning bajarish tezligini oshirishga
imkon beradi. Sir emaski, ko‘plab sanoat kompaniyalari yig*uv liniyalari va
logistikada robototexnikani faol qo‘llaydi, bu inson omilining ahamiyatini
pasaytirish va ishga minimal sondagi odamlarni jalb gilishga imkon beradi.
Sanoat robotlari giymatini (bahosini) pasaytirish ulami qo‘llashdan
iqtisodiy samaradorlikka erishish imkonini yaratadi va odamlarga amalda
ganday qilib mexanizmlar avtomatik rejimda inson ishtirokisiz mahsulot
ishlab chiqarishini kuzatib turishiga to‘g'ri keladi, xolos. Germaniyada
hattoki 4.0.Industriya atamasi ham paydo bo‘lgan bo‘lib, u avtomatlar ishlab
chigarish  jarayoni doirasida o‘zaro aloga giladigan to‘liq
avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish va logistika tarmoqlari tuzishni ko‘zda
tutadi. Robototexnika, buyumlar Interneti, sun’iy intellekt va 3D-bosmaning
uyg‘unlashuvi hozirgi paytda krossovkadan tortib avtomobillargacha
bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chiqarish bo‘yicha to‘liq
mexanizatsiyalashgan fabrikalar qurishga imkon bermoqda. 3D-bosma
texnologiyadir ba’zi bir tarmoglami va mashinasozlikni tubdan o*zgartirib
yuborishi mumkin bo‘lgan texnologiyadir. Polimerlar, beton, metall va
hatto oltindan ham mahsulot bosib chiqarishi mumkin bo‘lgan 3D-
printerlarning juda ko'p miqdorda yaratilishi ishlab chigarish sikli
tushunishning o‘zini ham o°zgartiradi, chunki ko‘plab mahsulot turlarini
uydan chigmasdan, fagat uch o‘lchamli model va 3D-printerga ega bo‘lgan
holda olish mumkin bo‘ladi. 3D-bosmani o‘zlashtirishga mashinasozlik
ham faol qo‘shilgan bo‘lib, bu yerda detallarni “klassik” usulda olishdan
ko‘ra, bosib chigarish arzonga tushadi. Kiyim-kechak va oyoq kiyimi
dizaynerlari ham o‘zlarining yangi mahsulotlarini bosib chigarmoqdalar.
Quruvchilar, zargarlar, tibbiyot xodimlari ham o°z biznes jarayonlarida 3D-
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bosmadan faol foydalanmoqdalar. O‘zini-o‘zi bosib chigarishi mumkin
bo‘lgan printer ham yaratilgan. Xitoy kompaniyalari esa istalgan shaxs uy
sharoitlarida o‘zi uchun 3D-printer yig‘ib olishi mumkin bo‘lgan
konstruktorlar ishlab chiqara boshlagan. Garchi texnologiya yo‘lida hali
murakkab mahsulotlar bosib chiqarish bilan bog‘liq savollar turgan
bo‘l.sadat oyoq kafti xususiyatlarini hisobga oladigan xolda yangi krossovka
bos!b chigarish mumkin bo‘ladigan murakkab tarkibiy gismli mahsulotlar
bosib c'hiqar_ish imkoniyati paydo bo‘lishining ehtimoli juda yugqori.
Asosiysi, bu ishni uydan chigmasdan ham bajarsa bo*ladi.

Enfil texnologiyalar sinergiyasi haqgida gapirib o‘tamiz. Innovatsion
Laqyaon;]; ;?nb(;:!gel:;;?:;:z?hj? vosi.ta_.lar bilan bi.rgaiikda qo° Ilash nafagat
i .Zgamrlshga, balki bungacha hali mavjud
quShgag ]-Ia;“ﬂai Sll: ot lshlab’ chlqarga? holda tarmoqni to‘liq gayta tashkil
oo 0;;“ O_“h] eradi. Ragamli o‘zgartirishda eng qiziqarlisi, ro‘y
i~ mumkig?ﬂ.sd ar' va. ushby barcha texnologiyalarni birgalikda
. i'limn‘lg!'a'd]r' S_ln(?rgenka nazariyasi atamalarida shuni aytish
tasodifiy c;‘]zgar?silfltlz-lm deiity _O‘Zgafishda bo‘ladi, institutsional shakllar

e art (fluktuatsiya) — tizim mikro darajasida tartibsizlik
ko‘rsatkichi va hamda uning rivoilan; . J, o _altam Slz,l
fluktuatsiyalar shy qadar kuchl; bo‘l-lj am.sh _lmkonlyatidlr. Ay
trayektoriyasini belgilab berib sifat l ¢ Chl(.qadlk1., .kclgusi mivojlanish
Masalan, buyumlar internet; \-'il‘tl.’lalda O'zgarishlarini yuzaga keltiradi.
imkon beradj, sun’iy intellekt esa b ey l:ea] dunyo bilan birlashtirishga
haimdagi  ma’lumoflar e lu)fum!ar l.nternetidan olingan juda katta

Plamiari - asosida xulosalar va qarorlar

muntazam bajariladigan
b:raadl. Aytish mumkinkj ko*plab
odamlar hayotini ubqg ,
‘ . an o‘zgartiriph i
Yo'qotadi va yangj k e | .
&l Kasblar yuzag, Keltiradi va sh:k S;‘;?};S!f‘ kSSblam'l
Dunyon; : e
yoni bunday faqgamlashtirish barcha

ga olib i
Savs ‘;?f;:;_va’ asosiysi, buning natijasida
b Il, bunda fagamli o‘zgartirish
aylanadi ;l;ama;dan, uni  boshqaradigan
. r a
- MMa  muammolarnj hal

raqamli dunyoga aylantiradj
tarmoqlarda katta o‘zgarishlal:
ko‘plab yangi kompaniyalar
'lginida  o‘ziga o'rin
kompaniyalar yetakchiga y

qilishning uddasidan chigilsa va raqamli o‘zgartirish bo‘yicha vakolatlar
markazi yaratilgan bo‘lsa, tarmoqda yangi texnologiyalar ularni qondirishga
imkon beradigan imkoniyatlar va mijozlarning ehtiyojlarini tahlil gilishni
boshlash zarur. So‘ngra ichki biznes-jarayonlar va himmatlarni
standartlashtirish istigbollarini aniglash va ularni raqamli shaklga o‘tkazish
rejasini shakllantirish lozim. Ragamli o‘zgartirish tashabbuslari ko*pincha
aksiyadorlari kompaniya biznesini yangi darajaga olib chigish va yangi
bozorlarni o‘zlashtirish istagida bo‘lgan ofrta hajmdagi kompaniyalar
tomonidan bildiriladi. Ragamli o‘zgartirish yo‘lidan borayotgan o‘zbek
kompaniyalariga misollarni bank sektori, telekommunikatsiyalar, ta’lim,
xizmatlar sohasi va axborot texnologiyalari sohasidan keltirish mumkin.
Ko‘plab xorijiy mamlakatlarda startaplar (yangi biznesni boshlaydiganlar)
ekotizimi mavjud bo‘lib, ularning doirasida yangi g‘oyalar paydo
bo‘lmoqda va ular sinovdan o‘tganidan so‘ng, muvaffaqiyatli tijorat
yechimlariga aylanmoqda. Kelgusida bu texnologiyalar yoki yirik xalgaro
kompaniyalar tomonidan dunyo migyosida nusxa ko*paytirish uchun xarid
qilinadi, yoki jahon darajasidagi yangi innovatsion IT-kompaniyalar tashkil
qilish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Yugqorida bayon qilinganlardan kelib
chiqib, xulosa tarzida quyidagi fikrlarni bildirishni istar edik. Birinchidan,
raqamlashtirish — hamma joyda kuzatilayotgan real voqelikdir. Yangi
raqamli ekotizimlar yaratish orqali “hammaning iqtisodiyoti” vujudga
kelishiga misollar hozirgi kunda sanoatning turli tarmogqlarida vujudga

kelmogda. Media, chakana savdo va bank sohasidagi kompaniyalar_ eng
salan. chakana savdo magazinlari

rivojlangan kompaniyalar hisoblanadi. Ma zinl
lish yordamida bizning

ijtimoiy tarmoglarda ishtirok etishimizni tahlil qi
didimizga mos keladigan yangi tovarlar to*plamlarini yaratadilar. Bflnk
hisob ragamlari egalari operatsiyalarni yetakehi internet-kom paniyalar bilan
birgalikda banklar tomonidan yaratilgan yechimlar orqali .amalga?
oshirmogdalar. Ragamlashtirish jarayon neft va gaz qazib chiqarish kabi
an’anaviy tarmoglarga ham kirib bormoqda. ] ;
Hozirning o‘zida resurslar sohasi kompaniyalari 5iddi3_’ "az')ia[]aml:
bashorat qilish uchun bulutdagi” Katta hajmdagi ma’lumotlarni Gay'2 sl
va yangi vositalaridan foydalanib, neft maydonlarini nazorat giladigan
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uchL_wch.isiz uchadigan qurilmalar (dronlar) yordamida ragamli axborotlarni
Fahhl _qllmoqda. Ko'plab yirik xalqaro neft-gaz kompani‘yqlari ar?]
lmkomyatl?ri.ni. allagachon  mahsulot ishlab chiqarish scifati ovz
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0qda. Uchinchidan, bugungi kunda iqtisodiyotda

t Bostir:ib_ kelayotgan buyumlar
2;1 r:fashchdanm — kompaniyalardan torti
o‘tk;iis\[:]. boshqa jarayonlargacha — y

I am iri

el vaaillgoi aloshfnshmfaqda. Bu esa ishlab chigaruvchilarni
e bo‘lan}:l,' qu_nlmalar ishlab chigaruvchilarni va xizmaé
bo‘lishi tufayli roty b:smléradtgan [
yangi hamkorar bilan S e o R

r Korfapaniyalar ekotizimning
hi yoki uni ozlari yaratishlari
rda ham emas, balki hamkorlar

inttlamet bozorning  barcha
b lgte’molchiiar, mahsulotlar,
mumiy bir dunyoga ko‘chirib

moqda. O‘zgarayot
do‘stlashish? zaru

texﬂOIDg] asini " =

istagini rza’ll:r;qoiluagan holda Q‘ZIarif:;z;O?-t qilinadigan  blokcheyn

texnologiyalar jgrifank'lll? -Bir. ‘omondan, blolirtl?al el et

ishonchliligin qilinishi, gy chieyn va boshqa ragamli
yutalarining

Oshiradi,
bunday yondashuv

kriptovalyutaar ¢

ga §o]inmaydigan bir
bq lishiga tayyorlashi
Vojlanishiga ham katta

Muomalada
Znesnj ng ri

2.2. Sanoat 4.0: to‘rtinchi sanoat inqilobi

Ma’lumki, tarixda 3 ta sanoat ingilobi yuz bergan bo‘lib, ular
quyidagilarbilan bog‘liq bo‘lgan:

I. Bug' dvigatelining ixtiro qilinishi, ishlab chigarishni
mexanizatsiyalashtirish (XVIII asr oxiri);
2. Elektrlashtirish, konveyer, mehnat tagsimoti, ommaviy ishlab

chiqarish(XIX-asr oxiri — XX asr boshi);
3. Elektronika, axborot texnologiyalari industriyas,
avtonatlashti;’i] an ishlab chigarish (XX asr oxiri).

i | prm — | | R
Sanoat 1.0 Sanoat 2.0
1-inqilob 2.mqilob
Mexanizatsiyalashtinish, = A : Konmyuter va Sanoatning kiber
mahsulotami suy va m‘;‘:;!:‘?]‘:"k:‘; :tl:::ﬁ mtomutikaga asoslangan jismordy tizmlar (Cyber
bug’ quvvati yordamida A ishlsb chiqansh Physical Sytems)
ishiab chigansh asosida boshqarilishi

4-rasm.

“Sanoat 4.0” atamasi 201 1-yilda Yevropada paydo bo‘lib, Gonnover
shahridagi sanoat ko‘rgazmalaridan birida Germaniya hukumati tomonidan
axborot texnologiyalarini ishlab chiqarishga keng tatbiq etilishi e’lon
qilingandi.

Buning uchun rasmiy shaxslar va mutaxassislar ishtirokida tuzilgan
ruh tomonidan Germaniyadagi sanoat korxonalarini “aqlli”
korxonalarga aylantirish strategiyasi ishlab chiqildi. Bundan o‘rnak olib,
boshqa davlatlar ham yangi texnologiyalamni tatbiq etishga kirishdilar va
hozirda “Sanoat 4.0” g‘oyasi butun dunyoni zabt etishni boshladi.

“Sanoat 4.0”ning asosiy xususiyati — ishlab chiqarish jarayonining
barcha tarkibiy qismlarining (korxona uskunalari va uning axborot tizimlari
— ombor va logistika hisobi, buxgalteriya, boshqaruv va boshg.) ishida
insonning aralashuvini borgan sari kamaytirgan holda, muayyan magsadni
amalga oshirish uchun boshqa tizim va odamlar bilan o‘zaro faoliyat

yuritishdan iboratdir.

maxsus gu
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UChl-.lVChiSiZ uchadigan qurilmalar (dronlar) yordamida ragamli axborotlarni
%ahhl ‘qilmoqda. Ko‘plab yirik xalqaro neft-gaz kompani‘yahri o‘]l
imkoniyatlarini allagachon mahsulot ishlab  chiqarish sif;ti vz
sar.nara‘ldorligini oshirishga yo‘naltiribgina qolmay, u yoki bu ishlakEJl
i};c]}arl”shd uchefst'ka]arida muayyan natijalarga qaratilgan “Intellektual
0=:i;; raqaasrtllllz:i;t.a.ma!ga oshirit.;hni boshlagan. Ikkinchidan, hozirning
e tarm{;nlsh global mlgyosga ega — “ragamli ekotizimlar’ga
e q a.r va_ko.mpamyaie.lrda mavjud. Biz yildan-yilga shunga
qinl: oramizki, bizning hayotimiz va faoliyatimiz ushbu tizimlar
moqda. Uchinchidan, bugungi kunda igtisodiyotda
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2.2. Sanoat 4.0: to‘rtinchi sanoat ingilobi

Ma’lumki, tarixda 3 ta sanoat ingilobi yuz bergan bo‘lib, ular
quyidagilarbilan bog'liq bo‘lgan:

I. Bug® dvigatelining ixtiro qilinishi, ishlab  chiqarishni
mexanizatsiyalashtirish (X VIII asr oxiri);

2. Elektrlashtirish, konveyer, mehnat tagsimoti, ommaviy ishlab
chiqarish(X1X-asr oxiri — XX asr boshi);

3. Elektronika, axborot texnologiyalari industriyasi,
avtomatlashtirilgan ishlab chiqgarish (XX asr oxiri).

e C

.1l ® o)

Sanoat 1.0 Sanoat 2.0
1-mmlob 2-meilob

Mexanizatsiyalashtirich,

Konmnyuter va Senoatning kiber

z Katta hajmda ishiab = Rl
ahsulotlami suv va Y . mtomstikaga ssoslangan jismoniy tirimlar (Cyber
bug' quvvati yordamida chiqarish, elcklr qunvat ishlab chiqansh Ph.y:leal Sytems)
ishlab chigarish asosida bashqaniish
4-rasm.

“Sanoat 4.0” atamasi 2011-yilda Yevropada paydo bo‘lib, Gonnover
shahridagi sanoat ko‘rgazmalaridan birida Germaniya hukumati tomonidan
axborot texnologiyalarini ishlab chiqarishga keng tatbiq etilishi e’lon
qilingandi.

Buning uchun rasmiy shaxslar va mutaxassislar ishtirokiqa_tu_zi!ga'n
maxsus guruh tomonidan Germaniyadagi sanoat korxonalarini haql!lﬂ
korxonalarga aylantirish strategiyasi ishlab chigildi. Bundan _ofrna%: olib,
boshqa davlatlar ham yangi texnologiyalarni tatbiq et?shga klr!shdilar va
hozirda “Sanoat 4.0” g‘oyasi butun dunyoni zabt etishni bgshlgdl. -

“Sanoat 4.07ning asosiy xususiyati — ishlab chi'qar:sh Jaray-or'umng'
barcha tarkibiy qismlarining (korxona uskunalari va uning axborot tizimlari
— ombor va logistika hisobi, buxgalteriya, boshqaruv va boshg.) ishida
insonning aralashuvini borgan sari kamaytirgan holda,. muay?ran maqs:{dm
amalga oshirish uchun boshga tizim va odamlar bilan o‘zaro faoliyat
yuritishdan iboratdir.

59




Internet va simsiz aloga texnologiyalarining rivojlanishi natijasida
“istagan vaqtdagi kommunikatsiya”ga ega bo‘ldik, smartfonlar va
planshetlar esa “istagan joydagi kommunikatsiya” tamoyilini amalga
oshirishga imkon berdi. Hozir esa, mashinalar boshga mashinalarni
yaratishni boshlaydigan, hayotimizni tubdan o‘zgartiruvchi yangi ingilob
ostonasidamiz.

Ishlab chiqarish sohasini batamom o‘zgartirilishini inqilob deb
atalishining sababi — o‘zgarishlar yuzaki emas, balki radikal ravishda
amalga oshib, industriya boshidan oxirigacha qayta quriladi. Biznes
modellar  o'zgaradi, yangi kompaniyalar paydo bo‘ladi, yangi
“inqilobchilar safiga kirishga ulgurmagan, ko‘p yillik tarixgaega jahonga
mashhur.brendlar kasodga uchrab, yo‘q bo‘lib ketadi.

Hozwda‘ mijozlamning xatti-harakati o‘zgarmoqda, ular individual
korxonalar 0‘z ishini .a 1ar1 x;k.?ﬂr_sglaml ‘Sl?lab g ugansheato reanca
“Sanoat 4.0” tamgy};llar?tf']t l bf:llllSh,g:a r}‘ka_]b:,]r bo‘_lmoqda. .
ot e afzallikll atbiq Ctlllsl:ll’, an’anaviy sanoatmodel]arlda

arga ega bo‘lishga yordam beradi. Masalan,

Eski zavod va fabrikalar endj «
buyurtmalarga ko‘ra donabay mahsulot]
Bundat bir dona mahsulotni ishlab ch
kamayib, kompaniyalar Oommabop st
xoslangan noyob mahsulot ishlab chiqa

Misol uchun, dunyoning isl.algarcl1

yoki kompaniy

aqlli” korxonalarga aylanib, x0s
ar ishlab chiqarishni boshlamoqda.
iqarish uchun ketadigan xarajatlar
ndartlashtirilgan mahsulot narxida
rish imkoniga ega bo‘lmoqda.

nuqtasidan mobil jihozingizga Nike
a saytiga kirib, krossovka modelini
b0l komandasi rangjga bo‘yashingiz,

abay ishlab chiqanlad\;al s

“onada individual buyurtma
'8an Xarajatlarning miqdori

oshib ketmaydi — agar oldin ikki juft krassovka uchun uskunalar qo‘lda
gayta sozlangan bo‘lsa, hozirda buni kompyuter tizimining o‘zi bir necha
dagiqada amalga oshiradi.

Elektromobillar ishlab chigaruvchi Tesla kompaniyasining zavodlarini
robotlashtirilishi — kompaniya o°z ishlab chiqarishini Xitoyda emas, balki
Kaliforniyada tashkil etishga imkon berdi. Bu, xitoy ishchilarining
mehnatidan foydalanib, keyin esa tayyor mashinalarni olib kelishga
ketadigan yo‘l xarajatlaridanarzonga tushdi.

To‘rtinchi sanoat ingilobi nafagat alohida kompaniyalarning biznesini
o‘zgartirmoqda, balki global miqyosdagi kuchlar mutanosibligiga ta’sir
gilmoqda.

Yangi texnologiyalarni joriy etilishi, boshqa mashhur kompaniya —
Adidas uchun ham o‘z ishlab chigarishini Germaniyaga qaytarishga imkon
berdi. Ochilayotgan fabrikada barcha jarayonlarni robotlar bajaradi.
Odamlar asta-sekin “aqlli” uylarda yashashga, smartfonda barmogning bir
nechta harakati yordamida har ganday muammoni yechishga
o‘rganishmoqda. Shubhasiz, bunday tamoyillarni ular 0°z ish joylariga ham
tatbiq etishni istaydilar. \

Oxirgi yillarda Xitoy kompaniyalari butun dunyoda yuqori
texnologiyalar tadqiqotlariga investitsiyalar migdorini keskin ko‘;?aytlrlb:
buning natijasida 2013 yildan boshlab Xitoyning sanoat robotlari bozori
dunyodagi eng yirik bozorga aylandi. 2020 yilga borib X[loyd:'i har 10 000
sanoat ishehi o‘rinlariga o‘rtacha 150ta robot to*g'ri kelishi kutilmogda. Bu
esa, 2015 yilga qaraganda 3 barobar ko‘p deganidir.

Endi, AQSH va Germaniya singari rivojlangan davlatlar bu' boradz?
Xitoydano‘zib o‘tishi oson bo‘lmaydi. AQSHda 2014 yilda sanoz}t interneti
konsorsiumi (Industrial Internet) tashkil etilib, uni General Electric, AT&T,
[BM va Intel kabi sanoat yetakchilari boshqarmoqdalar. .

Germaniyada esa shunday zavodlar borki, ular nafaqat ‘fag]ll sanf:a'l;
komponentlarini, balki shunday zavodlarning tayyor modclla_rml_ ham la-l\]l
qilmoqdalar. Kayzerslautendagi Germaniya sun’iy intellekt ilmiy-tadqiqot
markazini bunga misol gilib keltirish mumKin. o

Rasmiy gma’[umgtlarga ko‘ra, Germaniya sanoatl m‘t{emet
infratuzilmasini rivojlantirishga 2020-yilga qadar yiliga 40 mird. bc‘tzz
miqdorida investitsiyalar kiritadi. Bu esa to‘rtinchi sanoat mCIIIOI?I%a 'za :
Yevropa bo‘yicha har yili kiritiladigan 140 rl"llrd. Yevro miqdoridag
investitsiyalarining salmoqli hissasini tashkil etadi.
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Yaponiya ham bu borada ortda qolmayapti va ular o‘z industriyasini
rivojlantirish uchun Connected Factories (zavodlarni tarmoqqa ulash)
konsepsiyasini ishlab chigmoqdalar. Rossiyada esa, 2017-yilda “Texnet”
maxsus yo‘l xaritasi qabul qilinib, uning doirasida “Raqamli igtisodiyot
2024 dasturi tayyorlanmogda. Qo‘shni Qozog‘istonda esa, ishlab
chiqarishni raqamlitexnologiyalarga o‘tkazilishi va “Sanoat 4.0” dasturi
davlat strategiyasi darajasiga ko‘tarildi.

Buyumlar interneti kompaniyalarni ishlab chiqarish jarayonlari holati
haqida ishonchli ma’lumotlar to‘plash yangi vositalari bilan ta’minlaydi
hamda inson omili bilan bog‘liq bo‘lgan monitoringni eng kichik xarajatlar
va risklar bilan amalga oshirishga imkon beradi. Ishlab chiqarish
modellarining o‘zgarishiga robotlashtirish hamda virtual va qo‘shimcha
reafllik texnologiyalari eng kuchli ta’sir ko‘rsatadi. 3D-printerlar ishlab
chiqaruychini iste’molchiga yaqinlashtiradi va gisqa muddatda mahsulotni
kichik partiya bilan ishlab chiqarishga imkon beradi.

8 Raqamlashtir’;s? natijasida global iqtisodiyotda inqilob ro‘y bermoqda.
: s\l:;?;ni(io;xonalan_l.lchun ::a(_qamli iq.ti'soc_liyot vositalarini joriy qil?sh
ozorga Kirish vaqtini kamaytirishi, mahsulotlar va xizmatlarning

sifatini yaxshilashi i : arning
it yaxshilashi va yangi biznes modellaridan foydalanishi imkoniyatini

bam::‘??::a ‘raqarr_sli i‘ql‘isodiyotning vositalari deganda korxonaning
Syl aJI 1 m;‘-i}lly aktw!arl'nl raqamlashtirish va ularni korxonaning biznes
e ugir(:li;?;: bilan raqamli ekotizimlarga birlashtirish vositasi
texnologi ;1 amaida, —bunday  vositalar qo‘llaniladigan  yangl
- rfs Ldamll?gluda kengdoirasini anglatadi (5-rasm)
e an korinib turganid T o e
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5-rasm. Sanoatda ragamli igtisodiyot instrumentlari

Sanoat 4.0 — mamlakat va biznes raqobatbardoshligini oshirishga
qaratilgan ragamli texnologiyalar (Sanoat 4.0) kirib borishi bilan bog‘lig
ishlab chiqgarish jarayonlarida yuzaga keladigan munosabatlar yig*indisi
hisoblanadi. Sanoatni internetlashtirishga qaratilgan nemis davlat
tashabbuslaridan farqli ravishda, O‘zbekiston Respublikasi uchun “Sanoat
4.0” atamasi igtisodiyotning barcha tarmoqlarini ragamli o°zgartirishni
anglatadi.

Lyuding fon Bertalanfi tizimlar umumiy nazariyasiga muvofiq, har bir
tizim jarayonlar va teskari alogalarni o‘zgartiradigan Kirish va chigishga ega
bo‘ladi. Agar “Sanoat 4.0 atamasining mazmunini tizimlar nazariyasi tilida
tushuntiradigan bo‘lsak, bunda quyidagini tushunish kerak: “Sanoat 4_.0" bu
— onlayn-texnologiyalar yordamida tizim bo*g‘inlari (odamlar,_ rr‘lashmala'r,
DATA-markazlar) o‘rtasida raqamli shaklda ma’luml?t .alma'shlmsh-z?rur.iy
elementi hisoblangan ishlab chiqarish jarayonlari znnjirldaq iborat t!z_n:ndlr:

“Raqamli iqtisodiyot. O‘zbekiston™ dasturiga tuzatishlar Kiritishni
hisobga olgan holda aytish mumKkinki, Sfinf)al . 4.0- mamlakat
ragobatbardoshligini oshirishga yo‘nallirilgan- |qtlsod1yotn3ng barf:i?a
tarmogqlarida ilg‘or “boshdan oxir” innovatsion te:-.mologlyatar kirib
borishida ishlab chigarish jarayonlarida yuzaga keladigan munosabatlar
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yig‘indisi. Elektron tijorat texnologiyalari deganda elektron tijorat yuritish
usul!arir_;i, foydaning o*sishini ta’minlashga yo*naltirilgan elektron tijoratni
boshqarish mexanizmlari va vositalarini tushunish lozim. Oxirgi
pgyl!argachaj deyarli barcha iqtisodiy jarayonlarning o‘zaro alogalari
blznes-ser'ltnk paradigmasiga joylashadi, ya’ni, B2B, B2C, B2G.
jfexnologwalar rivojlanishi yakka holdagi tashabbuskorlarga biznes-
!arg}*or]larda muhim rol o‘ynashga imkon beradi. Shunday qilib,
Iqtisodiyotda o‘zaro alogalarning mutlaqo yangi turlari paydo bo‘Imogqda:
CZB_ va C2S. Yangi _mrqagi o‘zaro alogalarga misol bo‘lib, autsorsing
ﬁﬁ:ﬁ?ﬂsﬁiipomfl majbu_nya‘darini bajaradigan Frelancerlar xizmat qilishi
( Ameriklada ]iri“‘:(“ turdagi o‘zaro alogalarga Croudfunding kabi startaplar
L c:) ‘startelk').f:om, Rosmyada. planeta.ru) xizmat giladi. Bunday
e birh%dis:}?im bllznes' aloc[al_arn}flg ‘paydo bo‘lishi igtisodiyotdagi
S b kusr?daarg‘dlbv?(? ziga jiddiy e’tibor qaratishni talab giladi,
S nOmlativ-huquqiyzvz ;zﬁ?ndba usf_lbu spha uchun puxta ishlgb
iqtisodiyotga qanday qjlib j e [inavjud i e R
S any fgkl lntegrat:slya qlimlsh[ borasida ham biror-bir
to'lashga mOtivaiiya ]ilris}i]am yo'q. Fnlapserlarni qanday qilib soliq

q mumkin? Ularing aksariyati iqtisodiyotning

“kul rang” sektorida ishlayd;
2 aydi va of 1 : e S eh :
oladi. Croudfunding tagilabbuscl)af B o ot Bitcoin g

qo‘llanishi mumkin? Us
va yagin kelajakda um
ml_lmkin, shu sababli, b
chigishga ehtiyoj sezadi.

_ Umuman aytganda
Xizmatlar sektorj ’

unday mas

: 1 mamlakalpozzu}dus.m_a] yoki information jamiyatga
la;hkl] qiladigan dav]auary kﬁlaér_n]h{)jldaromadning 60% dan ortig'ini
chiqaruvchi tarm : : L arda dasturj yes .

Calerni moliyalashtirish miggor; Siio (;ftildi}‘ilgg

sifatida quyidagilarinj

Google, Wikipedia, W ko'rsatib 0*tishim;
ham oddiy —

I'ga kirib k l_ga‘ sabab bo‘ladi. Yangi
da. atijad: s l.q‘iSOdiYOtning elektron
Yangi elektron xizmat turlari
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ko‘rim'shga o‘tishiga ofjh kelmoq

paydo bo‘ldi, yangi bozorlar shakllandi va an’anaviy biznes modellar
elektron shaklga transformatsiya qilina boshlandi. Zamonaviy ragamli
igtisod bir qancha atamalar bilan nomlangan, shu jumladan, e-economy,
digital economy, internet economy, network economy va virtual economy.
Agarda BCG (The Boston Consulting Group) ga murojaat gilsak, raqamli
igtisodiyotning yana bir diqqatga sazovor ta’rifini ko‘rishimiz mumkin:
“Iqtisodiy tizimning barcha ishtirokchilari alohida insonlar, firma va
kompaniyalar hamda davlat tomonidan online va innovatsion raqamli
texnologiyalarning keng miqyosda ishlatilishi igtisodiyotni ragamlashtirish
yoki raqamli elektron igtisodiyot jarayonidir”. Hozirgi davrda ko‘pchilik
ragamli igtisodiyotdagi bir qancha transformatsiyalaring, shu jumladan,
biznes modellar, yangi bozorlar hosil bo‘lishi, yangi turdagi xizmat turlari
paydo bo‘lishining guvohi bo‘lib turibdi. Raqamli igtisodning xarakterli
ko‘rsatgichlari sifatida yangi ishlab chigarish usullarini (near to near
production), ommaviy hamkorlikni, ommaning intellektual mulkka egalik
qilishini, iste’mol modellaring o‘zgarishini (sharing economy) va ochiq
mehnat bozorini keltirish mumkin. Ammo, hozirgi paytda ragamli iqtisod
(internet-savdo, internet-xizmatlar, kontentlar, elektron to‘lov va
boshgalar)ning O‘zbekiston Respublikasi yalpi milliy daromadidagi l:}iSSS.S.l
1% ga ham bormaydi. Lekin mamlakatimizning rivojlanish If.‘l']del"lSl)’a‘l&rl
shuni ko‘rsatadiki, yuqorida ko‘rsatilgan bozorlar kelajakda ‘tezh‘k bilan
rivojlanib ketadi. Bundan tashgari, to‘rtinchi sanoat re\r'o}){utmyam va 4.0
Industriya texnologiyalari bilan bog‘liq bo‘lgan texnologlk' o‘zganshla_r,
ya’ni, ommaviy robotlashtirish, qo‘shimcha va virtual l'fi‘a”lk te.\.;nolog:k
platformalari hamda 3D-printerlar texnologiyalari ushbu jarayonn yan_ada
tezlashtiradi. Yuqorida aytib o‘tilgan 4.0 Industriya atamasi 2011 yilda
Gannover yarmarkasida iste’molga kirdi va uning m‘a’nom quTat“hos@
qilish global zanjirini ko‘rsatishdan iborat. “Aqlli zavodlar”, taqill
texnologiyalar” va “aqlli robotlar” kabi texnglogwalanmng jahon bo y::il:;
targalishini amalga oshirgan holda, to‘rtinchi §a_noat revo!yu}s_uy:ag giol a
darajada virtual va fizikaviy tizimlarning bir-blrlgaﬁo‘zaro ta’sirini amalga
oshiradi. Bu esa o'z navbatida mahsulotlarning to°liq moslas.huvchanllglga
hamda yangi operatsion modellar yaratilishiga olib ke!qdl_. IDemhaEk', lfg
Industriya — mamlakat va biznesning ra_qob'ﬂl'badeShl'lgml 0; L”-“l'_?i
mo‘ljallangan, raqamli texnologiyalarning J.amlyat_ha}'ott_giil k“’;{ lazilsa]n
bilan bog‘langan hamda ishlab chigarish jarayonida vujudga helda e‘i 8
munosabatlarning majmuidan iborat. Bu.nc!an kelib cfhquar}_ 0 - a:si
Industriyani iqtisodiyot barcha tarmoglarining ragamli transtofima Y
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T T

deb ham tushunish mun;rkin. Shuning uchun ham kelajakda korporativ
boshqaruvda bu holatlarni hisobga olish zamona talabi bo‘lib qoldi.
|- Baqamll 1lqtisod va 4.0 Industriyaning korporativ miqyosdagi joriy
qilinish yo*nalishlariga misol sifatida quyidagilarni ko‘rsatishimiz mumkin:
> Profe551gna] xizmatlar-buxgalter xizmatlari, dizayner xizmatlari,
maslahatchilar, tarjimonlar va boshqalar.
» Jfflmoawy moliyalashtish — kraudfunding (crowd-funding), o‘zaro
llcreditlash (peyer-to-peyer lending)
; Uyd.a ko‘rsat_riadi‘gan Xizmatlar — on-demand household services
4 rlrquoydan birgallkéa foydalanish (peyer-to-peyer accommodation)
o Ta'}‘??"'f‘da“ birgalikda foydalanish (peyer-to-peyer transportation)
e agam illthSOdnmg yana boshqa bir xizmatlari, shu jumladan, big data,
S gﬁmi?i: iektl;l mashina vositasida ta’lim berish, kraudsorsing,
iqtisodiyotidgz; ; okkcheyn. va bulutli texnologiyalar ham kelajak
e hayotni?l OTPO_Iiatl'ff boshqam\_«'da hal giluvchi ahamiyat kasb
Miasilan kraudsa%si;lvoj an]i(sh tendepmyalari yaqqol ko‘rsatib turibdi.
03050 Muib nlich g va . faudfundlng texnologiyalari kompaniyaning
Tt qiladi.Agar:j‘;’kr:voéml va raqobatbardoshliligini ta’minlash uchun
: : audsorsing jamoaviy tafakkur bo‘lsa, kraudfunding

yig'ish mexanizmi deb hisoblaniladi. Ish

‘zida tanigli xorijiy
gla muvaffagi mlrd dollar mablag’
Korporatiy bosh, U amal G =
a y
texnologiya blokche;lzm; “l{chun Muhim ahﬁm?sztmlgan, ¢
operatsiyalarn; amalga 0'lib, y nafagat vir B’I ga ega bo ]lgan
arxitekturasi hapm bc,s?:h‘ra oladi, bajkj |, yanu-a pullar ~ bo‘yicha
ovojlanishida ushby Progre(;?dl' Raqamj iqusﬁéitﬂdég‘ Dl
ommabop bo'lib kefish 1V texnolo yotning  kelajakda

e i ;
i kunlmoqda. Bulitfiatedunyo g Dpsidayyanaca

Xnologiyalar ham kelajak
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korporativ va moliyaviy boshgaruv uchun alohida ahamiyatga molik bo‘lib,
virtual iqtisodiyot uchun yangidan-yangi va kutilmagan imkoniyatlar
yaratmoqda. Ma’lumotlarni bulutli uslubiyatda saqlash va online
texnologiyalardan foydalanish ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash hamda
operatsion xarajatlarni keskin gisqartirishga shart-sharoitlar yaratmogqda.
Masalan, hozirgi kunda Amazon bulutida 10 mingta serverni ijaraga olish
soatiga taxminan 90 dollarga tushmoqda. Bu esa ushbu turdagi
xizmatlarning narxini yanada pasayishini bashorat qilishga va
respublikamizda ham bunday texnologiyalarda keng miqyosda imkon
beradi hamda keyinchalik bu texnologiyalardan kichik va o‘rta biznes ham
bemalol foydalana oladi.

Virtual reallik (virtual reality, VR) va qo‘shimcha virtual reallik
(augmented reality, AR) texnologiyalarining rivojlanishi ham kelajak
trendlaridan biri bo‘lib, ularning ishlab chigarishga bo‘lgan ta’siri borgan
sari salmoqli bo‘lib bormoqda. Bunday texnologiyalar ishchi va
xizmatchilarga mashina va mexanizmlarning ichki tuzilishini ko‘rish hamda
ularning faoliyatini kuzatish imkonini beradilar. Masalan, Gigi Capital
kompaniyasining baholashicha, AR bozorining hajmi 2016 yilda 1 mird
dollar bo‘lgan bo‘lsa, 2020 yilga kelib 90 mird ga etishi mumkin ekan.
Goldman Sakchs ning bashoratlariga ko‘ra esa virtual reallik dasturiy
ta’minotining sotuv hajmi 2025 yilga kelib 9 mird dollarga yetar ekfm.

Ragamli iqtisod moliyaviy boshqaruv va moliyalashtirlsh s?has.lda hfam
bir qancha ajoyib imkoniyatlar yaratdiki, ularsiz zamonaviy 1qus_od1yotmng
barcha yangi usul va uslubiyatlarini ishlatish, raqobatli boz?rda
muvaffagiyatga erishish va zamonaviy moliyaviy bashqa'ruv _usu[!andan
samarali foydalanish mumkin bo‘lmay goldi. Masalan, _quyldi_igl savollarga
javob berish zamonaviy moliyaviy boshqaruvda hal giluvchi faktorlardan
biri bo‘lib qolishi mumkin: internet moliyaviy b_oshquruyda qand_ay
ahamiyat kasb etadi, qanday qilib omma (crowd) effektiga EI‘.lShISh mumifip,
kraudsorserlarning motivlari nimalardan iborat va ularm. ganday qilib
qizigtirish mumkin, nega xilma-xillik yaxshiroq natija ber.ad[ va bc;shqa_lar.
Shunday va shunga o‘xshash bir gancha sabablar_ga Pko ra, _mol!ya.ch:l?r
oldida kraudsorsing hamda kraudfondingning mohiyati va uning |.q.t1.soc!1):
ma’nosini o‘rganish, kraud loyihaning nwxanizm? va an}alga oshirilishini
tushunish,  investitsion  rejaning  budjetini aniglash,  tarmoq
kraudsorsingining xususiyatlarini ochib be'rish. va u_f.hbu. mohyarut
texnologiyani mamlakatimiz korxonalari amaliyotiga tadbiq etish masaca}fz:
paydo bo‘ldi. Hozirgi paytda kraudsorsing atamasiniig b:' qa]-r:atta
aniglanuvlari bo‘lib, ulardan biri quyidagicha jamoa uchun
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ahgmlyatga ega bo‘lgan muammolarni ko‘ngillilar kuchi vositasida hal
qll}sh yoki bir gancha ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan amallarni aniq
bo_ lmagar} shaxslar jamoasiga topshirish. Lekin kraudsorsingning ushbu
amqlz_muwda bir gancha kamchiliklar bo‘lib, ularni to‘g*ri hal qilish uchun
§hu JL}mlgdan, kraudsorsing mexanizmini real biznesga tadbiq qilish,
Imkomjlfatlg:.z ega bolish uchun kraudsorsingning quyidagi keng ma’nodagi
alternativ anlq‘lar{uvi ham taklif etiladi: Kraudsorsing platformasi vositasida
;n?‘hsa.:illot yoki Xizmatga qc_J‘.shimcha talab yaratish yoki muhim ijtimoiy-
C(llﬂl;:i)l‘ils)l{]r;?as%l]alaml‘ hal qilish hamda loyihalarni amalga oshirish, ishlab
o y;lenga qo }:’lsh yoi.md yangi mf':lhsulot yaratish asosida insonlarni
e kralg]dsma 'nodf_igl‘ krau(_isommg deb ataladi. Chegaralangan
= ham-harakat!am?rsmgm sinergetik effektga olib keluvchi kollektiv bilim
e 24”;;,!163301’21_\_43/. usu_lda dunyoning turli nuqtalaridan turib,
D oo 4 rejimida ishlatishga asoslangan yangi interfaol
ot hUdtz;icszmzml’ sifatida ham tushunish mumkin. Biz
ih e daras:au‘ amq]an-:w asosida amalga oshiramiz. Bunda
bir-biridan forg jas, PTOfeSSlOIZIaI mahorat kabilar bo‘yicha insonlar

= Ko*pehilik insonlarni bunday usulda

kf?lld'lﬂy thalarg
erishiladi.

yig'ish, qayta i motlarni hamda moliyavi e
thomatlaih){iriléjslilis;’ ¥eiash Va uzatish mUmin:fa;gi;na?lbl?r%airS;
loyiha, mahsu]ot yoki :?ga Siladi Kraudsorsing mahsuloti sifatida esa
sifatida Rossiyaning 2(’)"—}"“:11 Wrt tushunilishi mumkin, B e b
kompaniyasinj Keltirish 0 yilda asos b unda bir miso
platformasiga ega bo'lib "b““mkln. Bu kompaniya Gngk;nnovatSfon
yordamida intellektya i u kompaniya S o Z . audsm:smg
taklif etadi. Hoy ZNes masalalarip; Yechib berish T)?‘gyi::?no'l Og[y[?m

a xizmatlar

; IT81 DAY tiiarmy o
mavjud. 0‘zbekismnpRy o torat, ijtimojy vq ;

o Ko‘ngillili
k_raudsorserlardir;
o) Kraudsorserlam'

- in
texnologiyalar yordam idaima

Kk asosida berilgap

faoliyari
Inte 7
lga Oshiriladi; e larmog‘ida  bulutli

_:i' = : . E

s e

o Kraudsorserlar ~ respublikaning  turli-tuman  hududlardagi
insonlardan iborat bo‘ladi;

o Kraudsorserlamning ishlari natijasi iqtisodiyot tarmogqlarini
rivojlantirish bilan bog‘liq innovatsion g‘oyaning amalga oshirilishi
(yechim, loyiha, mahsulot, mablag® yoki xizmat) bo‘lishi lozim;

o O‘zbekistonda amalga oshiriladigan kraud-loyiha uning kim yoki
qaysi tashkilot tomonidan amalga oshirilishiga bog‘liq ravishda tijorat yoki
notijorat ko‘rinishiga ega bo‘lishi mumkin.

Masalan, mahsulot yoki xizmatning sifatini oshirishga yo‘naltirilgan
innovatsion g‘oyalarni qidirishga bag‘ishlangan amalni innovatsiyalar
kraudsorsingi texnologiyasi deyish mumkin. Shu o‘rinda aytish kerakki,
kraudfunding (crowd-funding) moliyaviy kraudsorsing texnologiyasi
bo‘lib, uning yordamida turli xildagi innovatsion loyihalarni amalga
oshirish uchun moliyaviy mablag‘lar yig‘ilishi mumkin. Bu holda
kraudfundingning oxirgi mahsuloti bo‘lib, loyihani moliyalashtirish uchun
yig‘ilgan mablag‘lar tushuniladi. Masalan, 2009-yilda Vikipediya o'z
rivojlanishi uchun moliyaviy yordamga muhtoj bo‘lganida, onlayn
ensiklopediyalarining foydalanuvchilari uning uchun atigi 8 haftada 5,5
million yevro yig'ib berdilar. AQSHdagi Kickstarter yirik venchur fondi esa
2014 yilning mart oyida turli xil loyihalar uchun bir milliard dollar
hajmidagi mablag® yig‘a oldi. Rossiyadagi eng yirik kraudfunding
kompaniyasi Planeta ruyesa halq tomonidan turli xildagi loyihalarni
moliyalashtirishga 566 million rubldan ortiq mablag’® yig‘ishga erishdi va
natijada 2466 ta loyihani muvaffagiyatli ravishda amalga oshirdi. Biz ha'm
huddi shunday loyihalarning amalga oshirilish mexanizmini .o‘rgarub
chiqqan holda, respublikamizda ham shunday katta loyihalarni amalga

oshirishimiz kerak.

2.3. Aqlli fabrika

"Raqamli ishlab chiqarish”, "sanoat 4.0", "aglli z‘avod" atamailari
ko*pincha chalkashib ketadi, lekin aslida bu tushunchalarning barf:ha51 bitta
tendensiyani bildiradi: individual mashinalar va indw:du.a! Ja.ra}"on]ar
darajasida avtomatlashtirish davri birlashish bilal} almqst}lmladl. lshla?)
chiqarishning barcha elementlari yagona rac_{mnl: tlekol_lzzmga a;.'.!_a-nadzz
bunda nafaqat ishlab chiqaruvchilarning o‘zi, balki giymat zanjiridagi
hamkorlari ham ishlaydi. Resurslarni birlamchi qayta lshlashfian lc.o
tovarlarni etkazib berishgacha va unga asoslangan har qanday Xxizmatni
ko‘rsatishgacha bo*lgan vertikal zanjirlar qurilmogda.
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"Aqlli sanoat" "aqlli bo‘Imagan sanoat" dan IoT sensorlari bilan emas,
balkiushbu sensorlardan ma’lumotlarni aqlli qayta ishlashga qodir bo‘lgan
axborot tizimlarining mavjudligi bilan farq qiladi. Va bugungi kunda, aqlli
ishlab chiqarishni axborotlashtirish korxonalarga kirib bormogda. Bu,
masalan, fabrikalarda birinchi [oT qurilmalari bo‘lgan telemetriya
sensorlaridan farq qiladi. Bu sensorlar har doim ham Internetga kira
olmagan, fagat mahalliy tarmoq orqali aloqa gilishga asoslangan.

"A{_]]li fabrikalar" atamasi butun dunyoni ragamlashtirishning umumiy
tendensiyasidan kelib chigadi (fotosuratlarni ragamlashtirish, xaritalarni
rafqamlashtirish, aloqani ragamlashtirish xuddi shu tendensiya). Umumiy
g oya kOljxonaning barcha faoliyatini raqamlashtirish, gog‘oz ish oqimidan
diZ&}yn, .lShlab‘ chigarish, nazorat va sotishning zamonaviy raqamli
Vfl‘S_ltaIarlga o°tish. “Aqlli fabrika by kontekstga sezgir ma’lumotlarni tahlil
hinalarga 0z vazifalarini bajarishda yordam
buyurtmalar, mahsulotlar, uskunalar, mavjud
va ishlab chiqarish jarayonlari haqidagi
yagona ma’lumotlar bazasi va formatda kamdan -kam

f}eradigan vositadir, Masalan,
ishlab  chigarish obyektlari
ma’lumot manbalari
uchraydi.

ulardan real yoki ya o E .
chiqarish jal‘ayonlaiinqi vaqtda O'rganish, shuningdek, barcha ishlab

moslashuvchan iz svionom tarzda  boshlashi mumkin bo‘lgan
mumkin, lekin iilr.:' Aﬁl“l abrikalar zavodning to'rtta devorida ishlashi

2 L asmllli ka,bl_ ishlab  chiqarish tizimlarining global
1 ta'minot tarmog‘iga ham kengroq ulanishi

mustaqil ravishda
hda moslashish va

bu kengro ta iy . a
S sharoitla(i fmoq ishinj mustaqil ravishda

ulardan rea] yoki Yaqin vaqida il ravishda moslashish va

chigarish Jarayonlarin » shuningdek, b i
ni a , barcha ishlab
moslashuvchan tizjy, vionem tarzda boshlashi - mumiin bo‘lgan

3 Um]‘l Q‘Z - % - =
Va 0sishj mijozlar talabining o‘zgga;‘:}:;!llan e pollert bilan

bilan bir qatorda), aqlli fabrikalar tashkilotlarga o‘tmishda foydalanish giyin
bo‘lgan (yoki hatto imkonsiz) tarzda o‘zgarishga moslashishi mumkin.

Aqlli korxona modeli

To'rtinchi sanoat ingilobi negizida aglli zavodlar bo‘lgan. Bunday
korxonalarda har ganday murakkablikdagi ishlabchigarish jarayonlarini
amalga oshirish mumkin, bunda ishlamay qolish xavf'}ni
minimallashtirish va "aqlli" mahsulotlarning samarali yaratilishini
ta’minlash mumkin. Ushbu sohalarning muhimtarkibiy qismlaridan biri
simsiz tarmogqlar bo‘lib, ular barcha jarayonlar, mashinaia{, resurslar va
ishchilarni qamrab oladi, shuningdek kompaniyalar o‘rtasida ma’lumot
almashishga imkon beradi. .

Bo‘lajak intellektual korxonaning shartli modeli rasm 1.4.3 da
keltirilgan. }

Umumiy tarmogqa kiritilgan barcha oby_ektl‘a.r ‘ ma'lumo.tlaf
almashishi, muayyan harakatlar boshlashi va b1r-b}rm1.b05h9_ansl!l
mumkin. Bu ishlab chiqarish jarayonlarini modermz_atsl)‘/a qilishni,
dizaynni, ta’minot zanjirini, materiallardan ‘ foydalanishni va hayot
aylanishini boshqarishni soddalashtiradi. Shumngdek, Sgn_ogt '4.0 bpt_un
korxonaning sifatini, moslashuvchanligini va ishonchliligini oshirish
imkoniyatini beradi.

..........................
........

I_-R‘-'."L_ -—'g'[g!mltji!‘ e — ey
PSS BuyumlarInterncti|
6-rasm. Aglli korxonaning shartli modeli

. 1" 1 i larnin

Yangi ishlab chiqarish doirasida "aqlli I_T:iahsulf’tﬂ:;“';a"o?&in di

hozirgi holati, qaysi ishlab chiqarish Jarayor}larl a{l t‘)’ag " b, “aqlll”
turganini aniqlash mumkin. Olingan ma lumotlarg; ,
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fabrikalar mahsulot va uskuna!ar. uchun marshrut quradilar. Ushbu Servis CPS platformalari
}’Oﬂdéihﬁvlharakatchanllk va lOgl‘Stlka yaxshila:f]ishiga imkon beradi. CPS platformasi — bu korxona jarayonlari va ularning tarmogqlarini
obal tarmoglar tufayli aqli mahsulotlarni real vaqt rejimida butun qo‘llab-quvvatlash uchun mo‘ljallangan bulutli (“in-a-box”) yechimi.

;{s{i;lle}b chyqansh §1kl| E!avomld?l k_uzatish m}m_]km. Ba’zihollarda, ular Ushbu platformada taqdim etilgan ilovalardan foydalanib, xodimlar,
h_mor}amn_g asosiy bo‘lmagan zshJat:ayonlarlm avtonom ravishda ishlab vositalar va tizimlar o‘rtasida ishonchli alogani ta’minlash mumkin
c igarlsh jarayonining nazorat qilish, logistika, texnik jihatidan bo‘ladi

ma’lumotlar qadamlar optimallashtirish va integratsiya qilishi mumkin. &
Shuningdek, kelgjakda istalgan vaqtda ba’zi bir funksiyalarni “aqlli”
mahsulotlarga birlashtirish va aniq dizayn parametrlarini belgilash,

Bunday ilovalarga quyidagilar kiradi:
° Ishlab chiqilgan xizmatlarning moslashuvchanligi,

Bgyurt?;;aslzmi shak.llantifish,_ ishlab chiqarishni rejalashtirish, ishlatish va samaradorligini va ulardan foydalarfis_h qL_lla‘y‘ligi; o

ayn?qsqa mUhTiTlnl}chlr_:rl‘cm bo‘ladi, bu oz miqdordagi tovarlarni chiqgarishda il .Blznes-_Jgrayonlar modelini to‘g‘ridan-to‘g‘ri App Storedan
Aqlli korxoﬁal i . osongina joylashtirish; \ : . !

0'zgartirgan va etk:;ib [S[;z gan] !v aqtda ishlab _chiqarish  rejimini e  Barcha biznes jarayonlarning kompleks, xavfsiz vaishonchli

beradigan mijozlarning indiv;-g::]t}?tﬁmn,% ],(a_mr_:hlllkianga tezda javf:)b zaxira nusxalarini yaratish; . _ A

Ishlab chiqarish jarayon to‘liq oshk]ggli?crm] hllS‘Obgaoiilshlan mumkin. e  Butun biznes jarayonlarining xavfsizligi va ishonchliligi —

qilish, yangi biznes modelini yaratish imkoni?lzqt?cgg?sm SR sensorlardan foydalanuvehi tarmoglarigacha;

° Mobil platformalar va qurilmalarni qo‘llab-quvvatlash;

Ta’kidlash  joizki i : : .
Jo1zKi, aqlli sohalarda ishchilar ishlab chigarish e Qo‘shma ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish jarayonlari,

jarayonlarini boshqarish va ularn;
tufavli : _3m1_tamoqlar orqali boshgarish qobiliyati Sl
YII muntazam vazifalam; bajarish zaruriyatidan xcfjllos b?)?li;}gcaiif tarmoqlarda tahlil va prognozlashtirishni qo‘llab-quvvatlash.

Mutax 1 5 ' . - 4 = 3
qaratisz}lf]:]rsili:u::flfibr:ysﬁng,{amSh va ijodiy vazifalarga ko‘proq e’tibor Intellektual obyektlar ofrtasidagi alogaga ega bo l{g'an CPS;
malakali ishchilar elishmasll?gnizgga’ 1shlab chiqarish bilan tanish bo‘lgan platformasi asosida global tarmoglarni qurishning shartli varian

qilinadi. Ishlab chigarishni m abli ziyoli ishchilar uzoq vaqtga talab 8-rasmda keltirilgan:

: 5 lashuvchanligj : g 1
Uyg unlashtirish va xod; v nligi ishlamni yanada samarali ——
beradi. xodimlarning hayot sifatini yaxshilashga yordam Fﬁ"‘w ,.L.._..,..:‘:.,_.-—’.i. 1|

Aqlli Korxonalar ] ol ] R eimioty et
Trasmdakeldrilgan, "€ O'Zar0 bog'liglari quyidagi .g‘;. \\*’”_“‘/ /t

(=] —

Ragamiy
’ iﬂl‘.’lyllnlnr oy ] ..- = "T_'_
Axborot olish L J /

Imkonlyatiar

B isvees
aArals - poriallay

A e

Natiia sScrwisiar
EE z ne intornst!
Korporany Javobgariji Imtarnetd ﬁ }
madaniyat 3 m= -
tshekita
= i lar
ii «tlar o‘rtasida o‘zaro aloga
- et 8-rasm. CPS platforma va aqlli internet obyektlar

By, ke, i |
o Sanoat 4.0 ning yangi biznes modellar

Sanoat 4.0 ga o‘tishda yangi biznes mode!lar_ikva hag*:ttzr (;i;ﬁi;
munosabatlar shakllanadi. Ushbu modellar kichik va
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korxonalariga
litsenziyalaridan
kompaniyalarga xizmat ko‘rsatish darajasidagi k
0‘zaro harakatlari va sheriklar bilan
hisobga olgan holda narxl
imkonini beradi.

Bu yondashuv orqali biznes-tarmo
qlymatni yaratishdagi barcha a’
tagsimlanadi va barcha hamkorlar
kengaytirilgan
chigindilarini qisqartirishga qaratilgan
tarmoqqa birlashtirish Sanoat 4.0 ta
han logisti

qo‘shimcha

foydalanish  imkoniyatini shuningdek,
elishuvlar, tarmoqdagi
raqobatchilaro‘rtasidagi hamkorlikni

ashtirishni yanada moslashuvchan qilish

qlarni yaratish mumkin bo‘ladi va
zolari o'rtasida daromadlar adolatli
mahsulotlar va ishlab chigarish uchun

)- Bir nechta korxonalarni umumiy
rmoq ishlab chiqarish, o‘z o‘zini
ka va birlashgan mashinasozlik
Ushbu chora-tadbirlarni amalga
| moli_ya[ashtirish, rivojlantirish, ishonchlilik

Jarayonlarining
g qilish va hujjatlashtirish
shuningdek,
muddatiga rioya qilish
nesni jalb qilish uchun

barcha bosgichlarini bata
ta’minlanadi.

kafolat]angan va litsen
Va yangi sherik]a

Xizmatlarnj
ko‘rsatilgan Xizmat
kichik va o‘rta biz
nlashtalab etiladj.

ming bu xusuys;
aydigan oz
82 sabab bo‘[aq;. VG
katli ta’siy k
otlar va ypi
Bundantashq
‘Sanoaty,
arajasida g’

i, aynigsa,
itlarini ta’mj

oldindan bashopat qil
bozorni 0'Zgartirishi
Muammolarga hy]q
korporatiy ma’lum
cheklovlari va
qilish va ym
fagat alohida

yatlari jahon igtisodiyotida
garishlargava yuqori tezlikda
angl texnologiyalar huquqiy

mumkin (masalan, muhim
a_gilish, javobgarlik, savdo
L tarmogq tugunlarin; himoya
a‘ham muhim rol o
minlash yetar]; bo‘l
h amalga  oghjr;

umiy xavfsizlik

Omponentlar ¢ ynaydi, uni

choralar; ko‘rish ke

rak boladj. sh quyidagi

bilan kuchay

e Qolgan tiz; :
qilishga mO‘ljalla.ngag 'Zimlarnj req) vaqtda is

hlayd; .
almashtirish lozj Faydlga" va Xizmat

° Buyumlar Interneti kabi tez rivojlanayotgan yangi biznes-
modellarni yaratish. ‘ ) i

® Modernizatsiya jarayonlarining bosl}lflanoq _xodlm]aml jalb
qilish, ularning malakasini va texnik rivojlanishini yaxshtiash: Sanoatfi.()
ga o‘gish jarayonida AKT tarmoqlariga qarangnd’a uzoqroq 1nn0lvatls:0hr}
;iklga ega bo‘lgan fabrika ta’minoti tizimlari bilan yaqindan ishlashi
kerak.

2.4. Sanoat 4.0 inqilobidagi to‘siglar va kamchiliklar

irzi ; i taqilligining yigirma
Prezidenl_ Shavkat M‘;Ier}'O)’CV © f:r?ttlﬁ;?in Mnl':ZrE;qSimgagi i nutqida
to‘qqiz  yilligiga bag'ishlangan i REnie
O°zbekistonda yangi bir uyg‘omsh—Uchllnc_l f:nes e g i
yasilhyoes eI Ho\?lrgl' O]\‘zggzistﬁ“ iborasi bot-bot
. . 3 = [14 o :
mamlakatimiz hagida so‘z L_eta.r ek_an, angl anishine vhllandl e
fien onmoncE ik keym'gl. ylllaf_da oA [imu]kan yutuglarimizning
bosgichiga gadam qo‘yganimiz, erishayotga rtimizda tadbirkorlarga
e’tirofidir. Bularning barchasi hozirgi kunda yu . (aritine v e
berilayotgan e’tibor, imkoniyatlar, axborot texnologiya 3“2' ragdi
va ulaming turli sohalarga tadbiq qilinayotganidan ’dalflﬂz;:' ":h]al:; S
Hozir amalga oshirilayotgan to‘rtinchi sanoat inqtlo ltli i
korxonalari UC]'I:II texnologik, tashkiliy va boshgaru;onlzgi;alami qotllash
qator muammolarni keltirib chigarmogda. Yangl tex ol csearshiar
va jarayonlarning o‘zgarishi bilan lSl"l Soha?lda .Sez_’ dimlardan yangi
kutilmogda. Kelajakdagi ishlab chiqarish E'Z'mlar[l :‘; ridudiatyanads
mas’uliyatlarni talab giladi. Ishni taslhkﬂ etish va?Sh oqimlari?li Sahia
moslashuvchan bo‘lishni talab giladi, qolaversa, kelishica sabab bo‘ladi.
shaffof, markazlashmagan va kam iyera_rxlk’}_lolatga- e ;fn n?o o
Raqamiashtirislming aniq xavfini taxmin gilish q');nhimoyasizroq ekanligi
ba’zi mamlakatlarda ishchilar bos]lqali}T83Q?raga“l ada 25% dan ortiq ish
aniq bo‘lib bormoqda. Masalan, ayrim mintaqaiar
o'rinlarini avtomatlashtirish xavﬁl yuqor, d
Yaqinda MDH mamlakatlarining Pm :'lt
bilan ushbu masalalarga bag‘ishlab o'tkazilg lari bilan shugullanishga
rahbari to‘rtinchi sanoat ingilobi lexnologl}'ﬂf “Kelajak texnologiyalari
mas’ul idora rahbarlariga qarata shunday dcg.an.. S“zida boshlanib ketdi.
uchun global maydondagi keskin raqobat hoziming - slik. Yo'nalishlarga
Bunda%izning asosiy vazifamiz vagtni yo'qotib qo'y bilsinki, bugun hatto
mas’ul qilib belgilangan tashkilot ra

hbarlari shuni s
¢ i vaqt qolmag:
mavzuga, muammoga kirishish, o‘rganish uchun ham
, 75

i killari
hukumat va biznes va
an yig-ilishda o'sha davlat



Hoziming o‘zidayoq magsadni aniq belgilab, ular yuzasidan ishlarni
boshlash zarur, aks holda, kech bo‘ladi”.

Bundan ko‘rinib turibdiki, rivojlanishdan ortda qolishni istamagan
maml‘akallardan nafaqat o‘zgarishlar falsafasini anglash qobiliyati, balki
ulam:ng hayotimizga kirib kelish darajalarini hisobga olgan holda mobillik
tezkorlik, keng ko‘lamli ishlarni kechiktirmasdan amalga oshirish talat;
qilinadi.

Klaus Sl_w_ab odamni sergaklantiruvchi bir faktni keltiradi: “Hozirda
_dlll'l_)’o l_lududlfnng 17 foiz qismida yashovchi aholi haligacha birinchi sanoat
mqiio_bl siavnda hayot kechirmoqda. Chunki 1.3 milliard aholi elektr
energlya§:dan foydalanish imkoniyatidan, demakki u bilan bog‘lig
teXT_IO!Dglyf_ﬂardan _foydalanishdan Mosuvo. Dunyo al;o]isit"ling 50 foizga
Yz(ll_itl;ll, 1ar1yb 4 milliard kishi esa hali ikkinchi sanoat inqi]obhi darajasida
?&x:) i ietglan dav[at]afda istigomat  qiladi. Zamonaviy raqamli
= gB blfla ?:’l,m :;us_usan, mter_net bu mamlakatlar uchun hali ushalmagan
el lagl ar{lglatadl, qaysi davlat to‘rtinchi sanoat ingilobi
: Sk orgad ye r;'lasa, ‘kat_ta tezlik bilan rivojlanayotgan texnika
boraveradi. Na?i'aza a05%, vojlangan mamlakatlar qatoridan pastlab

Jada esa o'sha 17 foiz yoki 50 foiz tarkibiga qo‘shilishi

ehtimoldan Yiroq emas. Ta’ki joizki
yangilanishlarning asos-iy @’kidlash joizki, shu ma’noda texnologik

texnologiyalar O'zbekistonning e (06T belgilab, ~qaysi

ali aqll; _XOmpaniyalar bo‘yicha empirik
e Qi1 zavod holatiarlmnl:-;atafsil tahlil yqilindil.I:‘Biz
yuzasidan asos yaratam; : Va IT qiymatini ish jarayoni
‘slt"h“f_‘ _ asosiy gmrimlznr;olgg;gbi c}lllqarish“ing hozirjé?r?ﬁ:tij;il agl?;}:
rategiyasi, tashkil etish, tizimg Jaar Yordarnid;} hilSht];ab chigarish

ishiashning beshta
r _shL_lni ko‘rsatadiki,
hni, ishlab chiqarish
alabni prognozlashni
ast  kabi zamonaviy
obyekt ma’lumotlarini

korgstruksiyasining natiialari: oW, jarayon va
yarnm tayyor va tayy i
N ayonlarini_optimall
amalga oshiradigan G
texnologiyalarn; jga_ Sun iy mt;l!ekt texnologiy

Bundan tashqari, ishlab chigarish va materiallarni boshqarish yuqori
o‘rinlarni egallagan bo‘lsa-da, aqlli zavod qurishda muhim bo‘lgan
integratsiya tizimlaridan foydalanish juda past ekanligi hammaga ma’lum.
Va nihoyat, ko‘rsatkichlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, aqlli fabrikalarni
kirib kelishi orqali yangi ish ofrinlarini paydo bo‘lishi past darajada
bo‘lganda daromadni boshqarish va nugson darajasi eng muhim
hisoblanadi. Ushbu tadqiqot natijalariga ko‘ra, hukumat samarali aqglli
zavod siyosatini aniqlay olishi va ishlab chigaruvchi kompaniyalarga aqlli
fabrika yaratish bo‘yicha qo‘llanma taqdim etishi mumkin. Quyida
rivojlangan dunyo mamlakatlariga tegishli investitsiyalarni ko‘rishimiz
mumkin:

Initiatives launched per country %’J&'ﬁ." Ii::{inding
“|200

— KavantodiMantfacunng Pamoranip 20 A=y _j 12,000

i "

HE GiBligen| ks clislees s

Revializstion ! obots stisteoy SRNNLIL

= T

LH oo

Lze) —
2010 2015 zo70

9-rasm. Dunyo mamlakatlar investitsiyalar grafigi

Hozirgi davrga kelib Sanoat 4.0 ingilobida ham texnik, ham ytimoty
tomondan ba’zi muammolar mavjud. . . )

To‘rtinchi sanoat inqilobining afzalliklarini mfikSll:nal darajada ;)S‘filal;l;ﬁ
uchun korporativ chegaralardan tashqariga ch1gad1_ga_n kengl _ Eishiga
hamkorlik zarur, aynigsa, barcha mashinalarning bir xil mdﬁ‘) gaf:_ aisni At
ishonch hosil gilinganda. Agar tugallanmagan mahsulot RF b _c_l P ish?ab
olmaydigan mashinaga kelsa, u boshqa ch-astotada dasturlas.il.gi‘l 'gflu::li il
chigarish jarayonida xatolik bo‘ladi. ‘Shunday a : ' _fatformalar
kompaniyalarning mashinalari erkin aloqa qllafl;gan mn:lmhy1 dpagi  asosiy
va tillarni aniglash kiber-fizik tizimlarning  tarqalis i
vazifalardan biri bo‘lib golmoqda.




B{I}shqa tomondan, haddan tashqari bir xillik ham xavfli bo‘lishi
mumkin. Google yetakchiligidan so'ng, bir nechta kuchli kompaniyalar
Sanc:lat 4.0 da g*ayritabiiy ustunlikka ega bo‘lishlari mumkin.

S_anoat 4.0 talab qiladigan katta ma’lumotlar milliy kompaniyalar
toznomdap" emas, balki Silikon vodiysining to‘rtta firmasi tomonidan
to p[anada_, Qedf otgan yili Germaniya igtisodiyot vaziri Zigmar Gabriyel

) Xavfsgi:knm‘g yana bir muhim masalasi: Xavfsiz tarmogqlarni yaratisf.l
g:ly{]n lva Jismoniy l1z.1mlamling11ntemet bilan birlashishi ularni kiber
chjiq;:i:;ga'nmbatan zaifroq giladi. Sanoat 4.0 ning rivojlanishi bilan ishlab
bOShaniShJaorzyo}?lan ma:sofadan_ turib ishlab chiqarish protokolini
Aqli fabriﬁale:rs t”‘;"hakl.iam}’cmnl fglaj qilish orgali qo‘rqitilishi mumkin.
S obora keng tarqalib borayotganligi sababli, ularning

gl tobora dolzarb bo‘lib qolmoqda. Quyidagi diagramma orqali

Sanoat 4.0 ga tegishli :
g - gishli texnologik i : : . sl
bilan tanishishimiz mumkin, & kompamyalammg mintaqaviy taqgsimoti

Robotics companie
$, 2015 iti
Additive manufacturing & 3D Printers producers, 2014

I ush [ usa

I Germany

iy [ Germany
s 121 Japan
g China

Korea
Russia
Rest of the world

Rest of the warid H%

10-rasm. Sanoat 4.0 ga tegishli texnol
Mmintagaviy tagsi

Ushb qola kompanj
ta!qu; Qilishini va sanoatp:m
ctlshmng_ harakatlantimvchi.
Konsepsiya talqinini muho

02ik kompaniyalarning
Ushby = moti
)’alaming sano
at
0 ostida : 4.0

konsepsiyasini ganday
kuchlari

itexn A SR
Va asosiy to's ologiyalarni joriy

g 2l . iqiarini 3 . s 2
texnologiya tomonlarin; ta,ar.na dilayotganda, yeti, o'rganib chiqdi.
asosan sanoat :

Zib beruvchilar asosan
ammo foydalanuychilar
ikkala omijn . - 0" Qaratishdi. Tkki

i ham bir yi] ta’kj :
i yangi ragamii kidladilar.
ruvehi kych va beshta

lari aniq e,

texnologiyalarni

to‘si i 8
o q aniqglandi

Menejmentning taxminlari sanoat 4.0 ni qabul qilishida muhim
harakatlantiruvchi kuch sifatida paydo bo‘ldi, ammo bu odatda adabiyotda
muhokama qilinmaydi. Boshqaruvni kuchaytirish va real vaqt
ko‘rsatkichlarini oflchash imkoniyatini ta’minlashga rahbariyat intilishi
Sanoat 4.0 texnologiyalarini joriy etishda muhim harakatlantiruvchi kuch
bo‘lishi mumkin. Raqamli texnologiyalarni qo‘llash orqali korporativ
menejerlar ham qarorlar qabul qilishni, ham xodimlar va kompaniya
faoliyatini baholashni yaxshilashi mumkin.

To‘rtinchi sanoat ingilobi kompaniyalar uchun bir qator muammolarni
keltirib chiqaradi. Kompaniyalarning rentabellik va savdo tizimidagi
noaniqlik haqidagi xavotirlari kompaniyalarga Sanoat 4.0 texnologiyalarini
joriy qilishga sezilarli darajada to‘sqinlik qilishi mumkin. Har ganday
o‘zgarish kabi, yangi texnologiyalarni joriy gilishda ham tashkilotning
qarshiligini kutish mumkin. Bu o‘zgarish uchun eng kuchli to‘sig bo‘lishi
mumkin va agar u bilan to‘g‘ri muomala gilinmasa, yangi texnologiyalarni
muvaffaqiyatli joriy etishga to‘sginlik gilishi mumkin. Tashkiliy c%arshililf
vaqt o‘tishi bilan ish joyini yo‘qotishdan qo‘rqadigan yo%q yangi
texnologiyalar uchun zarur ko‘nikmalarga ega bo‘lmagan x(?dlmlardgn,
shuningdek ofrta darajadagi menejerlardan  kelib chiqish.l .mumklr}.
Xodimlarning yo‘qolishi kompaniya ichidagi ijtimo_iy muh‘:tm buzadl:
Tashkilot xushomadgo‘y bo‘lib, o°rta menejerlarning rc_)h odan-:larnl
boshqarishdan uzoglashib, yuqori malakani talab qiladigan ko‘prog
mutaxassislik ishiga o‘zgaradi. _ s _

Sanoat 4.0 ning paydo bo‘layotgan to‘siglari va muammplar} oras:da_
standartlashtirish, boshqarish va yetakchilik jihatlari h.':.lm muhimdir. Yangi
raqamli  texnologiyalarni joriy etish texr}ologlk sfandartlar va
standartlashtirishni talab giladi. Shuningdek, biz kompaﬂl)‘ai&“fga_}f?“gl
texnologiyalarni muvaffagiyatli tatbiq etish uchun Jarffyopga.y:: -naltn:ngig.!;
operatsiya kerakligini anigladik. Shuningd‘ek, ularga r_wollams Jir'ayfkﬂi
ham tashkiliy, ham butun tarmoq darajasida fikr yur:tadlgan: o¢ 1tq z;n'ir;
ijodiy rahbarlar kerak. Asosiy elementlardan b:n_bo'lgan t-a_"ll]m" : amioq
darajasida hamkorlik gilish va texnologlyalar:m bl!’!a-Shtll'ls ga i
darajasida tayyorlikning yo‘gligi ushbu texnologiyalarn! ‘f‘tegurﬁ:ia
va amalga oshirilishiga sezilarli darajada lo‘sqlnilk_qll_lsh_' me -axborot

Kalit so‘zlar va tushunchalar: ragamli iqisodiyot, <

z ; 2, lik, davlat dasturi, elektron
texnologiyalari, ragamlashtirish, samaradorlik, davi weile
igtisodiyot, texnologiyalar, raqamli kontent, X0rijiy tayrt a’thro'toléol (IP)
intellekt, neyro texnologiya, kiberxavfsiz, Global Internct 2 %
trafigi, innovatsion platformalar, onlayn
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p]atfonnalar,’ ragamli iqgtisodiyot, raqamli platformalar,
transformatsiya, “Raqamli O*zbekiston — 2030”, robototexnika, sun’iy ong

“super platforma”lar, tarmoq effekti, tranzaksion platformalar

Nazorat savollari

I. Texnologik paradigmalar to’g’risida umumiy tushuncha bering.

2: Nanotcxnglogiyal_ar to*g‘risida ma’lumot bering.
j' Texnolqgilk.para_dlgmalar necha bosqichda shakllanadi?
5. Rl:qamhr[qt_]sodlyolga berilgan ta’riflarni aytib bering
2. Raqamli iqgtisodiyotning rivoilanishi .
hagida ma’lumot bering. SRR

6. Sanoatda raqamli texnologiyalar nimanj anglatadi?

7. “Sanoat-4,0” k ivasini

bensy ONse€psiyasining mazmun va mohiyatini ochib
8.“S -4 0»
: “S&:::)Ztl ‘;,%” V; AKT munosabatlarinj izohlang?

. y -4,0” da | igtisodivotin e

o raqamli igtisodiyotining ahamiyatini nimalardan

10. “Sanoat-4,0”
amalga oshiriladj?

i; Aqlli fabrika tushunchas;.
- Aqlli fabrikaning ishlash Prinsipi hagida so‘zlab bering

bog‘liq texnologiyalar

da yangj iqtisodiy texnologiyalar (YIT)ganday

3-BOB. RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
3.1. Raqamli transformatsiya strategiyasining asosiy yo‘nalishlari

Raqamli transformatsiya analog jarayonlarni raqamliga aylantirish
uchun texnologiyadan foydalanishni anglatadi. Ragamli texnologiyalarga
o‘tish hayotimizning sun’iy intellektni qo‘llaydigan barcha sohalariga ta’sir
qildi aqlli soatdan tortib, uy yordamchilarigacha. Raqamli transformatsiya
mashinali ta’lim, katta ma’lumotlar va buyumlar Interneti kabi yangi
texnologiyalarga bog‘liq ravishda o‘zgargan. Har qanday brendga ragamli
transformatsiya juda zarur vosita hisoblanadi.

Raqgamli transformatsiya evolyutsiyasi quyidagilardan iborat:

Ragamliga o‘tish. Ma’lumot va hujjatlarni analogdan ragamliga
o‘tkazish.

Raqamlashtirish. Raqamli texnologiyalarning mavjud biznes-
jarayonlarga integratsiyalashuvi.

Ragamli transformatsiya. Eng yaxshi natijalarga erishish, operatsion
samaradorlikni oshirish va biznes jarayonlarini optimallashtirish uchun
kompaniyada intellektual texnologiyalarni integrallashtirish.. )

Har qanday brendning ragamli texnologiyalarga o‘tlshlga ko‘plab
sabablar bor va bu ularning dunyo miqyosiga chigishiga t_urtkl bo‘lmoqda_.
Hozirgi vaqtda har qanday startapning biznes strategiyasi dastiat{ rat:!amll
yondashuvlar asosiga qurilgan, chunki eski jarayonlar yangi blzfl":s
modellarga yo*l ochadi. Bu zamonaviy brendlar _eskl kompamyal-arga ta’sir
ko‘rsatgan “raqamli zarba”larga qarshi immunitetga ega,.shgmlng u({hlén
yangi ishtirokchilar samaradorligi bo‘yicha 0°z ragobatchllarldan o}qln a
turibdi. Bu shuni anglatadiki, agar brend zamon bilan hamqafas bo llsl'-m‘l
xohlasa, raqamli davr talablariga javob beradigan tarzda ishlash tarzini
yangilash kerak. : ! o T

gBiznesning ragamli texnologiyalariga o‘tishi unchalik ?ic‘) rqlrll)c}:iil
emas. Ba’zida hatto eng kichik harakat ham katta foyda keltiradi va bu :
kundalik hayotda ko‘p uchratish ~mumkKin. Quyida  ragam

transformatsiyaga misollar keltirilgan:
 Raqamli bank operatsiyalari;
s Xarid uchun raqamli kuponlar;
» Xaridor uchun sodiqlik kartasi
e “bos va ol” formatidagi xizmatlm:; )
e O‘ziga xizmat ko‘rsatish funksiyasiga
hisobi.
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Korxonalarning raqamli transformatsiyasi mamlakatlarga qarab fargq
qilafii. 2016-yilga ko‘ra sohani ragamlashtirish indeksi McKinsey Global
Institute indeksiga ko‘ra Yevropa o‘zining raqamli salohiyatining 12%ni
bergan bo‘lib, Buyuk Britaniya indeksi bo‘yicha AQSH bilan 17% bilan
teng bo‘lib turibdi. ‘

Korxpnalar z?monaviy texnologiyalarni qo‘llagan holda an’anaviy
aloqalan?l rgqamh aloga bilan tezda almashtirmoqdalar. O‘zgarishlarni
qabul giladigan va moslashuvchan korxonalar muvaffagiyat qozonish

ko‘p yillar davomida ishlatilib kelinayotgan aniq tizimlarni bilishlari kerak
edi. Ragamli transformatsiyaning muvaffaqiyatli bo‘lishida samaradorlikka
erishish uchun xodimlar ish jarayonidagi har ganday o‘zgarishlarga tayyor
bo‘lishi kerak. Bu tayyorlik ijodiy fikrlash qobiliyatini, yangi
texnologiyalardan foydalanishni samarali bilishni anglatadi.

Eskirgan texnologiyalardan voz kechish: ko‘pincha korxonalar
mablag‘ni endi daromad keltirmaydigan va bozorda talab gilinadigan
raqamli jarayonlarni go‘llamaydigan eskirgan texnologiyalarni qo‘llash va

imkoniyati : : ; ) _ _ Ilash
Iransfof]i;tgsi acﬁ?z hleJblanadl_ Buning ! S:ababl shundaki, ragamli saglash uchun sarflaydilar. Bu eski texnologiyalarni yangilash qiyinligi va
tcxno]ogiya]a};m is;]esbmnﬁ_ t?archa‘ Jabhglanm gqamrab oladi va raqamli juda qimmatga tushishi bilan asoslanadi. Eski texnologiyalarni saglab golish
samarali usullarini tal?]-f © 1q1§h b‘l,a" birga ularni takomillashtirishning korxonaning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. Eski texnologiyalamni saqlash
Jarayonni tako -“l El]:l.aq" Bunmg: uchun quyidagi vazifalar bajariladi: uchun foydalanish osonroq, mijozlarga Xizmat ko‘rsatish sifatini
jarayonlarni avtonrgtlasht-]r-mh: Yangi texnologiyalar korxonalarga oddiy oshiradigan hamda ma’lumotlarni tahlil qilishni tezlashtiradigan yangi
bosqichlarni  yo' as.l‘t‘]l;mhgﬂ' va murakkab jarayonlardagi oraliq texnologiyalarga nisbatan ko‘p mablag® sarflanadi. '
moslashuvchanli 49 qiishga  imkon beradi. Bu korxonalarning Raqamli transformatsiya strategiyasining uchta asosiy komponentasl
S foydaiaf:inélog'}]madl’ ular endi o‘z kadrlar resurslaridan ancha mavjud: .
Yangi dammadan;:ri) larin I. Qo‘lda bajariladigan jarayonlarni raqamli s:hakig_a o‘tkan.sh.
bolishi bilan, ishlashnin e '21?3}11 Yangi texnologiyalar paydo Ragamlashtirish intellektual texnologiyalarni rqmuud biznes Jaragonianga?
Mijozlarga jarayon gayz_in]gr usullari izlab topiladi. integratsiyalashni talab giladi. Avval analog hujjatlar va aktiviarni ragamli
mijozlar korxonalardangul;?n? ql]?}? orqali xizmat ko‘rsatish: bugungi ma’lumotlarga aylantirish kerak. Keyin _jarayor_llarm optlma!la‘shtlrls}‘l
ehtiyojlarini i arics kutizﬁ dl' rlarini ur.lg]ashlarini va o‘ziga X0s usullarini topish kerak. M;sqi UCI:]I.-I!‘I, mavjud qun_lmalar va mashmalarl-m
muammolarni hal qilish mumk; adi. Zamonaviy texnologiyalar asosida bu Internet tarmog‘iga integratsiya qilish uchun ulami shlyuzlar: va sensorlar
Ragamli ma’lumotlardan sm' ‘ bilan ta’minlash kerak. Boshqa qurilmalar, masa'alan,. vu'_tual real_llk
paydo bo‘Igan temologiyalamiﬂggﬁlll%}_}dalanis!-l_uchun korxonalar yangi apparatlari, mijozlarga Xizmat ko‘rsatish va inventarizatstya blos};:tl."l n;}':
va foydalanishi kerak. Olib joylashtirishi, sinovdan o‘tkazishi kabi odamlar tomonidan amalga osl"uniad_sgan Jarayonlarm oso'n‘asl iri
Har bir korxonada ragamli t mumkin. Biron kompaniya tomonidan ishlatiladigan ERP tizim anl.\;la!
qaramay, barcha uchun umumj l'lﬂs-‘fonna‘my a jarayoni turlicha bo‘lishiga rejalashtirish tizimlari hal gilinishi ke.rak bo‘lgan vazifalarga mos kelishi
barcha_biznes ehtiyojlarin; in{:bilgan Jarayonlar mavjud: Korxonaning kerak. Eng yaxshi ERP yechimlari sun’iy intellekt va Ko Py e
trlfns.fon“amya jarayonining abgah.mga“ }‘101da reja tuzish: ragamli o‘rganishdan foydalanadi hamda kejflpgl ragamll transfon:atstz;x;;
shuningdek, - ushbu rivojlanish aos ida " rivojlanish  yo*nalishlarini, osonlashtiradigan tezkor va kengaytirilgan In-memory Inges
majmuini  aniglash juda 188 yordam beradigan t ; bazasida (operativ xotirada joylashadigan MB) ushlay-dl. -
resurslarining muhim. Shy b : exnologiyalar : : : ioriy etish. Sun’iy intellekt,
slarining inventarizatsivacing <o - bilan birga, K ‘ 2. Aglli texnologiyalarni amaliyotda jorly euish. S
qiladiganlam; 1yasini o*tkazishi £a, korxonalar o'z q S 23 % logiyalar murakkab
yangig:;:t?m-ll aJratib korsatishi keral lsi;l“ ‘;‘Odemizatsiya qgilishni talab mashinali ta’lim va kengaytirilgan analitika kabllteilll'o':hgl{fa b
ojlariga U bosgqi : : ‘1 real vaqt rejimini avtomatlashtitt :
shuningdek, !'aqa%nﬁ}a;:::s beradigap | qichda, hatto biznesning ma’lumotlar tahlili, real vaqt r€j

AN loyihalarni birinchi o i itmlarini qo*llashga ruxsat beradi. Birog, fagat tex“"lo.giya'
Romatiyaga t0'sqini qiishi poamers retor e Aalitk axboro % imkoniyatlardan maksimal darajada
mummkoi;i. 1 mumkin bo‘lgan ¥0y Salaneh "uchun kompaniyalar xodimlarning  ushbu intelle}_c;t_qa_i
Kin, chuni s 2 ishlashni o‘rgatish: By jarayo texnologiyalardan to'liq foydalanishlari va ish jarayonida maksimal el

anaviy bizneg modellarda xf)dinzla?
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erishish uchun yangi texnologiyalar bo‘yicha o‘qitish va o‘rgatish kurslarini
tashkil etishlari kerak.

'3. Korporativ madaniyat o‘zgarishini boshqarish. Garvard Business
Review tomonidan o‘tkazilgan so‘nggi so‘roy natijalariga ko‘ra
rahbarlarnmg 63 foizi korporativ madaniyat muammolarini raqam]i,
trflnsfqnnats:ya yo'lida asosiy to‘siq deb hisoblaydi. Kompaniyalar
0 zganshl.ar oson ish emasligini anglab yetgach, o‘zgarishlar imkon qadar
muvaffagiyatli bo‘ladi. Ko*pincha o‘n yillab ma’lum bir paradigma

doirasi : : ;

b::;?]s;gd}? 131}51h'1:gan odamlarga o‘zgarishlarning potentsial foydasini
3 ra 4 rraha SR

A Jarayonini o‘zgartirishi uchun moslashishiga yordam berish

ia?ﬁmli transf9rmatsiyaning asosly texnologiyalari
b Ec;lut:ﬂ]g!?g;{alar bir—biri’va mavjud jarayonlar bilan integratsiya
S iJa ang'tm. Y;%ngl q_unlmalar, modullar yoki dasturlar asta-
kgmpan;yammigq);;r;]? gll:g?iga Integratsiyalashishi va bir nechta
: 1gan tarmogqni ir gismi
- L qning bir gismi b
: ;?lnes gmdell 0'Zgarganda yoki kutilmagan xavf )?oki i]mko
*]gan a, aqll_l tarmoq avtomatik ravish
mos asha oladi (va shy kabi hodisalarn
tahlillardan foydaianadi).

Yuqgoridagilar a5
: osida  asogsj
texnologiyalarni kiritish mumkin: g

‘lishi mumkin.
oniyatlar paydo
fia yangi real vaqtda sharoitlarga
L taxmin qilish uchun prognozli

texnologiyalariga  quyidagi
‘'lumotlar bazalari. Eng yaxshi
va moslashuvchan in-memory

bo‘lgan barcha asosi
- - y
ab chiqarish va ta’minot zanjiri)

irilgan analitik, Ma’

_SAunishni o‘rganjgly T
algoritmlarin; ishlatadigap, li?:f‘ i Sun’iy jnte|

analitik ma’lumot]ar : :
S0'rov bo‘yicha ma,‘l’zr::;?hot-larni olish ika:irn‘iihbuqur,_ aniq va foydali
mumkin. B esa, rahbarjagg v 211 Gilish konfiguparer, o Peniyalar
beradigan tez va qapy Barik Yangi imkoniy agay ygk'gu asiyasini sozlashi
: al qilish imkoniyatin bl XZ"’f‘Xatarlarga javob
eradi,

marali foydalanish uchun

kit vositalem Va mashinali o‘qitish

Hisoblash kuchi. Buyumlar Interneti, video oqimi va ijtimoly tarmoqlar
kontenti zamonaviy kompaniyalar boshqarishi kerak bo‘lgan axborot
hajmini sezilarli darajada oshiradi. Ma’lumotlarning ortib borayotgan
hajmini boshqarish uchun kompaniyalar xotira va hisoblash quvvatini
oshirish imkoniyatiga ega bo‘lishlari kerak va buning uchun bulutli
yechimlar tobora ko‘proq foydalanilmoqda.

Sun’iy intellekt va mashinali o‘qitish yechimlari. Katta ma’lumotlar
sun’iy intellekt va mashinali o‘qitish bilan parallel ravishda rivojlandi. Katta
ma’lumotlarni gayta ishlash va ulardan foydalanish uchun sun’iy intellekt
va mashinali o‘qitish imkoniyatlaridan foydalanish zarur. Sun’iy intellekt
va mashinali o‘qitishda aniq va mazmunli natijaga erishish uchun juda katta
ma’lumotlar to‘plami kerak. Katta ma’lumotlar, sun’iy intellekt va
analitikning simbiozi biznesni o‘zgartirish va raqamli transformatsiyaga
asoslanadi, chunki u oldinga rejalashtirish va moslashuvchan
avtomatlashtirish imkoniyatini beradi.

Buyumlar interneti. Buyumlar internetidagi qurilmalar va mashinalar
raqamli ma’lumotlarni yuborish va qabul gilish imkoniyatiga ega. Ishlar:hni
optimallashtirish va samaradorlikni oshirish uchun uskunalar jurnallari va
texnik xizmat ko‘rsatish hisobotlari tahlil qilinadi. Sun’iy intellektga
asoslangan biznes tizimlari doimiy ravishda taht_il qilib qgonunlar,
tendensiyalar va o‘zaro bog'liglikni aniqlaydi. Olingan rna’lurpollar
diagnostika  xizmatlarini amalga oshirishga yordam ' b(?radi_ va
avtomatlashtirilgan ish ogimlarini yaratadi, bu esa sarr)aradgrilllclm‘ osh1rat-i:,
chunki mashinali o‘gitish dasturlari Buyumlar interneti asosida "o rganadi".
Robototexnika va jarayonlarni robotlar asosida avtomatlashtmsih. (JRA).
Robototexnika ham, jarayonlarni robotlar asosida _avtomzl:tias.htl_rlsh ham
takrorlanadigan yoki oldindan dasturlashtirilg_an vazlfalarpli bajanshq luchllm
avtomatlashtirilgan jarayonlardan foydalanadi. Ro_botlaShllrllgan ql;ﬂ iz 5;11'
muayyan jismoniy vazifalami bajarish uchun moljallangan harakat1 ar;::_v?s k:
mexanik qismlardan iborat. Jarayonlami‘ robotlar asosida avtqr?';at as a;]mo
jarayonlari xuddi shu tarzda dasturlashtirilgan va _avtomz.lliashtloﬂ bga_‘“a i
ular jismoniy qurilmalar emas, balki ma’muriy vazifalarni bajaradig

qurilmalar hisoblanadi.
ning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri

Ragamli transformatsiya zamonaviy koreonaniig BERE di;a{ca;;l:o::
funksionalyo’nalishlarini birlashtiradi. lnlell.ektual. texfé‘_’mg-gzi |
rivojlanishi uchun zarur bo*lgan muhim vositalarni taqiim S5

3.2. Raqamli transformatsiya
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Real vaqt rejimida garor gabul qilish uchun kengaytiriigan
ma’lumotlarni tahlil gilish. Ko‘pgina korxonalarda ish samaradorligini
baholash va investitsiyalarni qaytarish o‘tgan davr ma’lumotlariga
a§gslaqadi. Shu bilan birga, ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil
qilish jarayoni qo‘lda bajarilganda sekin bo‘lib, yangi imKkoniyatlaridan
tezda f_o__ydalanishga imkon bermaydi. Zamonaviy ERP tizimi va
kengaytirilgan analitika vositalari kompaniyalarga real vaqt rejimida

ma llfmotla_rm ko‘rish va yechimlamni kerakli vaqtda kuchli tahlil
algoritmlari asosida sozlash imkonini beradi

Samaradorlik va mahsuldo i
Euyumiar interneti mashinal
Jurnallarini va ishlash his

| r‘llkﬁm uslllirish. Tarmogqli qurilmalar va
ari doimiy ravishda ma’lumotlarni, uskunalar

: obotlarini uzatadi. K iri iti
vositalog _ : - Kengaytirilgan analitika
UChLﬁla;lso};of(?iliLda bu ma ly{tlotlar bashoratli texnik xizmat ko‘rsatish
mahsuldorligi va sa:;z?;?]i, ?-III‘SI? vaqtinigisqartirish va ish oqimining
. r iri : ! .
berib boradi. 1gini oshirish uchun kerakli ma lumotlarni

ismal\n’tllu.ozlar Fa:iribasini optimallashtirish.
S jarayonm;ni qulayligi va sifatini qadrl
e o : 3
ma’Il_lmotlargaq murl}zglaszillir;:-lgan XlZTﬂaf ©
shuningdek, mavj i e
Barqarorlik v
kuchll?f argumenti hisoblanadj.
arqarorliknj ‘sishi '
] t!;igygnsélsl;!.[ ]Barqarorhk Va moslashuyvchanlikni oshirish
Bargaroy rivojlanigh ab-quvva.tlovchi ikkita asosiy argumentdir.
barqarorrivojlanish = - transformatsiya korxonalarga
beradi. Intellekqy uchun zaryr bo‘lgan vositalarni

ik‘;?:gn:llarga faoliyat sohasiga oid
: itk a _Migyosda to‘plash va tahlil
/0 yetkazib beruvchilarn; tanlash L o
tashish va logistika tartibi k 951, yoqilg i jste’ mof; samaradorligi
Sun’ly intellekt va zamon o0, J22YONlami baholagp, oo o 81y UK
n.'iwl  Diznes tizimlaridan fo;g:l(; i bheric(li ]
BAn v ‘ ngan holda,
e : . bafﬁi“‘;"b" Igan ta’minot zanjirlari
| : = : Ormatsi a . i i ormo da.
m1§011:13k0 rishimiz mumkii- mﬂg, Tivojlanishin; q i
chigarish. 2020 yi = diminot Zanjirj so;:lil:;yI S ot
j _ ’ oli i
ofna’ G?nne" Samaralj i;;hv: :a’l::' 18':
Pantyalar tybgan ta’minot zarllfili?'i

Mijozlar korxona bilan

ashadi. Shaxsiylashtirish,

alari va real vaqt rejimida

~ mijozlarning  oshishiga,
a’minlaydi.

kragamlj transformatsiyaning ikkita

e Liyul oyj n: :
Zanjiri optimallmhtigsh L hls°b°“

Uchup,
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operatsion modellarini o‘zgartirish va raqobatbardosh ustunligini
ta’minlash mumkin innovatsion texnologiyalarni joriy etish haqida o‘ylash
kerak", deb qayd etadi. Ta’minot zanjirlari va ishlab chiqarishdagi ragamli
transformatsiyalar xom ashyoni xarid gilishdan oxirgi xaridorlarga qadar
barcha bosgichlarning markazlashtirilgan ko‘rinishini beradi.

Xizmat ko‘rsatish sohasi va kadrlar boshgaruvi. So‘nggi o‘n yil
ichida raqamlitexnologiyalar ish muhitida sezilarli o‘zgarishlarga olib keldi.
Virtual haqigat, chat-botlarva mobil qurilmalar kirish jarayonini sozlash
imkonini beradi. Blokcheyn ma’lumotlarning maxfiyligi va anigligini
ta’minlaydi. Mashinada o‘qitish har xil darajadagi xilma-xillik va
inklyuzivlikni ta’minlashga yordam beradi.

Sog‘likni saqlash. Sog‘ligni saqlash tizimidagi ragamli texnologiyalar
keng ko‘lamli muammolami hal qilishga yordam beradi. Tadgiqot va
diagnostika dasturlari asosan sun’iy intellekt va mashinali o‘qitishga
asoslangan. Jarrohlik va tibbiy asboblar kuchli bulutli tizimlar va
ma’lumotlar bazasi texnologiyalarining tezligi va anigligini talab qgiladi.
Bemorlarni parvarish qilish va qo‘llab-quvvatlash mobil qurilmalar va
kuzatuv qobiliyatini tobora ko‘proq talab gilmogda.

Bank sektori. JD Power kompaniyasining 2020 yilgi hisobotida
shunday deyilgan: "... biz raqamli raqamlarni to*g'ri ishlatadigan bar_lklal:
ham ishga qabul qilishda, ham xodimlarning qoniqisl_nda sezmi_ar'lll
yaxshilanishlarmni ko‘rayotgan nuqtaga etib keldik, deb aytish .mumkm :
Moliyaviy xizmatlar sohasidagi ragamli transfonpgtsiya bu x.lzmatlarm
shaxsiylashtirishni ~ maksimal  darajada OSl"llI'IS'ijl, {11obzl _ _aloqa
imkoniyatlarini kengaytirish va mijozlarga moliyaviy rejalashtirish va
kreditni boshqarish kabi yanada murakkab xizmatlardan masofadan turib
bepul foydalanish imkonini beradi. = . _

Chakana savdo. Chakana savdo sohasidagi ragamli transfom}at:?lya
yetkazib berish samaradorligi va tezligini osﬁirish uchun ta rr:mcr;
zanjirlarini avtomatlashtiradi va optirnallashflradl. Har qz}nday ISIE mo
sohasida bo‘lgani kabi, shaxsiylashtirilgan xizrnallar_ga bo l-gan tagl r};ng
ortishi ham raqamli innovatsiyalarni boshqaradi. Yaqginda 85’? %
tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot shuni ko*rsatdiki, :farldorlam1f1g_ . :i:lr
24/7 chat-botlar, moslashtirilgan mahsulot takliflari, bast_loratll tavr.»l?i_
va moslashuychan ko*p kanalli mobil texnolqg'fyalar kabi rrfoslsll-shl[:lrll_ gan
xizmatlarni taklif qiladigan chakana sotuvchini tanlash ehtimoli ko proq
ekanligini ko‘rsatdi.

Avtomobil sanoati. AviomoDIl  SaNOEL “/
robototexnika va ragamli avtomatizatsiyani Jorty etdi.
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ragobatbardosh bo‘lgani uchun, bu sohadagi eng so‘nggi ragamli
yangiliklarning aksariyati mijozlarga xizmat ko‘rsatish va saqlash bilan
bog‘liq. Shaxsiylashtirish imkoniyatlari va haydovchilar interfeysi ilovalari
haydovchilar uchun xavfsizlik va qulaylikni ta’minlaydi va
kqfnpaniyalarga mahsulotni aniq ishlab chiqish, samarali marketing va
mijozlar bilan optimal mulogot qilish uchun gimmatli ma’lumotlarni
taqdim etadi.

2018 tomonidan 89% dan ortiq rahbarlar o'z korxonalarida birinchi
nav!:at’da ragamli texnologiyalarga yo‘naltirilgan biznes siyosatini amalga
oshirdliar. 2020 boshida ularning soni yanada oshdi. Shunga garamay
ragamli transformatsiyaning ko‘plab loyihalari to‘xtab golganini ta’kidlasl;

kerak. : : : sh
hisob!anzgzga sabab esa kerakli strategiya vaqtida tanlanmaganligi

Igtisodiyotning ko‘plab sohalarida turli
lran:sfonnatsiyadan muvaffagiyatli
quyndagi kompaniyalarni misol sifatid

M|ssguided. Moda brendi
menejmentini  raqamlashtirdi,
operatsiyalarni tartibga solish i

kompaniyalar ragamli
foydalanib  kelmoqdalar. Ularga
a keltirish mumkin:

barcha ta’minot zanjiri va moliyaviy

bu unga biznesning barcha sohalarida
mkonini berdi.

mijozlar buyurtmalari bo'y;
kundan bir necha soatg

3.3. Raqamli transformatsiyada boshqaruynin

" g 0°ziga xosligi va asosi
tamoyillari + & Y

Ragamli transformats;
m’l texnologiyalarn;
o = 2 - =
'foy dal‘;ﬁf-;"@;flﬂdan_ blzr'les faoliyatin; O Zoarti s
2 ar l.a 12 Bumng h|30higa e ; gartirls
daromadliroq bo‘ladi. 1§ migyosj
Biznesning ragami;
orqali muazla;ga Xizmat ko‘r':;:?

ya — by ivani
e Eti:}?mpanl}{ranlng biznes jarayonlariga
usuli  bo‘lib, unda raqamli
: h Va yaxshilash uchun
engayib, yanada samarali va

atsiyas; i

& sg’;:tlinj_(al_'lgl_tf:xnologiyalami qo‘llash
I oshirishga qaratilgan. Bir oz
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oldin biznes sohasiga ijtimoiy tarmogqlarning joriy etilishini ingilob deb
atash mumkin edi. Bugun esa bu yetarli emas bo‘lib qoldi. Kompaniyalar
takomillashtirish va rivojlanish uchun zamonaviy texnologiyalarga muhtoj.
Biznesni yuritishning an’anaviy strategiyalaridan ragamli biznes
strategiyalariga ingilobiy o*tish tufayli kompaniya raqobatchilarga nisbatan
sezilarli afzalliklarga ega bo‘ladi. Biroq qat’iy harakat qilish zarur. Yangi
jarayonlarning ba’zilari tez va samarali ishga tushiriladi, boshqalari esa
uzoq muddatli o‘zgarishlarga olib kelishi va hatto qisqa masofalarda
buzilishlarni keltirib chigarishi mumkin. Misol uchun, ba’zi mijozlar
innovatsiyalarni qabul qilishni istamasliklari sababli rad etishadi. Birog
ragamli transformatsiyaga to‘g‘ri yondashish va samarali vositalarni joriy
etish kompaniyani “ragamlashtirish” va uning imkoniyatlarini
kengaytirishga yordam beradi.

Bu shunchaki ma’lumotni ragamlashtirish emas. Bu kompaniyani
ragamli makonda targ‘ib gilishga qaratilgan tadbirlarning katta to‘plamidir.
Siz turli tajribalarga tayyor bo‘lishingiz, eskirgan biznes jarayonlaridan voz
kechishingiz va biznesingizni  kengaytirish uchun  zamonaviy
texnologiyalardan foydalanishingiz kerak.

Nima uchun biznes ragamli transformatsiyadan o‘tmoqda?

Raqamli transformatsiya juda katta sur’atlarda amalga oshirillmo.qf:la,
Bir necha o‘n yillar oldin biznesni faqat mahalliy darajada _targ‘lb qilish
mumkin edi. Gazetalardagi mahalliy e’lonlar, ustunlardagi e’lonlar va
tashrif qog‘ozlarini tarqatish kabi. Keyin veb-say'tlar paydo bo‘ldi va
kompaniyalar asta-sekin, bir vaqtning o‘zida telewzordz% reklama bensl}
bilan birga raqamli makonga kira boshladilar. Bugungi .ku_nda ragamli
transformatsiya yangi to‘lginni boshdan kechirn?qqda. Sun’iy intellekt faol
rivojlanmoqda, mashinani o‘rganish amalga _oshlnlmoq'd_a. _

Ragamli transformatsiyaning afzalliklari va kamchnhl'clan 2!

Ragamli axborot strategiyasi kompaniyaning o'sishiga, dmm%;:i_llﬂgs
oshishiga va yaxshilangan imijiga olib keladi. Ya{\gl imkoniyatlar ochiladi.
Biroq har bir narsaning salbiy tomoni ham bo‘ladi.

Musbat N .
Jarayonlarni avtomatlashtirish: barcha ma’lumotlar bir joyda saglanadi

va tizim tomonidan gayta ishlanadi, bu inson omilining ta’sirini kamaytiradi
va ish tezligini oshiradi. T

Ishlab chiqarishning oshishi:
vaqtini tejaydi, savollariga javob olad

xizmat sifati yaxshilanadi,. mfj_ozlar
¢ va sifatli mahsulot xarid qiladi.
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Xarajatlar  gisqarishi-jarayonlami  optimallashtirish  hisobiga
innovatsiyalarni joriy etish va rivojlantirish uchun vaqt va imkoniyatlar
paydo bo‘ladi. Bu esa kelajakka investitsiyalardir.

Manfiy
' Kat‘ta‘ Xavf-ko.mpaniya ko‘p yillar davomida ishlayotgan biznes
Jar_ay_c)nlaflga ta’sir qgiladigan tub o‘zgarishlarga muhtoj. Ishlarni
bajarishning yangi usullari paydo bo‘ladi.

Yanada koproq yangilanishlar-masalan, yangi biznes jarayonlarini
boshqarishga yordam berish uchun xodimlar va biznes egalarini o‘qitish
zarur.

‘ .Shlfr!i ta’_kidlash 'kerakki, har qganday ofzgarishlar muayyan
Q{?f":hll‘klaf bilan bog‘lig. l:(cl‘pgina mijozlar yangi texnologiyalarni qabul
qf]fshga fayyor emas. “Eskicha fikrlaydiganlar” chat bot orgali muloqot
gl;:i ‘ar; ko'ra, kompaniyaga qo‘ng'iroq qilishni afzal ko‘rishadi. Yangi
e tS‘B_’a ant JOTW_eHSh fllar-m ulardan qanday foydalanishni o‘rganishga
HCE aJ"a;‘S!hga majbur giladi. Hamma ham bunga tayyor emas. Shuning
i milodar ketshlari mumkin. Biroq_kelajakda yang

! armi_joriy etish tufayli mijozlar soni ; i va
ularning g.od&qhgiyuqori darajada bo‘ladji. e iyt

_Muhu‘n! Ragamli transformat
Aniq magsadlar qo‘ying.

Ra i : ;

e b

tf::;slil;;: uc‘hun texnc:lqg%yadan foydalanish haqida
ek Bisunish Leny r nima ekanligini va ular qanchalik foydali

. Ushbu maqo] : : !
eng mashhur texnologiyalarga e’tibor gar;i?n?;z fe e anda s

siyani faqat o‘zgarish uchun qilmang.

ad daromad manbai sifatida

«  Kengaytirilg taﬁi '

i ik an tahlil. §j :

qimmatli aktivdir va ulamin o ma?léﬁasi Zn;a\?ud bo‘lgan ma
0

p ‘lumotlar juda
sitalar yordamida «:

CIOlishiga YO‘-I ¢ 3

a siz e qo‘ymaslik zarur.
Esursl_ardan foydalanish samara d(:'ril?fljll'_larayo?laringiz, xodimlaringiz,
u1nk1' I Sh‘}ﬂqay .qilib, siz kompaniygalt;gg'kuzatlsh uchun ishlatishingiz

axshllashingtz Va afzalliklarga 2
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. Sun’iy intellekt va mashinani o‘rgatish sohasidagi yechimlar.
Sun’iy intellekt tobora ommalashib bormoqda, chunki bu sizning shaxsiy
ma’lumotlaringiz asosida doimiy ravishda o‘rganadigan mashinaga qaror
qabul gilishni ishonib topshirish imkoniyatidir. O'‘qgitishning samaradorligi
va qaror qabul gilishning to‘g‘riligi ma’lumotlar miqdoriga bog'‘lig:
ma’lumot ganchalik ko‘p bo‘lsa, algoritm uchun aniq va to‘g‘ri xulosalar
chigarish osonroq bo‘ladi.

. Buyumlar Interneti. Kerakli joylarga joylashtirilgan qurilmalardan
foydalanish: odamda, yerda, asbob-uskunalar yoki transport vositalarida,
kerakli ma’lumotlarni olish, prognozlar gilish va qgarorlar qabul gilish.
Masalan, tibbiyotda bu texnologiya bemorlarning ahvolini kuzatish va
tashxis qo‘yish, logistikada — mashinalaming holatini kuzatish, qishlog
xo‘jaligida — ob-havo va tuproq holati haqgida ma’lumot olish uchun
qo‘llaniladi.

. Robototexnika va jarayonlarni avtomatlashtirish — robotlar uzoq
vaqtdan beri odamlar o‘rniga ko‘plab takrorlanadigan oddiy jarayonlarni
amalga oshirib kelmoqda. Ularni korxonangiz ishiga tatbiq etish uning
samaradorligini, ba’zan, hatto o‘nlab marta oshirishi mumkin. Albatt_a,
bunday transformatsiya robotlarni boshqarish uchun maxsus dasturiy
ta’minotni ishlab chigishni ham nazarda tutadi. Texnologiyalarning har biri
ma’lum magsadda qo‘llaniladi, shuning uchun_ b‘itta_ yoki muayyan
yechimlar to‘plamini tanlash kompaniyaning ehtiyojlariga bog'liq. Sht_l
bilan birga, texnologiyalarning har biri mutlago ista]ggn sghada samarali
qo‘llanilishi mumkin. Faqat vazifani aniq belgilash muhimdir.. \

Ragamli transformatsiya muvaffaqiyatli amalga oshirilishi L‘ichun aniq

LB A i ‘alashtirishda yordam beradigan uchta

strategiyani talab giladi. Keling, reja Y
asosiy jihatni ko‘rib chiqaylik. - ]

ly.J Qo‘lda ishlov bir)i{ladiganjarayon]arini r'c}q_ami.asht:rlsh. A..gar s;zda:
hujjatlar juda ko‘p bo‘lsa, barchasi raqamthtlr},Iadl. Kanadr'mi;(dct:; azlg';
zaxiraga ega omborni hisobga olish ham “ragam - ga fi)’la_“ao I X€ kkab
beruvchilar yoki mijozlar bilan o‘zaro 'aloqa qllIShn“}b mtl:ra' =
protseduralari ham raqam[ashliriladi. Slzmng‘barch_a ma 11.1!:1'10 aring
doimo bitta ma’lumotlar bazasiga tushishi sababli ularnt boshqarish osonroq

bo‘ladi. Muhim ma’lumotlani yo‘qotisp x'avﬂ 1':t.a1'tarr»1f‘etilach:ara —
2. Intellektual texnologiyalarni jorty etish. Albatta, jaray
lar bilan ishlash uchun zarur

ma’lumotlarni raqamlashtirish ma'lumot' 1Y g SL.
vositalardan foydalanishni 0°z ichiga oladi. 0°'z-0 zidan bu vositalar (55

ma’lumotlarni tahlil gilish) biznesga kuchli ta’sir ko'rsatishi mumKin.
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3. Korporativ madaniyatning o‘zgarishi. Jarayonlardagi har qanday
o‘zgarishlar kompaniya xodimlarining ish xarakterini o'zgartiradi.
Xodimlarni yangi dasturiy ta’minotdan foydalanishga o‘rgatish va ragamli
vositalarni odatiy hayot tarziga integratsiya qilish zarur.

Ragamli transformatsiyaning bu Jihatlari ketma-ket bosqichlar emas,
aksincha, ular bir-biri bilan chambarchas bog‘liq va o‘zaro bog‘liqdir.
Muvaffaqiyatga erishish uchun har bir jihatda uyg‘un va bir maromda
rivojlanishiga erishish lozim.

Ragamli biznes transformatsiyasining asosly bosgichlari

Agar transformatsiya bosgichlari haqida gapiradigan bo‘lsak, ular
anigroq va izchil bo‘ladi. Bu istalgan natijaga erishish uchun bajarilishi
kerak bo‘lgan aniq qadamlardir. Keling, ularni batafsil ko‘rib chiqamiz:

L Transformatsiyalanadigan sohani aniq belgilash. Birinchi navbatda
anq maqsad qo‘yish lozim. Aynan nimani va ganday darajada
transformatsiyalashni xohlaysiz? Qanday muammoni hal qgilish va ganday
magsadga erishish kerak? Ushbu savollarga aniq javoblarsiz siz natijalarga

erisha olmaysiz, ya’ni barcha harakatlar (va resurslar) behuda ketadi.
2. Budjetni aniqlas

2.8 h. Ragamlashtirish uchun aniq nima kerakligini hal
qllgar:m?gizda, .“ra_qamli“ budjet haqida ham 0‘ylashingiz mumkin bo‘ladi.
Bu qiyin bo‘lishi mumkin, shuning uchun, birinchi navbatda, ehtimolli
yt::c}li.mlar va ularning narxi bj i iz, ularni j,Ol‘iY qilish
o_ilmd.oqlaydtml yoki yo‘qmi va rentabelligini baholashingiz tavsiya
gL ;:31 I. Bunda turdosh faoliyatdagi maxsus holatlar misollari yordam

3. Yo‘nalish xarit
a ar bn - . . - - i
Yﬁ‘na;fs;ﬁ;ﬂ;ﬁ?ﬁ;& arimizni grafik tarzda tasvirlasak, biz
‘ Ol 0q aniq dastlabki ma’lumotlarga ega
bo 1g4an holda, ra_qaml:z}shnnsh Xaritasini batafsi] tuzish mumkin -
- Ragamlj yechimlarni tanjagh :

qanday yechimlar va f:;djglziics[msih- Ragamlashtirish uchun

texnologiyalardan vozkgzlsf::ﬁl Ehfit:;h?a; iborat  bo'ladi.6. Eskirgan
bilan teps L MV bolgany s S8 o' satmagan
bilan integratsiya qil ularni yangi yechimlar

= andir, Ba’za
ish mumkin t. 4
n, blmq Umuman olganda eski narsani
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mahkam tutib olmaslik kerak va imkon tugildi deguncha zamonaviy
platforma o*tish yaxsh(; roq. I e
' ctorlarda ragamli trans o
:g::idgizekhali ham qraqamlashtirish sizning biznesmglzgea ff}?d"‘f
irishi i iz. keli day sohada qo‘llanilishi
keltirishiga shubha qilsangiz, keling, u har qanday : s
mumkinligini yana bir bor eslaylik. Raqa‘mh trgnsfomam‘lya VO i
shunchalik xilma-xilki, ular zamonaviy biznesning deyarli har q b
vazifasini hal qilishga yordam beradi. Y =
. Ta‘migot zanji):-i, sotib olish va ishi;}b chquirlsh: bosélqaflsgd?il)’:fz
bo‘lgan ushbu soha, agar to‘g‘ri texnologiya q0 llan_llsia, 'ail(-:::aytirish
kamroq mehnat talab qgiladigan jarayonga ay]ana_dL Xarajatlarni Bl
uchun marshrutlarni optimallashtirish mumkfn, o_mbor ?Pizr]? nfumkin.
qayta loyihalash va yagona markaz nazorati ostiga qo_g opehirlishi
[nventarizatsiyani boshqarish rnashina]arga. ham_ ishoni )
mumkin. Tizim nafaqat statistik ma’lumotlarni tac!d}n"_t ﬂ%atn el
kuzatishi, balki sizning talabingiz tendensiyalarini 1o .afin izbmumkin-
kerakli tovarlarga avtomatik ravishda qayta buyurtma beris rig o°q, birod
« Xizmatlar va xodimlarni boshqansl? .Sf)héllSi. To}::;haii. l\;fijozlar
odamlar ko‘p jalb qilingan biznes raqamlz_lshtml:sl*fs osﬁon i
bilan munosabatlarni boshqarish tizimi alogani Odirm;{odimlal'ﬂing <h
quvvatlashga, konversiyani oshirishga yordam bf:‘r?] " Wini yazopalfzim
faoliyatini nazorat qilish, ularning ish jadvali va isiiy
doirasida to‘g‘ri rejalashtirish mumkin. o el e T
: Sog‘ﬁqni {saq!ash. Klinikada shifokoria{nl‘n%(];;l;‘;‘;ish n";lumkin:
yordamida yo‘lga qo‘yish yoki dorixonfa ombormllaringizning ahvolini
Bundan tashqari, siz real vaqt rejimld.a F"f’"ﬁ.‘" izvatezkmmaSlahat
Kuzatishingiz, ularga yangi xizmatlarmi taklif qilishing
berishingiz mumkin. klarga te
. gank Lsr::ktari. Moliyaviy menejment n?gq]?:m?a?navjﬁ . Barcha
balki u ma’lum darajada har bir kompa?(;yasaqlanishi mumkin va har
moliyaviy hujjatlar bitta ma’lum_otlflr D xilartﬂ bosish orqali amﬂliz
qanday operatsiyani tugmachani bir necha :n har bir foydalanuvess
oshirish mumkin. Shu bilan birga, Uz mpaniyd ma‘lumotla.r_lmfg
ma’lumotlarining xavfsizligini, shurm'lg_dfﬂkshk“;‘I dﬁy gilib, siz mohybt_i_;fg_
yaxlitligi va xavfsizligini kafolatlaydi. :t'uishingiz mumkin, shu brian
boshqaruvni soddalashtirishingiz va tfezlas d:  ehilashingiz mumkm
birga, foydalanuvchilaringiz tajribasini yana };avdqlar hany Ze Slarga s
« Ulgurji savdo: onlayn va-c,ﬂaynfaqat pgtenSiﬂi MjoEeot L
texnologiyalardan foydalanadi. Siz 1d
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mahsulotingizni reklama qilishingiz, balki qulay sodiqlik dasturini taklif
qilishingiz, do‘koningizni osongina topishga yordam berishingiz yoki u
haqda eslatishingiz, tez va qulay xaridlarni amalga oshirishingiz mumkin.

Avtomobil sanoati: bu soha robototexnika va jarayonlarni
aviomatlashtirishning afzalliklarini boshidan eng ko‘p ko‘rgan hisoblanadi.
Agar biz nafagat ishlab chiqarish hagida gapiradigan bo‘lsak-chi?
Avtomobil sanoati uchun mahsulotni savdoga chiqarish eng qiyin va eng
davomli jarayonlardan hisoblanadi. Avtomatlashtirish nafagat biznes uchun
resurslarni boshgarishni osonlashtirishga, balki mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlarni yaxshilashga yordam beradi.

Mahsulot  menejerlari  ragamli  transformatsiyadan ganday
foydalanishlari mumkin?

Kompaniyalar raqamli biznes transformatsiyasidan ikki sohada
foyda.lanishlari. mumkin: ichki jarayonlar va bozor imkoniyatlari. Mahsulot
menejerlari  mahsulotlarni  boshgarish va yaxshilash uchun yangi
texr‘lologiyalar vositalaridan osongina foydalanishlari mumkin. Ba’zi
vositalar mi.'joz!ar bilan deyarli avtomatik aloqa o‘rnatish imkonini beradi.
i‘l}:al;lsi?lg?b:, r}:;;r;at\ﬁr uchun sharhlarni to‘plash, ishlab chigarilayotgan
mahsulol;gling o‘ziffil 31;11 h:c?[im:llhlSh Osonrf;q b?‘-ladj‘ U_nFlan SoMC
B yangiy ?rial;sajlgiiuc\zl;l;o o‘zgartirishlar gilish. Masalan,

chki jarayonlar. Ragamli transformatsiya jamoa ichidagi ishni
yoshisgs, samusdolo o yoian b, Sruningdek,
o b iqish va kompaniya manfaatlarini ilgari surish

hal ‘ﬁ‘?:ﬁég?glzfr{mal?::;&???mﬁ transformatsiya mijozlar muammolarini
alogani kutishni xohlamay-di, Sqa avtomatlashtirilgan. Mijoz menejer bilan

xohlaydi. Mahsulot menejerl:lrliu yerda va hozir muammoni hal qilishni

tushunishadi - rl mijozlarning og‘riglarini yaxshiro

e ot et
Eﬁf;ﬁ ':g lif::]: ;C:)q:szf 'transfarmarsiyai.;z,.ga ol

joriy qgilmoqdalar. Ehl:lhl:na;;w:llgn?‘z faoliyatiga raqamli transformatsiyani

mijozlar bilan mulogot qil,' h Ng uchun ular kattalashgandir, chunki

ish, ulamj e
makonda o‘zaro aloqani yaratis larning sodiqligini oshirish va raqamli

h bi : 2
Dizpesti kengaytirishga yordam beradi.
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IKEA

[KEA Task Rabbitni 2017-yilda sotib olgan. Bu mebel yig‘adigan
odamlarni topishga yordam beradigan veb-sayt. Shuningdek, u yetkazib
berish xizmatlarini ham taklif etadi. IKEA mijozlari ko‘pincha ushbu resurs
xizmatlaridan foydalanadilar, chunki ular o‘zlari mebel yig‘ishni
xohlamaydilar yoki gila olmaydilar.

Keyinchalik kompaniya kengaytirilgan reallik loyihasini amalga
oshirdi. Endi xaridorlar mebel sotib olishdan oldin o‘z uylarini virtual
jihozlashlari va mebel ularning dizayniga qanday mos kelishini ko‘rishlari
mumkin. Bu korxona imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirishga
yordam berdi.

Yana bir muvaffaqiyatli loyiha — Spacel0. Ushbu loyiha o‘z ichiga
tadgiqot markazi va ko‘rgazma maydoni gamrab olgan. Bu yerda IKEA
yashash maydoniga ega avtonom avtomobillar konsepsiyasini taqdim etadi.
Biroq kompaniyaning 0°zi bunday avtomobillarni ishlab chigishni yo‘lga
qo‘yishni rejalashtirmayapti, fagat konsepsiyalarni ishlab chigadi.

LEGO

1997-yilda LEGO bir qator video o‘yinlarni ishga tushirish bilan
biznesni ragamli transformatsiyasini amalga oshirdi. Shu bilan birga,
kompaniya mahsulotlarning ko‘p qismini bepul taklif qildi, kompaniyaning
mashhurligi va o'sish darajasi sezilarli darajada oshdi. ) !

Zamonaviy yondashuv — bu sizning mahsulotlaringiz imlfomyz'atlar_im
sezilarli darajada kengaytirish imkonini beruvchi 3D bosib chiqarish

texnologiyasidan foydaianishdir. o= :
Korxonani samarali ragamli transformatsiya qilish yg"lldagl. yana b.ll‘
qadam — bu mijozlar o‘zlarining blok variantlarini ta'klif qilishlari mum}qn
bo‘lgan veb-saytni ishlab chiqishdir. Kompaniya foyfialanuvchllar
tomonidan ishlab chigilgan to‘plamlarni chiqarishm_ko‘nb ch;qm)oqda. :
Barcha o‘yinchoglar ham zamonaviy bo‘lib, texnologly:a bilan
jihozlangan. Endi sensorlar oddiy konstrukt_orlarda. payd'o I?o lmoc:jda.
LEGO jismoniy bloklarni virtual dunyo bilan birlashtiradi. Bun 3y
texnologiyalarni joriy etish mijozlar -ble,il'Slnl sezr-larh" diliraji?. a
kengaytirishi, yangi auditoriyani jalb gilishi, a\"valgl ‘muozamtlir:ii
sodigligini oshirishi mumkin. Bu, shuningdek, lfompapl?'aga 0'z segmen
yetakchi bo'lib golish va yanada rivojlantirish imkonini beradi.
NIKE _ Apsu
NIKE - sport poyabzali va kiyim—kechz}k sanqaudag_l glg;lng_
kompaniya. Ammo biznes egalari bu bilan .to 'xtab qqlmay,‘kt;:iﬁ i
transformatsiyani amalga oshirdilar. Ular oyog'inglZ shakli va 0°I€ _
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skanerlash orqali poyabzal tanlashga yordam beruvchi ilovani yaratdilar
Dastur puqtalarni yaratadi, shundan so‘ng u mijozga lo‘g‘riipoyabzai
tania§hm taklif qiladi. Bunda menejerlar ma’lumotlarni olib, zaruratga qarab
ularni qayta ishlaydilar va mijozlarga moslab poyabzal yara{tadilar.

'M_ol?nl llo\{aiami ishlab chigishdan tashqari, kompaniya mijozlarning
;Udlqllglm {_)shzrishga sarmoya kiritdi va NIKE+ dasturini ishlab chiqdi. U
bZiZtti?giT [n;grnetﬁa joylasthtirgan, brendni targ‘ib qilishga yordam
=5 n%ijozl:r?o tqlmgjozlar bo‘lgan faol foydalanuvchilarni mukofotlaydi.
e ga nisbatan l:funday munosabat savdo hajmining sezilarli

ajada oshishiga olib keldi. Ishlanma Yaponiyada sinovdan o‘tkazildi v
natu:ian a’lo darajada bo‘ldi. ;
yordax}:i(i gggﬂn ta poyabzal materiallarini ragamlashtirdi. Buning
s pa::do Jbac:l}]oam tezroq va samaraliroq ishlaydigan bo‘ldi,

AUDI gan zahoti mahsulot yaratishi imkoni paydo bo‘ldi.

Avtomobil sanoati an’anavi

bozorga kirish uchun ehtiyoj mzwjy soha hisoblanadi va ularda ragamli

i S d emas. Shu fik o
chigaruvchisi o‘zini ik u fikr AUDI avtomobil ishlab
qadciiro chisio Zining ragamli transformatsiyasini dunyoga taqdim etgunga
= llrzimaloramda keng tarqalgan bo‘lga]’l q gung
-yild 1Ci ‘ .

0'ziga xoﬁiigia tﬁsrl]gll?hko rgazma zali loyihasi amalga oshirildi. Uning
: a l,_kfoyc:;ilanuvchilar avtomobillar to‘xtab turish

: undza arda avtomobil modellari katalogi bilan
Joylashgan. Xarid qgilgand o Za}lllar savdo markazlari va do‘konlarda
odam mashina sotibgz?i ;'Odam k‘_r b, mahsulotlar bilan tanishadi. U yerda
' s Lamumk}:n. Bundan tashqari, bunday binolarda
joylashu\:ini yaxshilaydi. muhokamalar o‘tkaziladi, bu brendning

yangi, Zamonavi e 53 » Tent 1o -
o 1y va ilg‘or mijozly, i abelliginj oshirish va butunlay
» ammo kompaniya raq Munosabatlarini qurish .

yo‘qligini asi amli i
gini qanday bilasiy» li transformatsiyaga tayyormi yoki
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Dastlab, bu ganday maqsadda amalga oshirilayotgani hagida
o‘ylashingiz kerak. Aniq magsadlarni tushunish sizga ehtiyojlarni aniglash
va ularni gondirish yo*llarini topish imkonini beradi. Buning uchun batafsil
tahlillarni o‘tkazadigan va kompaniyaning ish holatini o‘rganadigan
mutaxassislarga murojaat gilish tavsiya etiladi. Ular sizga munosib
yechimni taklif etadi — raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab
chiqadilar. Bozorni batafsil o‘rganib, maqsadli auditoriyani tahlil qiladilar
va yangi texnologiyalarni ilgari surish va joriy etish strategiyasini taklif
qiladilar.

Har bir korxonada raqamli transformatsiya jarayoni turlicha bo‘lishiga
garamay, barcha uchun umumiy bo‘lgan jarayonlar mavjud:

Korxonaning barcha biznes ehtiyojlarini inobatga olgan holda reja
tuzish: raqamli transformatsiya jarayonining  boshida rivojlanish
yo‘nalishlarini, shuningdek, ushbu rivojlanishga yordam beradigan
texnologiyalar majmuini aniqlash juda muhim. Shu bilan birga, korxpr_lala::
o‘z resurslarining inventarizatsiyasini o‘tkazishi, modemizatsiyz_t q:hs!ml
talab giladiganlarni ajratib ko‘rsatishi kerak. Bu bosqichde}, hatlto blznef,n‘mg
yangi ehtiyojlariga javob beradigan loyihalarni bir_ir}ch.t o‘ringa qo ‘yish,
shuningdek, ragamli transformatsiyaga to‘sqinlik qilishi mumkin bo lgan
kamchiliklarni aniglash mumkin. , _ ;

Xodimlarga yangi texnologiyalar bilan ishlashni o‘rgatish: Bu jarayon
murakkab bo‘lishi mumkin, chunki an’anaviy biznes mod?llgr_da qulmlar
ko‘p yillar davomida ishlatilib kelinayotgan aniq tizimlarni bilishlari k(_erik
edi. Ragamli transformatsiyaning muvaffaqiyatli bo‘lishida s_arnaradorllk a
erishish uchun xodimlar ish jarayonidagi har ganday O‘Zgéf_lShifir.ga tayyor
bo‘lishi kerak. Bu tayyorlik ijodiy ﬁllirlash iqo:fllyatlm: yangl
texnologiyalardan foydalanishni samarali bilishni anglatadi.

Eslﬁr};;an texno}l;ogiyalardan voz kechish: ko‘pincha }f‘l’fx;cﬁaﬁ
mablag‘ni endi daromad keltirmaydigan va bozorda_ ta]ab'ql ulllas hgva
ragamli jarayonlarni qo‘llamaydigan eskirgan texnglog!ya}lafﬁl q'oinli o
saglash uchun sarflaydilar. Bueski texnolog_IYﬂlaml Y?"S‘las_ :lfab % lish
juda qimmatga tushishi bilan asoslanadi. Eski texn_owgl)’a'aim slain s;lqlash
korxonaning rivojlanishiga to‘sqinlik giladi. Eski teanlO%l}’aﬁSh ifatini
uchun foydalanish osonrog, mijozlarga xizmat kohr§a digan yangi
oshiradigan hamda ma’lumotlarni tahlil qilishni tezlashtiradigan
texnologiyalarga nisbatan ko'p mablag* sarflanadi
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3.4. Bank sohasida ragamli transformatsiyalar

_ Bank sohasida raqgamli transformatsiyaning targalishi asosan 2007-2008
yillarda moliyaviy inqgirozning oqibatlari bilan bog‘lig. Bank sektorini
offshor mijoz_lardan tozalash, banklarni qayta tashkil etish, shuningdek
lran.schc‘gara}fly moliyaviy aloqalarni cheklash yo‘li bilan tartibga szlish’
Elog_yawy xlzm'atlar bozoric{a raqobatni kuchaytirish kabi imkoniyallarn{
x?;r:.t{?:an%dam: raq?mfashllrishning muhim omili moliyaviy tovarlar va
tejas}? vaam;;i: i%?rlsdh], bank_iarga bo‘lggn. ishonchning kamayishi, vaqtni
e riVpo‘] se Eralarm SOddaIaS:htlI‘_lSh hisoblanadi. Hozirgi vaqtda
e Banlg :III:: _I:_)ankiar .fa‘ohyal'zqing samaradorligining asosi
jarayonlarir;i - art:. _0;1111 raqamll 0 .zgamnshjarayoni tashkilotning ichki
e gartirish va faellyqlpl amalga oshirish, taqdim etilayotgan

izmatlarni raqamlashtirish, mijozlar bilan ishlash yondashuvini

0°zgartirish, shuningdek, m '
_ : , mah - i iyalami jori
i sulot va xizmatlarga innovatsiyalarni joriy

Natijada b ; :
J anklarning raqamli transformatsiyasi eski mijozlarni ushlab

turish va yangi mij f &
mijozlar : ugchumi:JOZlagn 4l qilish, operatsion xarajatlarni kamaytirish,
ragobatbardoshliknine crr g  Jozibadorligini ~ oshirish orqali
orqali mijozlar bfau-u(gx-D sishi }.]ISOb]anadi. Bank sektorini ragamlashtirish
shuningdek banklarnirllzm)?zﬂz'n%? %4 Sf()at davomida kirish, vaqtni tejash,
2, jatlarini kamaytiri indivi
ma s iris
hs;}ig}(lanzng narxini pasaytirish imkonin?bcréildi”chun individual bank
sektorini i ; e
"Shirish,Operatsiy;;}agn:?%iﬁl;i ;Lar:(sfm:m_atmyasi avtomatlashtirish darajasini
bilan  hamkorlikni : aqtini gisqartirish, mijozlar i
: ikni lakoru;t!lashtirish orqali SaI;IaraJdorl'k e xoil'n?]ir
va xizmatlar sifatin; ikni  oshirish,

e balansnj boshqari hl.%’,a 0tish rnatishni nazarda
i lrnt ) 1Sh va -
X1zmatlarniko‘rsatishgy &'tibor qaﬁ?;lakswalar kabi an’anaviy moliyaviy
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McKinsey ma’lumotlariga ko‘ra, eng zaif joy an’anaviy depozitar va
kredit xizmatlari sohasidir: 2025 yilga kelib banklar bu sohadan tushgan
daromadning 40% dan 60% gacha yo‘gotishi mumkin. Mobil to‘lovlar
sohasining zaif tomoni alohida ajralib turadi, ularning 35 foizini to‘lash
xizmatlari tufayli Apple yoki Google kabi gigantlar olishlari mumkin, bu esa
do‘konlarda xaridlarni oson va tez to‘lash imkonini beradi. Yuqorida
ta’kidlab o‘tilganidek, bank sektorini raqamlashtirish sharoitidaan’anaviy
banklar ragamli banklarga aylantirilishi kerak, bu esa moliyaviy mahsulotlar
va xizmatlarni taqdim etadi. Ko‘pincha, ragamli banklar mobil ilovalar,
platformalar va saytlar orqali operatsion faoliyatni amalga oshiradilar.

Shunday qilib, raqamli transformatsiya bank sektoriga ko‘plab
imkoniyatlar va afzalliklar beradi. Shuni ta’kidlash kerakki, bank sohasini
raqamlashtirish jarayoni ijobiyjihatlar bilan bir vaqtda yangi muammolar va
qiyinchiliklarni keltirib chigaradi: banklaming barqarorligi va igtisodiy
xavfsizligini ta’minlashda ham moliyaviy, ham texnologik xavf-xatarlar
muhim muammo  bo‘lib  qolmoqda. Banklarning ~ ragamli
transformatsiyasidagi asosiy shartlardan biri kiber xavf, ya’ni elektron
ma’lumotlarning maxfiyligini buzish, jumladan, mijozning shaxsiy
ma’lumotlari, shuningdek, mijozlar hisoblarini buzish va o*g‘irlash xavfi va
umuman elektron operatsiyalamni amalga oshirishxavfi bilan bog‘liq xavf

hisoblanadi.
Potentsial x
texnologiyalarning paydo bo‘lishi, huquqi _ akka
va iste’molchilarning xatti-harakatlaridagi o‘zgarishlar bllan. bog‘llg. Biroq,
bu an’anaviy banklar kamroq xavfli ekanligini ang'latmaydl, ularrmng xavf
darajasi ham o‘zgaradi va raqamli transformatsiy_arlu amalgai os_h:rmayotgar?
ayrim banklarning xavfi va umuman bank tizimining eskirishi xavfi orqali
amalga oshiriladi. s : e
Raqamli bank mahsulotlari va xizmatlari uchun jahor_l bozori ko'p al
subyektlarbilan ifodalanadi. Asosiy ragamli b‘ankla'r 2000‘ yildan berl Glc})(b-a
Finance jurnali tomonidan chop etilgan tqufony om_lllar -va_subye;w
mezonlar asosida dunyoning eng yaxshi raqamli banklari reytingida taqdim
etiladi. ) - .
Obyektiv kriteriyalar 0°2 ichiga quyidagi as_osiy kO'.I'Si}.lk!Chlam1 oladi:
o mijozlarni jalb qilish va xizmat k'O‘I’SQtISh darajasi;
o ragamli mijozlar sonining o‘sishi; e,
+ ragamli mahsulotlar va xizmatlaml_nfg x1l.ma-x11l1g_1l;l s
« raqamli tashabbuslarni amalga oshirishning afzalliklart;

o  veb-sayt dizayni va faoliyati.

avflar sonining o‘sishi yangi bozor ishtirokchilari va ilg‘.mj
y tartibga solishning murakkabligi
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Subyektiv mezonlar tahlilchilar, bank maslahatchilari va xalqaro
dafrajadagiboshqa soha mutaxassislarining fikri bilan ifodalanadi. 2020 yilda
City Ame{ika raqamli banki yana yetakchi bankka aylangan holda o‘zining
dunyodagi eng yaxshi raqamli bank degan o‘rnini saglab qoldi, bundan

taslhq':ljr_ikorporativfins’titutsional ragamli banklar orasida yetakchi bankka
aylandi.

3.5. Boshqa sanoat sohalarda raqamli transformatsiya

kitobsiiriozldka ‘raqamli irgnsformats?ya Jahon iqtisodiy forumi hisob-
= uﬁcanoar]a’hs'anoammg I‘ac!a'mll transformatsiyasi biznes va jamiyat
 eodiyo uShD 1ya‘tga_ ega b? lib, 2025 yilgacha bo‘lgan davrda jahon
keltirislfi c lil_“ qo‘shimcha 30 trillion AQSH dollaridan ortiq daromad
ko‘pinchaT;lamn “:-4%?(}3“1[[ Iqtisodiyot 4 sanoat inqilobiga mos keladi,
) 003‘. ] ?Jt.amam bilan belgilanadi. "Sanoat 4.0" tushunchasi
Sanocat 4 gly? ar bilan chambarchas bog'liq.

S c§n0.log1yalar1 allagachon butun dunyo sanoatini

qda va kelajakda ulamni global igtisodiyotga keng miqyosda

Joriy etish o° : z it

chi:arcis:lihvg ;%:; YIlLardag.l SOt inqiloblari bilan tagqoslaganda ishlab
chigarishda “Sanrt::li ;E?Htga ta,slr,kocrsfﬂishi mumkin. McKinsey ishlab
sakkizta bo*ginlarni aj-mtadixno]ogI)’alanm joriy etish natijasida asosiy

Sanoat sohalarida r i

) a : ! Lo

asosﬁ?bo‘fganib chigish mf;?i];- transformatsiyalami - quyidagi sohalar
1berfizik tizi s

1zik tizimlar 2006 yilda Xelen Gill "kiberfizik tizimlar" atamasini

tabiiy obyektlar, sun’iy {iz;
; X > SuUn‘y tizimlar : :
1shlatdl.. Aynan shunday tizimlarva kontrollerlar majmuasiga nisbatan

modernizatsiya gilishn; yordamida sanoat ishlab chigarishni
d . ing en 3 : chigarishni
Kiber fizik tizimlar (CP%)nLihlm muammolari bog'liq hisoblanadi.

Kiber fizik tizimlarni jopiv o ;
olishnin, Jorty etish yuqori sifat|; .
e l?ef:n(ﬁa,d; usa:::rgh,_ mo@ashu*zc?ha?a %Za‘tzztl?:rarlarﬁl a_rz_on‘narx.larda
ta'minlaydi g pir:)qllsofi'yﬂlning o‘sishinj ma‘ljz;l aeaoima tishgd
raqobatbardoshligin o zvard.lda‘ kOmpani}ra[a'r ali |§h ) rmla{uu
gartiradi. Kiber fiyi) tizi:nﬁar I_nlr'ltaqai?mmg
joriy gilingan
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Chrysler zavodi. Bu erda har kuni 700 dan ortiq Jeep Wrangler korpusi
ishlab chiqariladi.

Bu ishlab chigarish jarayoniga 259 ta nemis KUKA robotlari kiradi,
ular 60 ming boshga qurilmalar va dastgohlar bilan "mulogot" qiladi.
Ma’lumot almashish va saglash bulutli texnologiyalar yordamida tashkil
etilgan. Zamonaviy kompyuterlashtirilgan  yechimlar individual
buyurtmalarni bajarish asosida ommaviy sanoat ishlab chiqarishining
mahsuldorligi va moslashuvchanligini sezilarli darajada oshirish imkonini
berdi.

Aqlli sanoat Aglli ishlab chigarishning an’anaviy ishlab chiqarishdan
farqi mahsulot ishlab chiqarish va yetkazib berishning barcha bosgichlarida
tarmoq axborot texnologiyalari va kiberfizik tizimlarning eng intensiv va
keng gqamrovli qo‘llanilishidir.

Kiber fizik tizimlar barcha elementlar (resurslar, dastgohlar, montaj
liniyalari, omborlar, logistika, marketing va boshqa modullar) bir aloqa
tarmog‘iga birlashtirilgan aqlli ishlab chigarish tizimlarining shakllanishiga
olib keladi — ular bir-birlari bilan ma’lumot almashishlari, muayyan
harakatlarni boshlashlari va inson aralashuvisiz bir-birlarini mustaqil
boshqarishlari mumkin. Bu ishlab chiqarish jarayonining barcha
bosgichlarida keskin yaxshilanishlarni amalga oshirish, ishlab chlqarl’sl}
xarajatlarini  keskin ~ kamaytirish, ta’minot  zanjiri !Joshqaruv_ml
optimallashtirish va iste’molchilarning har ganday yangl talablariga
moslashuvchan javob berish imkonini beradi. _ .

Aglli gishlog xo‘jaligi Yangi elektron texnika, axborot texnologiyalari
axborot texnologiyalaridan foydalangan holda strrl:tteg:k boshqaruvni
qo‘llash, gishlog xo‘jaligi ishlab chiqarishi, bozor, moliya va od;arnlar tlnlarll
bog*liq qarorlar qabul qilish uchun turli manbalardan olingan ma lumot a}nl'fll;
olish kabi aqlli gishlog xo'jaligini rivojlantirish imkoniyatlarint ocht
beradi. . :

Aqlli sut fermasi bu fermer xo‘jaliklarini boshc!ar:sh}li );axiﬁmliiiil;
uchun individual hayvonlarning fiziologik, xulg-atvors "a,:Sh taofg-; <
oflchash texnologiyasidan foydalanish. Aniq yoki .aqlh ?“ < bodish
texnologiyalari misollari: avtomatik sog'ish E}PPﬂﬁ}ﬂar" buzqclic a:;r:l i
uchun avtomatik stansiyalar (bogish stapSIYﬁlﬂ")’ 'bup.:uql; 1ik%11aqida
aniglash, sog‘ish qachon boshlanishini aniqlash va Stzit 0qsoq
ogohlantirish .

Aglli elektrotizim Elektr ishlab chigarishnin
korxonalar va xususiy iste’molchilar ushbu res

g o'sishi bilan bir qamrt}at
ursning iste’molint
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optimallashtirishlari kerak. Optimallashtirish, albatta, Smart Grid
kontseptsiyasini amalga oshirishga yordam beradi.

Energetikada blokcheyn-loyihalarni amalga oshirish

Blokcheyn asosida energotizimlarning zarur komponentalari:

aqlli uy bu yuqori texnologiyali tizim bo‘lib, u barcha
kommunikatsiyalarni bir-biriga birlashtirish va uni sun’iy intellekt,
programlanadigan va egasining barcha ehtiyojlari va xohishlari uchun
moslashtirishi mumkin;

aglli hisoblagich masofadan ma’lumotlarni uzatish funksiyasi bilan
elektr energiyasini o‘lchash qurilmasi. Barcha xarajatlar ko‘rsatkichlari
avtomatik ravishda tizimning o‘zi tomonidan chiqariladi, keyin ma’lumot
asosly serverga o‘tkaziladi.

sensor texnologiyasi teginishga javob beruvchi qurilmalar. Blok-

energiya tizi(nidfi bu jarayonlarni tartibga solish bo‘yicha barcha
operatsiyalarni bajarish uchun zZarur;

smartfonlar uchun aq]lj
oshiriladigan dasturlar.

Ragamli logistika ba’zi mualliflarni i i
Ragan arn fi 7 li
]ogxsllkamng amaliy vazifalari ty R

AR tli tashkilotlar o‘rtasida gorizontal ishlab
zzgqs?;lash;qnsod:y va _se_wflo-iqtisodiy aloqalarni samzra]i modellash
ma,;umm;z:;s thar.nkorlfgmung, opllimal sxemalarini shakllantirish uchun

opish bilan bog‘lig vaqtinchalik, mehnat va moliyaviy

ilovalar energiya nazorati va uzatilishi amalga

: tirish va ta’min] jatlarini sezilarli
e , uni as i minlash xarajatlarini sezilarli
e ja lamay_tlnsb _lmkomm eradigan transportnj tashkil etishda ragamli
ogistlka_m rivojlantirish milliy i %

ti i S %
LOgisilkada raqam!i iqtisoccli.lSOdIYOtg& tob.ora quinSh uyg otmoqda_

3.6 (dronlarni) ishlatish.
‘6 Davlat boshqaruyin; raqamlash(irish

2020 yjl l§ fevral kunj Toshkent shahrida

jamiyati tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari vakillari, O‘;bekistqn
Respublikasidagi diplomatik missiyalar va xalgaro hamrda mintagaviy
tashkilotlar, yetakchi konsalting kompaniyalar rahbarl;:ir} qat.nashc:l_llar.
Mazkur xalqaro konferensiyada igtisodiyot va sanoat vaziri Bgtlr ?{0 jaev
ham ishtirok etdi. So‘nggi ma’lumotlarga ko‘ra raqa_mh. 1qt1sod1y0tn|f1g
yalpi ichki mahsulotdagi ulushi Rossiyada 3,9 foiz, Hlnt:!lstgrjda 5_,5 fo;z_',
Belorussiyada 6,5 foiz, Xitoyda 10 foiz, AQSHda 10,9 f0|z.n1_ tashkil etadi.
O‘zbekistonda 2020-2022 yillarda iqtisodiyotning real sektori Fa{mocq_larlnl
raqamlashtirishning yo‘nalishlari sifatida sanoat ?(0::xo_na!a_nmng ll‘shlab.
chigarish va texnologik jarayonlarni, mol.lyawy-qulsodly fao 1)@21
avtomatlashtirish, moddiy-texnik resurslarni hlS_Obga nh_sh va bos}:qalns :
shuningdek mijozlar bilan munosabailami_ t'amb_ga_ s_olz'sh, r{lahsu of _al;-m
elektron sotish, marketingni boshqarish t:zu‘nlgnm joriy etishga e‘tlk or
qaratiladi. Mazkur yo‘nalishda 100 ga yaqi_n lo_yl.halar, ]umlald{m}; Lo% : ?]r;
sanoati, metallurgiya, neft-gaz sohalari faoI!yatlnl raqamlashtirish bo"yic
yirik loyihalar amalga oshirilishi ko“zdantuulmoq{%a. -y

Raqamlitransformarsiya strategiyasl konjlp_amyaga negal :{:tra . o

Bugungi kunda biznesni raqamlashtm.sh fagat ele rf?onmats‘;; :
aylanishiga o‘tish bilan cheklanib golrpaydl. Raqamf: trarllsrmm‘lami
hagida gap ketganda, biz ishlab chlqar1§h madaniyati \];a oza o
boshgarish  uslubini o‘zgartirishga  imkon berIL}vc Ihim]ar o
texnologiyalarning majmuini nazarda lutgmlz. Raqamli ytedcaai it
dunyodagi ko‘pgina kompaniyalar onilmlar_ va sa_r}oaiar,:,a i
samaradorligini oshirmoqdalar. Shu bilan birga, mijoz mﬁvaffaqiyatga
xizmat ko‘rsatish va biznes olamidagi ragiblariga nisbatan

ishadilar. ) : . . far,

tezmlgaj;f:ﬁ transformatsiya jarayonint davlat lazl:ilimm'lj:il; kgtri};gnadeb
biznes-tuzilmalarida axborot texnologiyalarn l:-saymij T cirar o
hisoblamasliklari kerak. Shuningdek korporativ \If]e : i}ftirr;oiy i
mobil ilovani ishlab chigish va lshga tushu:ls b]v h‘Ja o o et
kirish, tashkilotlar o‘zlarini raqamli deb hisoblashig;

. . € it l’i- " x - bu an i
IShoTﬁiil-li:ioirolgganda, raqamli transformatsiya haqida gapirgenda SE3 L

v ;] ¥ ichi an muayyan
texnologiyalarga investitsiya km.tlShm o»l:'{ 'ICh:\%?li zj‘gg‘fidm'w‘g'tﬁ
tashkilot/korxonaning barcha ma\.'JUd- el lril;,zf’a; bilan ishlashga,
tuzilishiga, rivojlanish Strateg!nga’ : T:Esullari va hatto korporativ
mahsulotlarni ilgari surish va xizmat ko ma-mfni tushini:sh kerak.
madaniyat kabi o‘zgarishlar to‘plami ekanligt
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Bugungi kunda ragamli transformatsiya deyarli har ganday faoliyat
sohasiga taalluglidir. U ta’limga keldi va biz zamonaviy maktablar, kollejlar
va OTM lari interfaol doskalardan foydalanayotganini, o‘quvchilar elektron
kundaliklarni yaratishni, audio va video-tarkibini yaratishni, go‘shma
loyihalarni amalga oshirayotganini, o‘qituvchilar ijtimoiy tarmoglar orqali
maslahal_ berayotganini va hokazolarni ko‘rmogdamiz. Zamonaviy
texnologiyalar  an’anaviy ta’lim bilan o‘gitishni amalga oshirib
bo‘lmaydigan  usullardan  foydalanishga imkon  berayotganidan
mamnunman, ya'ni AT tobora o‘sib kelayotgan avlod uchun muhim
tafakkur vositasiga aylanib bormoqda.

_S_Og‘hqm saglash sohasida ham faol raqamlilashtirish amalga
OShmlmqqda, bu erda katta hajmdagi ma’lumotlarni saglash uchun ilg or
texnologiyalar qo‘llaniladi, shu jumladan bemor tarixi, tahlil natijalari, rasm
fayllari va boshqalar. Ba’zi klinikalar bemorlarni ahvolini masofadar: turib
monitoring qlijsh vositalari, teletibbiyot vositalari va bemorlar klinikani
)‘Okl;hlfoko_ml topish uchun mobil ilovalardan foydalanishni boshladilar.
mashizgsag]‘iiins?mmlyﬂL5§h1fllingdek, davlat boshqaruvida, qurilishda,
o Sc;‘ en‘nern x0'jaligida va boshqa sohalarda ham amalga
e e yil raqamli texnologiyalarga bo‘lgan talabni
et Axifmg;u;u?; .yﬂ ll.llarnl rivojlanishi uchun yangi vektorni
mijoz/buyurtmachi nugtaj Elazardi?nd;‘a haﬁ%‘ e neh! qarqshd.%}
amalga oshirilishi kerak. A yrioddiy istak tez va muvaffagiyatli
Pordlana ik €rax.  Aynan zamonaviy texnologiyalardan

g£an kompaniyalar, korxonalar, tashkilotlarning kelajagi
) g kelajagi bor,

chunki ular iste’ : e
yoki bi,‘z"ffdf;ﬁ?@i’iﬁlﬁﬁ%ﬂg i i indinced
haridorbob mahsulotni taklif qila?f B e asifatlivache

Raqamlashtirishni noldan

: P uris ; : . :
jarayonini o‘zgartirish mumk: qurish mumkin yoki mavjud biznes-

masala bo'yi umxin. Masalan, ko‘plab :
o i el sl 13 i, e A1 0

- ucnun bosaqi .. = : '.-. ;
erda texnologik kompetensiya v thmaa];_?zsic]l:;: ;g}g q;lmlf:,cllldma,_ ;;_;:1
. a bo‘lish, ragamli
shumgh muhimligini ta’kidlash
yOki YO‘qligi va Inuayyan
jarayonining

itrategiyani ishlab chigish zarﬂrffgl;l:al; h:&
erak. Ushbu omillarning maw'ud!‘l'J
korxonaftashkilotning raqamliJ =

L"‘-h;—h e i - A . [N

oshirildi, ulardan — yetti nafari mamlakatimiz banklarida. Xususan, ATB
“Qishloq qurilish bank” da axborot xavfsizligi vazifalarini kompleks hal
etish bo‘yicha yirik loyiha muvaffagiyatli amalga oshirildi. Shunday qilib,
bankka AT-infratuzilmani monitoring gilish va tarmoq infratuzilmasini
boshgarish uchun dasturiy ta’minot yetkazib berildi va joriy etildi. Tavsiya
etilgan yechim bankning barcha AT-infratuzilmasida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan nosozliklarni proaktiv boshqarish bilan ajralib turadi,
uning jismoniy samaradorligini oshiradi. DT, mumkin bo‘lgan to*xtalishlar
yoki ishlamay qolishlarni ta’minlaydigan hatti-harakatlar modelini taxmin
qilish, sozlash va go‘llash imkonini beradi, shuningdek, foydalanuvchilar
bilan ishlashni kuzatishga yordam beradi. Bankda biz o‘rnatgan
virtualizatsiya texnologiyasiga kelsak, u kelgusida yangi tizimlamni joriy
etishni tezlashtirish va mavjudlarini qo‘llab-quvvatlash xarajatlarini
optimallashtirish imkonini beradi. Ushbu texnologiyalaming bankda
rivojlanishi, shuningdek, tabiiy ofatlarga qarshi kurashish muammolarini
hal qilishda ham o‘zini namoyon qildi. Aynan shu virtual vositalaming sifati
asosiy va zaxira MQM tizimlarining o°zaro ta’sirini sezilarli darajada
soddalashtirishga imkon beradi. j
Kalit so‘zlar va tushunchalar: Raqamli igtisodiyot, raqam]}
texnologiyalar,  samaradorlik, raqamli transformatsiya, faqﬂm_h
platformalar, raqamli igtisodiyotning afzalliklari, tran_schegaraw)f
ma’lumotlar, transchegaraviy ragamli biznes, ragamli jamiyal, _bulut!t
hisoblash tizimlari, axborot-kommunikatsiya texnlologl}’ala“:
raqamlashtirish, ta’lim tizimi, innovatsiya, raqamli transformatsiya, _faqar_““
jamiyat, bulutli  hisoblash tizimlari, axborot-kommumkatsl}’a
texnologiyalari, raqamlashtirish, ta’lim tizimi, innovatsiya.

Nazorat savollari

Raqamli transformatsiya deb nimaga aytiladi? RS
Ragamli transformatsiya avtomatlashtirishdan qa!}ia}’ E‘MQ qiladi’
Raqgamli transformatsiyaning ganday }’0‘"31‘51"13;‘ :::r ariladi?
Ragamli transformatsiyada ma’lumotiar qanday boSTRRE inday
Ragamli transformatsiyada xaridor  markaziyltg

ahamiyatga ega? Sont
6. Transformatsiyalashuvda ragamli hquorhkm hamiy
7. Ragamli transformatsiyada innovatsiyalar .flaflda-y 2
8. “Raqamli idora” loyihasi haqida nimalarni P‘}as‘z'i
9. Hududlarning raqamli rivojlanish dal"a_lasfgt reyt
ragamli iqtisodiyot bo:yicha nimalar hisobga olinadi?
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Bugungi kunda ragamli transformatsiya deyarli har ganday faoliyat
sohasiga taalluglidir. U ta’limga keldi va biz zamonaviy maktablar, kollejlar
va OTM lari interfaol doskalardan foydalanayotganini, o‘quvchilar elektron
kun‘daliklami yaratishni, audio va video-tarkibini yaratishni, qo‘shma
loyihalarni amalga oshirayotganini, o‘gituvchilar ijtimoiy tarmoglar orqali
maslahat berayotganini va hokazolarni ko‘rmoqdamiz. Zamonaviy
temologiyalar an’anaviy ta’lim bilan o‘gitishni amalga oshirib
bo‘lmaydigan  usullardan  foydalanishga imkon  berayotganidan
mamnunman, ya'ni AT tobora ofsib kelayotgan avlod uchun muhim
tafakkur vositasiga aylanib bormoqda.

DShiI‘Si;)rﬁohc(ljl: bsaqlzsh sohasida ham faol raqamlilashtirish amalga
e s iqa]z;r Ulﬁ ﬂ_lkal.’[a ha_llmdagi ma’lumotlarni saglash uchun ilg‘or
fayllari %: bos;}loalaan%at?l,_shl_lJjumlaclan bemor tarixi, tahlil natijalari, rasm
T iiigh r. Ba 21.khmk§lar. bemorlarni ahvolini masofadan turib
ok Shifokoc:l'ni 3 ‘i’;f‘:lalsﬂa lﬂet_lb'biyot vositalari va bemorlar klinikani

Ragamli 1ran§fonn ;Sillnan;l?bll_ ilovalardan foydalanishn.i boshla_d‘ilar.
mashinasozlikda, fermer io"aﬁn'”cnllgdek, G2 il quilihes
oshrilmogda. So‘nggi o b g e bOShqa.sohalarda o2k amalg§
e NgEl o'n yil ragamli texnologiyalarga bo‘lgan talabni

1 va keyingi o‘n yil ulami rivoilanisks . ;
jlanishi uchun yangi vektorni

o‘rnatadi. i :
mijoszliyun?n}::hi nbuuq%;?i Eundat hatto eng birinchi ~qarashda
amalga  oshirilishi zardan g'ayrioddiy istak tez va muvaffaqiyatli

kerak. . :
foydalanadigan kompaniyr:lar Aynan  zamonaviy texnologiyalardan

: ; korxonal i i a0

chunki ular iste’ : 3 ar, tashkilotlarning kelajagi bor,

yokibozor d:raﬁzl;}::}grgiag :2% ;1g‘hor Xizmatlar va servislagni tandigl etadi

Raidorbob mabsulotn ki P oo
a irichni )

jara; e :i.Sht]rl§t!nl noldan qurish mumkj i i i

Jarayonini o‘zgartirish mumkin in yoki mavjud biznes-

kerak. Ushbu omj]|

arnj oare
korxona/tashkilotning “rgaqarr‘::ivjudhgl

Yoki yo‘qligi va muayyan
samaradorligiga ta’sir qiladi. yy

e e transformatsiyasi jarayonining
‘ . S0 aSida. raqaml h .t

so‘nggi bir necha yj "uashtirish uchun yetarli tair =

quvvatladik. Joriy ?;llgavom‘;qa ushbu YO‘nalis)l:nj rf!l tiamb.a orttirdik va

& 0°zida o'n bitta |oyih, mﬁra;?‘rl?hda: qo‘llab-

aqiyatli amalga
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oshirildi, ulardan — yetti nafari mamlakatimiz banklarida. Xususan, ATB
“Qishlog qurilish bank™ da axborot xavfsizligi vazifalarini kompleks hal
etish bo‘yicha yirik loyiha muvaffaqiyatli amalga oshirildi. Shunday qilib,
bankka AT-infratuzilmani monitoring qilish va tarmog infratuzilmasini
boshgarish uchun dasturiy ta’minot yetkazib berildi va joriy etildi. Tavsiya
etilgan yechim bankning barcha AT-infratuzilmasida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan nosozliklarni proaktiy boshqarish bilan ajralib turadi,
uning jismoniy samaradorligini oshiradi. DT, mumkin bo‘lgan to"xtalishlar
yoki ishlamay qolishlarni ta’minlaydigan hatti-harakatlar modelini taxmin
qilish, sozlash va go‘llash imkonini beradi, shuningdek, foydalanuvchilar
bilan ishlashni kuzatishga yordam beradi. Bankda biz o‘rnatgan
virtualizatsiya texnologiyasiga kelsak, u kelgusida yangi tizimlarni joriy
etishni tezlashtirish va mavjudlarini qo‘llab-quvvatlash xarajatlarini
optimallashtirish imkonini beradi. Ushbu texnologiyalaming bankdg
rivojlanishi, shuningdek, tabiiy ofatlarga garshi kurashish muammolafrin{
hal gilishda ham o°zini namoyon qildi. Aynan shu virtual vositalarning sifati
asosiy va zaxira MQM tizimlarining o°zaro ta’sirini sezilarli darajada
soddalashtirishga imkon beradi. i
Kalit so‘zlar va tushunchalar: Ragamli igtisodiyot raqamli
texnologiyalar,  samaradorlik, raqamli transformatsiya, raqam_ll
platformalar, ragamli igtisodiyotning afza]liklari,_ ’trarﬁschegaraw){
ma’lumotlar, transchegaraviy ragamli biznes, ragamli jamiyat, _bu]ut!'1
hisoblash tizimlari, axborot-kommunikatsiya texqo!ogwalanr
raqamlashtirish, ta’lim tizimi, innovatsiya, raqamli transformatsiya, _raqar.nll
jamiyat,  bulutli  hisoblash tizimlari, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari, raqamlashtirish, ta’lim tizimi, innovatstya.

Nazorat savollari

Ragamli transformatsiya deb nimaga aytiladi? iladi
Ragamli transformats iia avtomatiashtirishd{m qﬂfjday qfarq qiladi?
Raqamli transformatsiyaning qanday ¥ o*nalishlari bor: Jladi?
Raqamli transformatsiyada ma’lumotlar ganday boshqartia e
S. Ragamli transformatsiyada  xaridor markaziyligl 4
ahamiyatga ega? ;
6. Transformatsiyalashuvda ragamli hamkorlikn
7. Ragamli transformatsiyada imuwatsiyalal'.Cla.n ¢ 9
8. “Raqamli idora” loyihasi haqida nimalarni .t"!as'z,'ﬁﬂg baholashda
9. Hududlarning ragamli rivojlanish dar.a_]asfgl = -
raqamli iqtisodiyot bo‘yicha nimalar hisobga olinadi?
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10.Ragamli iqtisediyotda bank ishining ahamiyatini izohlang!

11.Raqamli igtisodiyotda bank infratuzilmasi nimalardan iborat?

12.0°zbekiston Respublikasida bank mijozlariga onlayn xizmatlari
turlarini aytib bering.

13.Masofadan bank xizmatlarini ko‘rsatish tizimi nimalardan iborat?
14.Bank ishida axborot xavfsizligi riskini pasaytirish omillari
izohlang?

I5.Raqamli iqgtisodiyotda bank infratuzilmasini rivojlantirish
strategiyasi nimalardan iborat?

16. Yangi bank xizmati, yangi bank mahsuloti nima?

17.Bank innovatsiyalarining turlari aytib bering?

18.Bank ishida strategiyalar turlari nimalardan iborat?

19.Bank innovatsiyalarini rivojlantirishning samaradorligini gqanday
baholanadi?

4-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOTDA IT SEKTORI
4.1. Axborot texnologiyalari sohasi: umumiy tavsiflar

Axborot deganda biz barcha sezgi a’z_olgri'miz orqal? borligning
ongimizdagi aksi yoki ta’sirini, bog‘liql'ik”darajlasml tu§hunamllf_. .

Bizga ma’lumki, inson qo‘li orgal! jismning qattiq va‘_te is ll'g:tl;u, i
orgali oziq ta’mini, burun orqali turli hidlarni blladlT qulog’i aorqa}k ?r .
tovushlarni eshitadi, ko*zi orqali turli shakl, rang y‘okl ma:jz_aralarm o‘radi,
ya’'ni sezgi a’zolari orgali turli axborotlar ola_d]. Ya’.m 1_nson. ?;(:::)c;lc;g:
hayotdan har xil ko‘rinish yoki shakllarda oladi: rasm; _chlznllal, e magni;
yozuv; nur yoki tovush; har xil to‘lqinlar; elektr_ va nf:rv impuls a;:i. e
yozuvlari; mimika; hid va ta'm; organizmlarning sifat va xususiy

vchi xromosomalar va hokazo. : )
Saqlc;)ellnak, axborot borliqdagi narsa yoki j_arayonlgr hoi.at;l, xo\:sasa; zvga;
boshga xususiyatlari haqidagi ma’lurqotlammg_ u_Jrh vosilt.z:iarhamda o
a’zolarimiz orqali bizga yetib kelishi va ongimizga [I;iSI‘]aniShi e
ma’lumotlarning ongimizda boshqa ma’llfmotlar bl‘]a:nh c:ga e
Inson 0°‘zi ham borligning bir gismi bo‘lgan u.chun,o zi aql[canda D
qizish, charchash va hk.) ma’lumot oladi. l{muman Db?]imni, e
ma’lumotlar axborot bo‘lib, ular o‘zaro bog*langach,
etar ekan.

“Texnologiya” so‘zi yunoncha (greikchz_l)
hunar va “logos” — fan, ta’limot so zia}nda
maqsadga erishish uchun zarurly .v031taiar,
foydalangan holda muayyan amallarning ketma
tutadi. : oiida torplangan
ma’lumotlar hajmi, ma’lumotlarning 0°zar0 bog liqlg

.o it avia iShlSSh
murakkab bo‘ladiki, ularni biror vosita yordamisiz to‘lig ‘q Yy

ikani ivojlanishi ax :
amalda mumkin emas. Fan va texnikaning rivol |i amalga oshirish

to*plash, qayta ishlash va uzati:shl(albiJ'E“'f_")’cml‘aqll s?mtilfnik vositalar —
mumkinligini ko‘rsatdi. Bunda asosly © r“:i!-l Ular yordamida A
kompyuter va boshqa turdagi vositalar B'g{‘"ayl lt-'sh dan tashqari, kerakli
tashkil etish orqali axborotlar almashinuvini tez'ahlni osonlashtirish hamda
axborotni izlash, qayta ishlash va undan foydalam;ususi}'atlaﬁni saqlashga
axborotning avval ko‘rsatib o‘tilgan b logiyalari
erishiladi. . Axborot texnologlya et

XXI asr axborot texru:)logi)falf‘{'i asidir Vﬁ:ﬁ;ghkam joy OIS
hayotimizning barcha jabhalariga kirib kelgan V&
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Hozirda ganday soha bo‘lmasin, uni axborot texnologiyalarisiz tasavvur
qilib bo‘lmaydi. Xo‘sh, axborot texnologiyalari 0‘zi nima?

Axborot texnologiyasi — bu obyekt, jarayon yoki hodisalar holati
hagidagi ma’lumotlarni bir ko‘rinishdan ikkinchi, sifat jihatdan
mutlaq yangi ko‘rinishga keltiruvchi ma’lumotlarni to‘plash, gayta
ishlash, uzatishning vosita va usullari majmuasidan foydalanish
_:iarayonidir. Bu, albatta, keng ma’nodagi ta’rifdir, chunki evolutsiya
Jarayonida insonlar bir-biri bilan alogaga kirish uchun turli bosgichlarda
muayyan aloqa vositalaridan foydalanganlar. Lekin hozirgi kunda
barchamiz  kompyuter, mobil aloga  vositalari, Internet va
le]ekomn?unikatsiya vositalaridan  foydalanar  ekanmiz  ushbu
texno]og!yalarining markaziy gismi kompyuter bo‘lganligi sababli axborot
13"?0103%13’§131‘i"i torrog  ma’noda, kompyuter axborot texnologiyalari
ma nosida 1shlatgfm ma’qulroq. Shundan kelib chigqan holda, zamonaviy
z:bl‘;rl‘:t texnologiyalari — bu kompyuter yordamida axborotni qabul gilish,
foﬁdasla’nu\?at?? :sh]ash‘ va uzgtish usul va uslublaridir hamda
ok caming d? stona interfeysi  orqali  kompyuter va

ommunikatsiya vositalaridan foydalanish texnologiyasiga aytiladi.

Axl?orot texnologiyalarining magqsadi:

.~ nson tahlil gilishi uchun axborotni
biror but hatti-harakat bajarish bo*yicha qar

.~ Inson tomonidan tanlangan strategi
turli VOsita va uslublar majmuas; yordamid

‘m"iz;;:l‘:l}zatlniglashlna Va mexanizmlar ishi bilan almashtirish;
Insoniyat tom:'[r:?(:az mu:;yyan EIe‘k e nivamashdin
iShlaSh"au“daﬂfO}'dalanisha:s (ﬁot!am‘ tzlash, to‘plash, saqlash, qayta
yuritilads, utlari va vositalari axborot texnologiyasi deb

ishlab chigish va uning asosida
or qabul qilish;

yaga qarab vazifani belgilash va
a amalga oshirish;

1 d!E!unldan kelib chigadiki | |
Oladi: qalam, ruchka, da,
kodoskop, sinf, stol, stul, o‘quvchi, o‘qituvéhidofsal:f’)s}?rocl}f&lior’ ekrag’

; » direktor, kitob,
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kompyuter, suhbat jarayoni, dars o‘tish jarayoni, test 0"lka;?ish jalrayoni3
savol javob o‘tkazish jarayoni, dars o‘tish usul va metodikasi, plakalt yok}
boshga didaktik material va hokazolar. Demak, a.xbo‘rot texgolog_lya‘!an
sanoat, savdo-sotiq, boshgaruv, bank, ta’lim va sog‘lig mgtemamda, Itll‘::bl_yot
va fanda, transport va alogada, qishloq xo‘jaligi va ijtimoiy xizmat tizimida,
turmushda qo‘llanilar ekan. B _ _
Tashqi omillar bu axborot Iexnologi)‘/asmmg tex:n_lka-l..ls].(ur.law?'
vositalari orqali axborotlar bilan turli vazifalarni amalga os}.nnshr?l bllﬁdlrifdl.
Axborot texnologiyasining asosiy texmik vositalari S]filtlda
kompyuterdan tashqari aloqa vositalari — telefon, teletayp, telefaks va
- go‘llaniladi. _
bos}lﬂiﬁ:ﬂi{l}; texnologiyalari hisoblash lexnilfasidan tas!'lqarl aloga
texnikasi, televideniye va radioni ham o'z 1_cf_uga‘ o!adl‘ Um}lman,
informatika va axborot texnologiyalari bir birini to Idiruvchi gismlar
sifatida qaraladi. 1o e :
Axt?orot texnologiyalarining jadal rivojlanish‘lgaﬁblr tomontjl?n uLaTE;nE
texnik va dasturiy yechimlarida yangidan yangi g‘oy’aiarbbs ;gzlm(:} dqa
tomondan foydalanuvchilarga ularning ma.'qu] kel:s]ulsal at o aqw;
Masalan, mobil aloga. Hozirgi kunda mobil aloga vosita ali'l eti teglefun
virtual klaviaturaga ega bo‘lib, komrf}’}“ers_ fak.? h“_pE‘;fa ;naqsadli
apparati, qaydlar kitobchasi vazifala_nm _ba]arg\ cll‘ kul:rdan-ktmga
abonent tizimiga aylanmogda, ularning imkoniyat aL’_ s e
kengaymoqda, mobil aloqa vositalariga xizmat qiluve 'lro'lanishi o
suratlarda rivojlanib bormoqda. Mobil aloga "Dglmla[a“ 2 A%
birga mobil aloga muhiti ham ritvog la}'llbf];);g‘gctllai:- (nijoztar) uchun obil
Mobil aloga xizmati operatoriarl — abor ol
aloqa xizmatla‘iini taklif qiluvchi tasi;lkllqtdll‘- (;PBTE;?;EE l\lruaz_uﬁsalr%l? olish.
chastotadan foydalanish va xizmat ko _r§atlsh ucd u]n S i el
o‘zining mobil tarmogini tashkil c'11115_;h:‘f0}' aan\:nii’c iomat ko‘rsatish
ishlab chiqarish, xizmat tolovlarini yig ish e tei a operatori xizmat
kiradi. O‘zbekiéton hududida quyidagl ok aoga |. O‘zbektelekom
ko‘rsatmogda UMS, Bilayn, Uce“’.perfgknll;: iMkﬁndz ;nobilso‘zlashu%
Mobay!. Ushbu mobil operator tomoridan IEEEs tlar ko'rsatilmoqda.
SMS, MMS, GPRS, Internet va boshqa _turll xizmatl:
Axborot texnologiyalarining rivo)
I. Masala turi va ma’lumotlarga
*  1-bosqich (60-70 y) ommaviy foyda
markazlarida ma’lumotga ishlov berish.

lanish bosgichlari : D
ishlov berish jarayont bo‘yisha:
|anish rejimi asost

da hisoblash

109




Hozirda qanday soha bo‘lmasin, uni axborot texnologiyalarisiz tasavvur
qilib bo‘Imaydi. Xo‘sh, axborot texnologiyalari 0‘zi nima?

Axborot texnologiyasi — bu obyekt, jarayon yoki hodisalar holati
haqidagi ma’lumotlarni bir ko‘rinishdan ikkinchi, sifat jihatdan
mutlaq yangi ko‘rinishga keltiruvchi ma’lumotlarni to‘plash, gayta
ishlash, uzatishning vosita va usullari majmuasidan foydalanish
_!arayor!idir. Bu, albatta, keng ma’nodagi ta’rifdir, chunki evolutsiya
Jarayonida insonlar bir-biri bilan alogaga kirish uchun turli bosqgichlarda
muayyan aloga vositalaridan foydalanganlar. Lekin
barchamiz  kompyuter, mobil aloga  vositalari, Internet va
le}ﬁkom"‘_‘”“ik?t%@a vositalaridan  foydalanar  ekanmiz  ushbu
:zi?lﬂzg}}'aiaﬂ_n!ng markaziy ,qismi kompyuter bo‘lganligi sababli axborot
ma’nosﬁﬂgaisirli;l torTotil ma‘noda, kompyuter axborot texnologiyalari
o texnolog?n ina'qulroq. Shundan kelib chiggan holda, zamonaviy
S e g'ﬁ larrbu kompyl_ner yordamida axborotni qabul qilish,
foydala}nuvchinin sh 'ddSlL va  uzatish u.sul va uslublaridir hamda

Axborot 1"3Xﬂ010°iyalarininan oy ﬂ|&_l-’llSh texnologiyasiga aytiladi.

- inson tahlil q‘i:lish' I gmaqsadl‘”
biror bir hatti-harakat baj;rl;:};ni:;);xggﬁgoéz:.éiZI:E Thi.[!lisll: va uning asosida

T Sl ul gilish;
twrli vosita va ot o1 anlangan strategiyaga qarab vazifani belgilash va

va uslublar majmuasj ;
uasl yord o il
- Inson faoliyatinj yordamida amalga oshirish;

hozirgi kunda

» to'plash, saglash, qayta
axborot texnologiyasi deb

a bosqichlari
Axborot texnolog; i
ichki va tashgi amgill{:rs ":]I;g_v Uudga Kelishi varivojlanishini belgilovchi
mumkin: Vijud bo‘lib, wlamn; quyidagicha tavsiflash

Ichki omillar bu
5 axborotnj -
Xossal . ng payd Yish: S :
saqlasléjnril : T{Xb?roﬂ.a{ bilan turlj mnallamp }Irl;)a' b? o (y?“:amlsm)* turl-arl,
mKoniyatidir. Jarish, ulami jamlash, uzatish,

Bundan kelib chigagik;
; d
oa ga :{]:, axbc:{:t te}mologiyasi o'z ichiga quyidagilarni
odoskop, si - > 90gfoz, bo
P, sinf, stol, sty], o*quveh, s:qitﬁvl;hidc?r?as Ifrtg{ekl:or, ekrag,
g , direkto itob,
Tis r, kito

m:-‘ e R . L i - - ¥ o el B e =1

kompyuter, suhbat jarayoni, dars o‘tish jarayoni, test 0‘.tka7jish jarayonif
savol javob o‘tkazish jarayoni, dars o‘tish usul va metodikasi, plakat yoki
boshqa didaktik material va hokazolar. Demak, axborot texpolog_lya_]an
sanoat, savdo-sotiq, boshqaruv, bank, ta’lim va sog‘liq sistemasida, .Il]_Jbl‘yot
va fanda, transport va aloqada, gishloq xo‘jaligi va ijtimoiy xizmat tizimida,
turmushda qo‘llanilar ekan. ' _
Tashqi omillar bu axborot texnologiyasining teﬁn’lka-l.,lslfur}avl_y
vositalari orqali axborotlar bilan turli vazifalarni amalga OShll’lShI_ll bll.dll‘a.dl.
Axborot texnologiyasining asosiy texnik vositalari sifatida
kompyuterdan tashqari aloqga vositalari — telefon, teletayp, telefaks va
boshgalar qo‘llaniladi. e ;
Axborot texnologiyalari hisoblash lexmkas!dan tashqarl alogqa
texnikasi, televideniye va radioni ham 0°z ichiga ol_adt. I_Jm}]man,
informatika va axborot texnologiyalari bir birini to‘ldiruvchi gismlar
sifatida qaraladi. 2
Aquorot texnologiyalarining jadal rivoj lanish’iga bir tomom:lan u]ljam;lni
texnik va dasturiy yechimlarida yangidan yangi goyalar bo ]53:[ 0s dqa
tomondan foydalanuvchilarga ularning ma’qul kehshz'sabal.a bo mo;] va.
Masalan, mobil aloqa. Hozirgi kunda mobil aloga vositalari e!t{'ra:leglefon
virtual klaviaturaga ega bo‘lib, kompyuter,' faks %l_Ppaf'a b aqsadli
apparati, qaydlar kitobchasi vazifalarini 'ba]ar?vcm‘kﬁpd';n-(llcunga
abonent tizimiga aylanmoqda, u]aming‘1mkon1_yatla:‘ t'L,!z?mlar iadal
kengaymoqda, mobil aloga vositalariga xizmat qllll\"(f ! Elam‘shi ke
suratlarda rivojlanib bormoqda. Mobilbaéoqa voz:aiaial' 1 I1vo)
birea mobil aloqa muhiti ham rivojlanib bormogda. — i
: Mobil a]oq(:x xizmati operatorlari — abonentlar (ﬂ'“JUZ]a‘zz'ilg;‘i‘;aT:;o
aloqa xizmatlarini taklif giluvchi tashkilotdir. Operatori:’l!{ 1Vu“atlarni Slish
chastotadan foydalanish va xizmat ko‘rsatish uchun k_era ! ;nija S
o'zining mobil tarmog'ini tashkil qilish, foydalaniSth ¥ c g
ishlab chiqarish, xizmat to‘lovlarini yig"tsh va texnl et
kiradi. O‘zbekiston hududida quyidagi mobil aloqa ;Opo‘zbekteiekom
ko‘rsatmoqda UMS, Bilayn, Ucell, Perfektum 'Mobg)’ o' zlashu,
Mobayl. Ushbu mobil operator tomonidan bugungt l-\unka'rsatilmoq i
SMS, MMS, GPRS, Internet va boshqa turh'xlzmallz:trhl(; 2
Axborot texnologiyalarining rivojlanish bosgl’: : cavant po‘yishas
1. Masala turi va ma’lumotlarga ishlov !:u:nsn_lai e da hisoblash
1-bosqich (60-70 y) ommaviy foydalanish rejim
markazlarida ma’lumotga ishlov berish.
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( - .2.-bosq'ich (80 yillardan boshlab) strategik masalalarni hal etishga
yo‘naltirilgan informatsion texnologiyalarni yaratish.
IL. Jamiyatni axborotlashtirish yo‘lida turgan muammolar
bo‘yicha:
1-bosgich (60 yillarning oxiri) apparat vositalari imkoniyatlarining

tarqali E_’bosqich (70 yi_llari.ning oxirigacha) IBM rusumli EHMlarni keng

rqalisni. Ushbu bosgichning muammosi-dasturiy ta’minotning apparat
vositalari rivojlanishi darajasidan orqada qolishi
3-bosqich (80 yillarnin i i

; g boshidan) Kompyut fessi

b e ! pyuter professional

uﬁil]nglaga?g _fo?fdala““‘_"fhmmg quroliga aylanadi, informatsion tizim esa,

q4_br;21 ge;bui qilish ‘fChU‘[ qo‘llab-quvvatlovchi vosita bo‘lib qoladi.

texnolog; ’a]aqm _(90 Yl]llamm_g‘ boshi) tashkilotlararo zamonaviy

it }ho I_;a informatsion tizimlarni yaratish. 4-nchi bosgich (70

g boshida) katta EXM va ular asosida yaratgan avtomatlashtirilgan

boshqaruv  tizimlari
art (ABT ’ : SR ;
texnologiyalari. : ) va ma’lumot-izlovchi tizimlari “elektron”

5-bosgich (80 y
asoslangan Kompyuteriy texnologiya.
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: ]-bf)(S(;?;Eyutegay texnologiya keltiradigan afzalliklar bo‘yicha:
e S]‘ l—yl]ammg ‘boshi)  markazlashgan  ommaviy
b boshc;ajr?srcll]agan ’ hlsoblash markazlarida  murakkab
S ma’lumotlarni samarali ishlov berish bilan

2-bosgich  (70-yillarni : i

e e e bo‘lg; hiammg o'rtalaridan

* 3-bosqich (90-yillard

w3 yillardan b,
tahlil qﬂ.l'Sh ma’lumotlarni taqsiml:
texnologiyasiga asoslanad.

illarning o*rtalaridan boshlab) shaxsiy Kompyuterga

boshlab)  personal

shlab? biznesda strategik afzalliklarni
ngan ishlov berish telekommunikatsion

* 2-bosgich (XX asmj
‘mexanik”
g 40-60 yillari

telefon, diktofon asoslangan ¢
2 3—bo:.sqich (XX asrnin

Y = e = = —_—— m &= .
L e 1. — T} ==V = —_

sohasida va umuman, elektron hujjatlar aylanmasi sohasida yangi
yo‘nalishlar ochib beradi.

Jamiyatning ragamli texnologiyalar tomon burilishi ro‘y berishiga
butun jahon internet tarmog‘ining sifati oshishi hamda aloqa tizimlarining
rivojlanishi sababchi bo‘ldi. Natijada Kkatta hajmdagi ma’lumotlar
almashinish va ularni to‘plash imkoni paydo bo‘ldi, bu esa, o‘z navbatida,
to‘plangan axborotni qayta ishlashga, bashorat qilishga,asoslangan qarorlar
qabul gilishga va xilma-xil usullarda foyda olishga imkon beradi. Bularning
barchasi uchun esa mos keluvchi infratuzilma, boshqacha gilib aytganda,
global axborot platformalari ekotizimini yaratish zarur bo‘ladi. Biroq bunda
ma’lumotlarni yo‘qotish, biznesni yo‘qotish, ish o‘rinlarining gisqarishi,
xavfsizlikka putur yetishi riski vamodernizatsiya gilish zarurati vujudga
keladi. Bu masalalarni tezda halqilish zarur, chunki bu borada kechikish
jiddiy risklarga olib kelishi mumkin. Hozirda ro‘y berayotgan
o‘zgarishlarda raqamli iqtisodiyotning afsona yoki hagiqat ekan]igi' emas,
balki bu o‘zgarishlarning jamiyatga qanday xizmat qilishi myhn:n rol
o‘ynaydi. Hozirgi davrda biztexnologiyalar ganday qilib ommaviy Xizmat
ko‘rsatish sohasini tubdan o‘zgartirayotganini ko‘ryapmiz. Vosntac_hlllaml
olib tashlaydigan, mijoz va ta’minotchi o‘rtasidagi aloqa!z!rn_ing to‘gridan-
to‘g‘ri amalga oshirilishiga olib keladigan Uber kabi yangi blz'nes—modcl_lar
paydo bo‘lmogqda. Avvalroq xuddi shunga o‘xshash o‘zganshlar moliya
sektori va telekommunikatsiyalarda ham roy bergan eclh. Sanogtda ham
bir gancha prinsipial o‘zgarishlar kuzatilmoqda, chunki .raqamll.korxfma
va insonning raqamli qiyofadoshi — robotlar paydo bo'.hs!'u butun insoniyat
funksional modelini jiddiy ravishda o‘zgartirib yuborishi mumkin. Bu esa
shuni ko‘rsatadiki, axborot texnologiyalari asta-sekinlik blilgn gda@a.mgng
o‘rnini egallab boradi. Huddi mana shu holat ragamli lqtl.s?dl?og}mgt
namoyon bo‘lishi hisoblanadi. To* g'r, mamlakatu_mzda raqam-h 1qLisO ’:YO
tufayli qanday keskin o‘zgarishlar ro‘y berishi hc':nzwc_ha hech kimga maﬁ;‘ﬁ
emas. Hozirgi texnik-texnologik gologlik shamnla'rlda szmaatmnlg< raq =
o‘zgarishi tez ro‘y berishiga obyektiv va subyektiv sab::}b!arg_a 0°ra,

. savdolamning rivojlanishga
gancha shubha-gumonlar mavjud. Elektron e ST
yorgin misollardan biri sifatida Alibaba elektron savdo IlZl;ﬂligaizi b
Xitoy kompaniyasini keltirib o*tishmumkin. Undan foyda'an gl
shuni ko‘rsatadiki, ma’lumotlar to‘plash jarayoni 1Cl“50d1t);3 : .A%ibaba.
sektorlariga ekspansiya uchun o'ta raqobatli “ﬁm“hkla‘r y?ra ckotizimidir.
bu — oddiygina ragamli platforma emas, bﬁalkn platfonnla alr( fies
Tushunarliki, bunday ekotizim qudrati alohida platformalar KU gl
bo‘ladi. Hatto AQSH ham hozirgi kunda bu poygada yutqazmoqadd, &
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u yerda turli platformalarni integratsiya qilishga to‘g‘ri keladi, Xitoyda esa
bu sohada rivojlanish samaradorlikni oshirish hisobiga — bir platformadan
boshqa platformaga garab o‘tish asta-sekinlik bilan ro‘y berdi. Ragamli
iqtisodiyotga o‘tish kabi global bir ishda ko‘p narsa davlatning tutgan
pozitsiyasiga ham bog'lig, albatta. Barchasi hamma narsani birlashtiradigan
va “raqam”ga o‘tkazadigan yagona davlat platformasiga borib tagalmasligi
muhim, ya’ni, “Davlatning vazifasi, biznesning o‘rniga biron bir narsa qilish
emas, balki oddiygina biznesga halal bermaslikdir”. Xitoyda ham Alibaba
tizimi davlat uning uchun gandaydir platforma yaratgani tufayli paydo
bo‘lmagan. U bunday platforma paydo bo‘lishi uchun sharoit yaratdi, xolos.
Garchi  davlat Alibabaga yordam bergan bo‘lsada, buni davlat
ko:_'porat.siyasi sifatida emas, balki tijorat korxonasi sifatida yordam berdi va
uning xizmatlaridan u raqobatbardosh ekanligi uchungina foydalaniladi.
Da.viatning vazifasi— umumiy qoidalar yaratish, biznes esa shu umumiy
qoidalar asosida o‘zgara va rivojlana boshlaydi, chunki qonunlar ta’sirida
1shb1|_armon]ik muhitio‘zgaradi va raqobat o‘sadi. Jiddiy kumulyativ samara
yangi umumiy platforma yaratish tufayli emas, balki har biri o‘z ishi bilan
sl}ug‘ullanadigan ko‘plab mustaqil tashkilotlar va mahsulotlar yig'indisi
bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan infratuzilma paydo bo‘lishi tufayli
vujudga kelishi mumkin. Lekin bunda kerakli standartlar va protokollarni
eng yuqori sifat darajasida ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi.
Bl%mng ﬁl_(rlmlzcha, ushbu holat — davlatni uning magsadlari bilan
do :&',llqsh:lrsb qo‘yadigan qadam, ya’ni o‘z natijalaridan
ei_ltlyOJlarini belgilab berishi mumkin bo‘lg
biznes. Boshqacha qilib aytganda, raqamli
fanni birlashtirishi mumkin. Ragamli igtisod

;Zr?:{:?‘i P s iaviiar bilan }’il'gﬂ bo‘la olishga erishish uchun “umumiy
standart}ai?e\:{amt‘;m}ldagl' ma _lumutlar modellari va hujjatlar xalqaro
vsiyalari asosida tashkil qilinishi lozim. Uyg‘unlashtirish

lozim bo‘lgan xabarlar va hujj cr
gamrab oladigan ma’lumot;jajil-aﬂar boshlangich ro‘yxati ma’lumotlarini

roi . . - > : =
ma’lumotlar modelini shakilantir yXalni tuzishda, shuningdek, milliy

muvofiq tavsiflash va belgilash z;—l:ﬁa ulamni xalqaro standartlar talablariga

Raqamli iqtisodiyotnin ir qismi
g g bir qismi
0 . % s gt 4
20?5)81;:?];0;:;?11 I'L\:}:_]llga:lshlnl sh:iartll ravishda jkkj davrga ajratish mumkin:
N va undan keyingi davr. 20 . ol
s 5 . 15
Eﬁ?;ﬁfﬁigﬁ?ﬁi‘r:uqu?w baza ishlab chigish va tayy;é%;(:;labgl.z?éﬁ
ilsonix yillardag n ef‘h: 2015 yilda esa O‘zbekiston Respublik)i;.sidﬂ
mo‘ljallangan  elektron tijoratni  rivojlantirish

igtisodiyot
an fandan manfaatdor bo‘lgan
iqtisodiyot davlat, biznes va
iyotda boshqa xalqaro tizimlar

bo‘lgan elektron tijoratning

112

. - e e e Sl e N LS

Konsepsiyasi qabul gilindi, va u o'rta muddatli istigbolda elektrontijoratni
rivojlantirishning asosiy yo*nalishlarini, raqobatli muhitni kengaytirishni,
zamonaviy infratuzilmani tashkil qilishni va qo‘shimcha ish o‘rinlari
yaratishni, shuningdek, elektron tijorat haqidagi qonunchilikni yanada
takomillashtirish shakllarini va yo‘llarini belgilab berdi. Biroq, bugungi
kunga kelib, konsepsiyada aks ettirilgan chora-tadbirlar to‘liq amalga
oshirilmaganligi haqida gapirish mumkin. Masalan, normativ—huquqly
bazada elektron tijoratni rivojlantirishga garatilgan qator qarorlar qabul
gilinmagan. Xususan, elektron tijoratda elektron xabarlar yoki e]ektrfoq
hujjatlar ommaviy jo‘natmalari, reklamani  joylashtirish tz.amb]
tasdiglanmagan. Shu bilan bir paytda, 2018 yil 14 mayda O‘zbf:k!ston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev “Elektron tijqra'tm Jadzfl
rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarorpl |m.zc_tlad1.
Ushbu hujjatda O‘zbekistonda elektron tijoratni takom;llashhnstfga
qaratilgan bir qator tadbirlar aks ettirilgan. Ammo, umuman ol.gar_lda, a;fnsh
mumkinki, O‘zbekiston ushbu yo‘nalishda, juda tezkor_rwo_jlanadtgz’m
tarmoqda yo‘l qo‘yish mumkin bo‘lmagan darajada sekin va cho zib
harakatlanmoqda. Ta’kidlash joizki, bugungi kunda foydalanuvch:llar ozan
ovqat mahsulotlariga buyurtma berish uchun telegram-botlarld'an fao
foydalanmoqdalar. O‘zbekistonlik iste’molchilar, shuningdek, .mte;ne}
tarmog*i yoki telefoniya xizmatlari uchun mobil ilovalar vositasida ?0
pul to‘lashmoqda. Bu esa O‘zbekiston aholisi elektron btt'lmilarm ar:a Eg
oshirishga ishonishidan ~dalolat beradi, fagat hozirgl k'_‘"aaa‘;aa
foydalanuvchilar katta xarajatlar talab qilmaydigan klchlk. bmmlamlalzﬂz;r
oshirgan holda o‘rtacha xarid hajmini oshirishga unlchalllf tayyor €ma 56
O‘zbekistonda elektron bitimlar foydalanuvghisi_nlﬂg; Y rtac'h?e}‘l:::g;éhisi
mingdan 200 ming so‘mgachani tashkil qiladi. Oz?ek 1;0 e
elektron bitim amalga oshirishda uyali aloga te}eﬁ?mda{l ayham opa
chunki u birmuncha qulayroq bo‘lib, bir qator quiay '10"‘;:;%1&[ (e
Mahsulot tanlashga keladigan bo‘lsak, ko‘pchl‘llk respoTektronika ey
orqali kiyim-bosh, shuningdek, maishiy texnika l‘i::a ;::dmetlari - ik
qilishni afzal ko*rishgan. Avtomobil va ko‘chfnas m}‘; n?shu bilan izohlash
orqali eng kam xarid qilinadigan tovarlar bo Igjm- E u‘da yirik miq dutdai
mumkinki, ayni paytda foydalanuvchi “onlayn rejlim‘ri foydaISHUVChilar
pullami berishga hali tayyor emas. Bundan WSHICE fer g papiladilar.
UzCard, VISA, MasterCard kabi to‘lov tlZlmlfiﬂdagﬂa WebMoney V2
Ommaviylik darajasi eng past tizimlar Ufl'?“l :’ i qil‘ishd_ffgi'-
kriptovalyutalar ~hisoblanadi. Mahsulotlarni on ayrespﬂ ndentlar to'lov.
muammolarga keladigan bo‘lsak, dgyarll barcha it
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u yerda turli platformalarni integratsiya qilishga to*g‘ri keladi, Xitoyda esa
bu sohada rivojlanish samaradorlikni oshirish hisobiga — bir platformadan
boshqa platformaga qarab o‘tish asta-sekinlik bilan ro‘y berdi. Raqamli
igtisodiyotga o‘tish kabi global bir ishda ko‘p narsa davlatning tutgan
pozitsiyasiga ham bog'liq, albatta. Barchasi hamma narsani birlashtiradigan
va “raqam”ga o‘tkazadigan yagona davlat platformasiga borib taqalmasligi
muhim, ya’ni, “Davlatning vazifasi, biznesning o‘rniga biron bir narsa gilish
emas, balki oddiygina biznesga halal bermaslikdir”. Xitoyda ham Alibaba
tizimi davlat uning uchun gqandaydir platforma yaratgani tufayli paydo
bo‘Imagan. U bunday platforma paydo bo‘lishi uchun sharoit yaratdi, xolos.
Garchi 'davlat Alibabaga yordam bergan bo‘lsada, buni davlat
Korporatsiyasi sifatida emas, balki tijorat korxonasi sifatida yordam berdi va
uning x}zmatlaridan u ragobatbardosh ekanligi uchungina foydalaniladi.
Da_vlammg vazifasi- umumiy qoidalar yaratish, biznes esa shu umumiy
qoidalar asosida o‘zgara va rivojlana boshlaydi, chunki qonunlar ta’sirida
lshb:!annonii}( muhitio‘zgaradi va raqobat o°sadi. Jiddiy kumulyativ samara
yangf umumty platforma yaratish tufayli emas, balki har biri o'z ishi bilan
5}}118 ullanadigan ko‘plab mustaqil tashkilotlar va mahsulotlar yig‘indisi
bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan infratuzilma paydo bo‘lishi tufayli
vujudga ke'llsl_'u mumkin. Lekin bunda kerakli standartlar va protokollarni
f};‘?g yugori S.lfa_'[ darajasida ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi.
dt;%:t]igiht?rli{tzlmc;?::éi ushbu holat — davlatni uning magsadlari bilan

s yadigan qadam, ya’ni o'z natijalaridan
el}ttyoﬂanm belgilab berishi mumkin bo‘lg
biznes. Boshgacha qilib aytganda, ragamli

fanni birlashtirishi mumkin. Ra 1 igtisodi
_ j - Ragamli iqtisodiyotda b izi
va amaliy mexanizmlar bilan birga bo‘la ol e e

> nizmlar bilan | ishga erishish uchun “umumi
s;r;:::n 1a2?§rt::gl:ld?g" ma _lumotlar_ modellari va hujjatlar )ialqafz
i xabay;a ari asos.l_da tashkil qilinishi lozim. Uyg‘unlashtirish
e ;; a; va hujjatlar boshlang‘ich ro‘yxati ma’lumotlarini
L, a umotiar' ro'yxatini tuzishda, shuningdek, milliy
modelini shakllantirishda ularni xalqaro standartlar tz.tl‘alblari.‘:’.a

iqtisodiyot
an fandan manfaatdor bo‘lgan
iqtisodiyot davlat, biznes va

faol ishlar olib borilgan edi. 2015 oph. .o idish Va tayyorlash bo‘yicha
20152018 yillarda mattar 42 €

Pr sa O‘zbekiston R ikasi
mo‘l espublikasida
Jallangan  elekiron tijoratni rilzfoj lantirish
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Konsepsiyasi gabul gilindi, va u o°rta muddatli istigbolda elektrontijoratni
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini, raqobatli muhitni kengaytirishni,
zamonaviy infratuzilmani tashkil qilishni va qo‘shimcha ish o‘rinlari
yaratishni, shuningdek, elektron tijorat haqidagi qonunchilikni yanada}
wakomillashtirish shakllarini va yo‘llarini belgilab berdi. Biroq, bugungi
kunga kelib, konsepsiyada aks ettirilgan chora-tadbirlar to‘liq amalga
oshirilmaganligi haqida gapirish mumkin. Masalan, normativ—huquqiy
bazada elektron tijoratni rivojlantirishga qaratilgan qator qarorlar qabul
qilinmagan. Xususan, elektron tijoratda elektron xabarlar yoki elektron
hujjatlar ommaviy jo‘natmalari, reklamani  joylashtirish tz_lrtlbl
tasdiqlanmagan. Shu bilan bir paytda, 2018 yil 14 mayda__O‘zbf:k!ston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev “Elektron tijoratni Jadgl
rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarorn! 1m_29iad1.
Ushbu hujjatda Ofzbekistonda elektron tijoratni takomlllashtlrlsh_ga
qaratilgan bir qator tadbirlar aks ettirilgan. Ammo, umuman ol.gal_"tdﬂ, aytish
mumkinki, O‘zbekiston ushbu yo‘nalishda, juda tezkor _“VOJla"ad]‘g%n
tarmogda yo‘l qo‘yish mumkin bo‘lmagan darajada sekin va cho‘zib
harakatlanmogqda. Ta’kidlash joizki, bugungi kunda foydalanuvcl'{ilar oznqi
ovqat mahsulotlariga buyurtma berish uchun telegram botland:_an faot
foydalanmoqdalar. O‘zbekistonlik iste’molchilar, shuningdek, }ntea{:nel
tarmog*i yoki telefoniya xizmatlari uchun mobil ilovalar .vosnagda i':toa
pul to‘lashmoqda. Bu esa O‘zbekiston aholisi elektron blt_im’laml ama Ea
oshirishga ishonishidan ~dalolat beradi, faqat hozirg! kgngz;(; .
foydalanuvchilar katta xarajatlar talab qilmaydigan kichik blttmlarmarzs] fr

oshirgan holda ofrtacha xarid hajmini oshirishga uqchaiﬂf tayyor ema: 56
O‘zbekistonda elektron bitimlar foydalanuvchisi_mﬂgﬁ 0 nac'h?e?ggi::hisi
mingdan 200 ming so‘mgachani tashkil giladi. Ozpek 1;0 L
elektron bitim amalga oshirishda uyali aloga telefqm%a:i ayham e

chunki u birmuncha qulayroq bo‘lib, bir qator .qplay 120\3{;‘::1%18[ et
Mahsulot tanlashga keladigan bo‘lsak, _ko‘pchl_llk reSPZTektronika i

orqali kiyim-bosh, shuningdek, maishly‘ texnika l\gca & etlari internet

qilishni afzal ko‘rishgan. Avtomobil va ko ch‘mas m; 1ipshu lan izohlash

orqali eng kam xarid qilinadigan tovarlar bo lgan. But i

&k ” i irik miqdordagl
mumkinki, ayni paytda foydalanuvchi onlayn” rejimida )t:oydalaﬂu"chﬂar

: 3 8 hqari, e
Pullarni berishga hali tayyor emas. Bundanl 2 dalaniladilar-
UzCard, VISA, MasterCard kabi to*lov tizimlaridan :;0[ {;’;&oM va
Ommaviylik darajasi eng past tizimlar Union " garid qilishdagt
dentlar to‘lov’

kriptovalyutalar hisoblanadi. Mahsulotlflmi %Tayr‘::s.pon
Muammolarga keladigan bo‘lsak, deyarli barc

113




vagtidagi qiyinchliklar, tovar/xizmat sifatining pastligi, yetkazib berish
vaqti uzogligi, shuningdek, narx gimmatligini aytib o‘tishgan. Shunday
qilib, ijtimoiy so‘rov natijasida olingan ma’lumotlardan kelib chiqib,
O‘zbekistonda elektron tijoratning rivojlanishini to‘xtatib turganbir qator
muammolar va kamchiliklarni aytib o‘tishimiz mumkin:

1. Aholining elektron bitimlar tuzishga unchalik ishonmasligini;

2. Yetkazish berish giymatining yuqoriligini;

3. Tovar/xizmatlar sifatining pastligini;

4. Firibagrliklardan qo‘rqishni;

5. Kompyuter savodxonligi darajasining pastligini.

Ammo, shu bilan bir vaqtda aholi o‘rtasida o‘tkazilgan boshqa ijtimoiy
so‘rovlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston aholisi elektron bitimlar amalga
oshirishga nisbatan tayyor, biroq ularni amalga oshirish vaqtida
foydalanuvchi o‘rtacha iste’molchini nari itaradigan va O‘zbekistonda
elektron tijoratning rivojlanishini  sekinlashtiradigan  bir  qator
muammolarga duch keladi.

f?xxborot texnologiyalari asri iqtisodiyot rivojlanishi uchun bir qancha
yangi g‘oyalar va qoidalarni belgilab berdi. Hozircha tor doiradagi
nazariyachi-olimlar uchun qiziqarli bo‘lgan ragamli iqtisodiyot sohasi
mamlakatimizda ulkan salohiyatga ega bozor modeli hisoblanadi, chunki:

e axborot ustuvor tovar hisoblanadi va bu

resurs umuman
chegaralanmagan;

eanes : : s
g mogq b:;‘)zon. ulkan va demokratik va asosiysi unda tarmoqlar
chegaralari oson “yuvilib” ketadi;

 loyiha yoki kompaniya muvaffaqi i i i i
2 : atlar G
moliyaviy aktivlar hajmiga bog‘lig emas;qy O

 apparatli quvvatlar ko‘p martalik, uni i ifatini
o ! ' , universal, e
Yo qotmaydigan vositaga aylanadi; ol aeetn

 raqobat kurashi sharoitlari o* . _ ; ;
intellektual yechimlar haimltlan 0°zgaradi, chunki raqgamli muhitda tezkor

kelndi qanday kuchli jismoniy bazadan ham ustun

Ragamli axborot bozori asosj 3
oe : X : o
qilishdagi tezkorlik va osonlikdir. Sglm::suswaﬂandan biri — qaror qabul

S : qli ishlab chigarish bazasi
oxirgl o°‘rinda turadi. Abadiy bo‘lib ko‘r] qarish bazasi bu yerda
katta ulushiarga ega bo' Yy bo’lib ko‘ringan va tarmoqoztl{zor'll:lirid? iﬁja
1 yillar ichida
bo‘shatib beradi.
o‘tirish mumkin
‘lib, unda o‘tgan

Shunday qilib, “ragamli”
emas. Bu evolutsiyaning t

modasi o‘tib Ketishinj
0 poylab
abiiy va shafqatsiz bosqichi bo
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asr qoidalari va ko‘lamlari bilan yashayotganlar qolib ketadi. Bu yerda
ularni dinozavrlarga o*xshatish juda o‘rinli bo‘lar edi.

Infonomika — nisbatan yangi bir fan bo‘lib, axborot qiymatini igtisodiy
aktiv sifatida asoslab beradi. Ushbu uslubiyat mualliflari ma’lumotlarni
alohida fayllar bilan emas, balki kompleks ravishda baholashni tavsiya
giladilar va axborot giymatining asosiy mezonlaridan biri sifatida
ochiqlikdan foydalanishga chagiradi — axborot olish ganchalik giyin bo‘lsa,
u shunchalik qgimmat bo‘ladi. Bunda aloqa kanallarini baholash —axborot
qiymati muayyan kommunikatsiya sektori doirasidagi foydasi, ta’sir
darajasi, miqdori va manfaatdor tomonlar uchun ochiqligi bilan belgilanadi.
Algoritmlarni monetizatsiya qilish — ularning iqtisodiy salohiyati
aniglanadigan jarayon. Baholash algoritmi esa — muayyan, universal tovar
bo‘lib, turli bozorlar va tarmoqlarda qo*llanishi mumkin. Axborot tovar
sifatida ushbu bosqichda jarayonlar, texnologiyalar va algoritmlarni
iqtisodiy asoslab berish uchun javobgar bo‘lgan markazlashtirilgan organga
ega emas. Shunday qilib, axborot aktivlarini baholashda aniq me’yorlar
mavjud emas. Lekin aynan u uddaburon va tadbirkor kompaniyalar va
shaxslar oldida ulkan foyda olamini ochib beradi. Kim birinchi bo‘]*:%a—l.}
istaganini oladi, undan keyingilar esa fagat qolgan narsalarni ‘o‘hshl_an
mumkin bo‘ladi (ya’ni, barcha narsa g‘olibga tegadi).Biznes yunpshmr?g
eski sxemalarini yuz foiz anaxronizm deb hisoblash uzoqni ko‘ra bilmaslik
bo‘lar edi. Tarmoglar o‘rtasidagi chegaralar yo'q bo‘lmoqda, yang!
imkoniyatlar paydo bo‘lmoqda, lekin har ganday tijarat'munos?ball.anm_ng
asosida doimo bitta oddiy istak — tovar yoki xizmat sotish yoki S'Otlb .OlISh
istagi yotadi. Mavjud aktivlarni o°zgargan o‘yin qoida_lar_lga ongli Favlsh.da
moslashtirish bunday vaziyatda yagona to‘g‘ri va, asoslysl, samarall yechlrrf
bo‘lib hisoblanadi, Yuqoridagilardan kelib chigqan xolda ragamli
igtisodiyot jarayoni quyida ko‘rsatilganlarni o‘zgartirishdir deyishimiz
mumkin: A

o biznes yuritish modellari va mavjud xizmatlar portfelini; ey

o mijozlar va hamkorlar bilan munosabatlarda  xulq-a

standartlarini; = . 9
o shaxsiy tarkibni o‘gitish va motivatsiya gilishga alohida e’tibor

qaratgan holdagi korporativ madaniyatni; _ (oo g
o virtuallashtirish, ya’ni, bulut texnologiyalarni joriy gilgan holgedt

bo‘limlar javobgarlik darajasi va reglamentni; g e
o yangi texnologiyalar, muhitning dasturiy-apparat u:ldablall':;“ﬂ;;l:nzil;;

va hamkorlaming manfaatlarini hisobga olgan holda S

infratuzilmasini tashkil gilishni.
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Yuqorida ko‘rsatilganlar yana shunisi bilan diqqatga sazovorki,
ko‘rsatilgan bandlardan istalgan birini yaxshilash magsadidagi o‘zgarishlar
jarayonga passiv aktivlarni chetda qoldirgan holda kompaniya biznes-
modellarini va u bilan ishlaydigan elementlarni jalb qilish mumkin.Fagat
shu yerda va hozir ishlash uchun kerak bo‘lgan sektorgina o‘zgaradi.
Shunday qilib, raqamli iqtisodiyot o‘zgaruvchan jismoniy aktivlarga
nisbatan mobil bo‘ladi. Yangi texnologiyalarni tufayli mavjud fondlar va
mexanizmlarni buzmaslik kerak. O‘z vagtida o‘tkaziladigan audit va ro‘y

berayotgan hodisalarni yaxshi tushunish — to‘g‘ri yo‘nalishda harakat
boshlash uchun yetarli bo‘lgan stimullardir.

4.3. Yetakchi IT-kompaniyalar

. 'Bugun‘gi kunda butun davlatning rivojlanishi IT sohasining
rivojlanishiga bevosita bog'liq, shuning uchun dunyoning ko‘pgina
mam]gkallari birinchi navbatda barcha e’tiborini butun [T-ekotizimni
y.axshllash uchun qulay shart-sharoitlami yaratishga qaratmogqdalar. Quyida
siz nufl:lzli va eng daromadli IT-kompaniyalar bilan tanishasiz:

] Mlcrusofl_ korporatsiyasi Vashington shtatining Redmond shahrida
Joylashgan Microsoft korporatsiyasi dunyodagi eng yirik korporatsiyalar

qatoriga kiradi. U Top 10 IT-kom aniyalari ro* : SRS Al
egallaydi. paniyalari ro‘yxatida birinchi o‘rinni

Microsoft Windows, Micro

soft Office I
mahsulotlar gatorida , butun d & o= Faoloer, boshda

unyo bo‘ylab deyarli har bir biznes va

- ri tomonidan qo‘llaniladi. M; i -y
Bill Geyts va Pol Allen tashkil etish ; e LT

: : gan. U o°z xizmatlarini operatsion tizim
;.s;noatld_afl lashqaljl, boshqa turdagi dasturiy ta’minot turlariga ham
: nr:;g;};;g_lsh tf);qall.lbbozor ulushini oshiradi. Shuningdek, u bir qator
1 sotib o i iri ik
e 1b, daromadni oshirish uchup noorganik kengayishdan
, Masalan, 2016-yilda M
milliard dollar to‘lagan, 201
uchun 8,5 milliard dollar to‘la i
RS regd gan. Micros
bo‘lib, _hu!cmronllk qgilishga harakat qilmoqd(;ﬁ
ra.qaxph imkoniyatlarini O'ratish vy :
yechimlarni taqdim etish ;

icrosoft Linkedinni

: sotib olish uchun 26,2
I-yilda esa Skype Te

chnologies’ni sotib olish
yangi asrning yetakchisi
1da. Microsoft o‘zining noyob
Iste’molchilar uchun  kuchli

texnologiyalari ustida ishlayapti.

Accenture Accenture Fortune Global 500 ro‘yxatiga kiritilgan, Bu
strategiyalar, maslahatlar, texnologiyalar va operatsiya kabi professional
xizmatlarni taklif qiluvchi boshgaruv konsalting biznesidir.

Accenture Artur Andersenning biznes va texnologiya konsalting
tashkiloti deb nomlangan buxgalteriya firmasi sifatida ish boshlagan. U
1989 yilda bo‘lindi va Andersen Consulting o‘zining hozirgi nomini oldi,
Accenture bu — “kelajak aksenti” degan ma’noni anglatadi. Kompaniyada
butun dunyo bo‘ylab 400 000 dan ortiq kishi ishlaydi. Accenture bir nechta
biznes bo‘linmalariga ega bo‘lib, ularning har biri kompaniyaning umumiy
daromadlarini yaratishga sezilarli hissa qo‘shadi.

Accenture Consultancy mobillik va ragamli marketing tahlilini taklif
qiladi. Accenture Technology ilmiy-tadqiqot ishiariga, texnologik
yechimlarni amalga oshirishga va rivojlanayotgan innovatsiyalar uchun
texnologik laboratoriyalar tashkil gilishga qaratilgan. Accenture Strategy
texnologik, korporativ va operatsion strategiya bo‘yicha xizmatlarini taklif
qiladi.

SAP o‘zini dasturiy ta’minot va bu bilan bog‘liq operatsiyalarni
korporativ qo‘llash sohalarida global lider sifatida samarali tarzda namoyon
etdi.

SAP bozor giymati bo‘yicha uchinchi yirik dasturiy la’m‘inot firmasi
bo‘lib, 130 dan ortiq mamlakatlarda 88 000 dan ortiq mutaxassislarga ega.

SAP 170 dan ortiq mamlakatlarda 380 000 ga yaqin mle‘Zli}Fga‘ega-_

SAP juda uzoq yo'l va texnologik innovatsiyalarning tarixiy o sishiga
ega va bu har doim yangi texnologiyalarni yaratishga ah_aml)’ at qaratgfan,_bu
esa butun dunyo bo‘ylab 110 dan ortig innovatsion va rivojlanish
markazlarining tashkil etilishiga olib kelgan. . ) A

SAP turli biznes muammolarini hal qilish uchun mashinalarni
o‘rganish, blokcheyn, bulutli hisoblash va SAP HANA kabi
texnologiyalardan foydalanadi. _ _ )

HPglgn terprise ;01 5-yilda Hewlett Packard ik'kiga.bo‘!mgamfian ?O ::1?;
tashkil etilgan: Kompyuterlar, printerlar va 3D bosib chiqarish q;m r':aa;izsi{l .
ishlab chiqaradigan HP Biznes va moliyaviy xizmatlarni KO &

aratilgan HPE. p .
; Hg Enterprise dasturiy ta’minot bilan bog‘liq eng _anSh_ll‘l SaaS d::
bulutli dasturlar xizmatlari, biznes bo'yicha konsaling, SHRVECS
serverlar, tarmoqqa birlashtirilgan tizimlar, ish joyidagi das
moliyaviy yechimlarni taqdim etadi.

Arxitektura va investitsiya yechir A
moliyaviy bo‘lim va laboratoriyalar va biznes-i

himlarini taqdim etadigan ylrtk
nkubatsiya loyihalarini 0°Z
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ichiga olgan korporativ investitsiya bo‘limi ham mavjud. Kompaniya
mijozlari orasida kichik va o‘rta biznes, yirik korxonalar, hukumat, ta’lim
va sog‘ligni saqlash muassasalari mavjud. Bosh qarorgohi Palo-Alto,
Kaliforniya, AQSH.

Cisco Systems har yili 51 milliard dollardan ko‘proq daromad
oladigan, daromadlari bo‘yicha uchinchi eng boy axborot texnologiyalari
kompaniyasi. Odatda, bu kompaniya o‘zgartirish moslamalari,
marshrutizatorlar va boshga tarmoq uskunalarini yaratgan. Ammo 2015-
)gildan beri kompaniya dasturiy ta’minotga oid IT sohalarga chuqurroq Kirib

ordi.

Bugungi kunda u hamma narsaning Internetiga, kiber xavfsizligiga
(Cisco-ning eng tez rivojlanayotgan biznes bo‘limi), bulutli dasturlar,
serverlariga, dasturiy ta’minot va ma’lumotlar sohasiga (data analysis)
ko‘prog e’tibor garatmoqda. Kompaniya 1984-yilda Leonard Bosak va
Sendi Lerner tomonidan tashkil etilgan.

Ko.mpaniyaning 160 ga yagin mamlakatda vakolatxonalari mavjud.
1993-yildan beri 170 dan ortiq sotib olish ishlari bilan shug‘ullangan. Bosh
qarorgohi AQSHning San-Xose shahrida joylashgan.

. H?M_dasturiy ta’minot sohasida 77 milliard dollardan ko‘proq daromad
bilan ikkinchi o‘rinni egallaydi. Banklarning taxminan 97% va chakana
sotuvchilaming qariyb 80% uning xizmatlaridan global darajada
fo}’da!aﬂa}’Otganini hisobga olsak, ajablanarli emas. International Business
?(‘34;011“1&5_ (IBM) yoki Big Blue, uni ba’zan shunday deyishadi, 1911-yilda

arlz Flint tomonidan tashkil etilgan.

Bunday uzoq tarix davomida IBM bu dunyoga juda ko‘p foydali
?:Il;s:::ir:!:’ nﬁﬁ?iﬁ‘;}la‘:‘s‘gﬁz _qattiq disklar, magnit lenta Kkartalari,

ri, UPC shtrix-kodlari va boshqa ko‘p

narsalarni yaratdi. Bundan tashqari, k iyani
. 5 o - - - . . - -
bankomatni ishga tushirdi. i mpaniyaning asosiy tizimi birinchi

IBM dunyo bo‘ylab 170 dan orti
ega. Bosh qarorgoh AQSHning Nyu
joylashgan.

q mamlakatlarda vakolatxonalariga
-York shahridagi Armonk shahrida

Dell kompaniyasi 1984-yilda o
. -yilda o‘sha
g;ﬂ:}anaﬂﬂaﬁ?omdan ashidl ctilgan. - Osha paytlarda barcha
Ay Ing shaxsiy ehtiyojlarini qondiri it
moslashtirilgan shaxsiy kompyut dondirish uchun to‘liq

erlami ishiab chiqarish uning g‘oyasi edi.
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Paytda 19 yoshli talaba 'bo‘lgan

Pl ey I

Vaqt o‘tishi bilan Dell eng yaxshi va taniqli kompyuter va apparat
ishlab chiqaruvchilardan biriga aylandi. So‘nggi paytlarda yirik ishlab
chiqarish korxonalari EMC, Pivotal, RSA, Secureworks, Virtustream va
VMware bilan kompaniya ko‘proq bulutli dasturlar, virtual dasturlar, AT
infratuzilmasi, serverlar va kiber xavfsizligi kabi dasturiy mahsulotlarga
e’tibor qaratdi. Kompaniya dunyoning 180 dan ortiq mamlakatlarida
ishlaydi. U AQSHning Texas shtatidagi Rok shahrida joylashgan.

Fujitsu Yaponiyaning eng yirik IT-provayderi va global migyosda
dasturiy ta’minot bo‘yicha yetakchi kompaniyalardan biri. U 1935-yilda
Fuji Electric Limited kompaniyasining ishlab chiqarish filiali sifatida tashkil
etilgan. Ammo o‘shandan beri kompaniya IT va dasturiy ta’minot sohasiga
yo‘l oldi. Bu, aynigsa, Fujitsu sotib olish va sotib olish tarixini tahlil qilishda
yaqqol namoyon bo‘ladi.

Kompaniya ko‘proq ishlab chiqarish bo‘limlarini sotadi va ko‘proq
dasturiy ta’minot yoki bulutli yechimlarni taqdim etadigan kompaniyalar
bilan birlashadi. Bugungi kunda Fujitsu shaxsiy va korporativ hisoblash,
saglash mahsulotlari, tizim integratsiyasi va infratuzilma yechimlari kabi
mashhur xizmatlarni tagdim etadi. Bundan tashqari, uning IT-konsalting,
amalga oshirish va boshqarish xizmatlarini taklif qiluvchi bo*limi mavjud.

Kompaniya 70 dan ortiq mamlakatlarda ishlaydi va dunyoning 100 da_n
ortiq mamlakatlaridan mijozlarga xizmat ko‘rsatadi. Bundan ta.Sl'.lqal'lr
Microsoft va Siemens kabi texnologik gigantlar bilan ko‘p]a'b QIZIQE}T[I
hamkorlik alogalari mavjud. Bosh garorgohi Yaponiyaning Tokio shahrida
joylashgan. o :

Tech Data odatdagi dasturiy ta’minot ishlab chiqaruvc}ysx emas, bftlkl
IT olami bilan chambarchas bog‘liq sotuvchidir. Kompaniya 1974-yilda
Edvard Raymund tomonidan tashkil etilgan va kasr-:\[xonalar yoki da;lal
idoralari singari Florida shtatidagi yirilk muassasalarni kompyuterlar uchun
ayta i teriallari bilan ta’minlagan. i
i 1;;};}?;Hdr:akompaniya kompyuter mahsulotlariniqg to:llqd lltmj{al}
distribyutoriga aylandi. Birinchi marta Tech Data _1'992*Yl|d? o Z.das :5 atr;
qatoriga dasturiy ta’minotni qo‘shdl, shunda mijozlar ro g_xg;t 2;1Data-
dasturiy ta’minot ishlab chiqaruvchi kompaniya Pa)’_do bo*ldi. echahri e
ning shtab-kvartirasi AQSHning Florida shtatidagi Clearwater S
joylashgan. ; %
Joy Orid e o‘zining ERP tizimlari, foydalanuvchilarga q}ula}f gﬁ:ﬂ?}%;;
aqlli yechimlari bilan mashhur bo‘lib, 175 mamlakatda j: T":ms S
dan ortiq mijozlarni jalb gilgan. Kompantya 1?7?fy‘l 3 o
Robert Miner va Edvard Oates tomonidan tashkil etilgan.
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O‘shandan beri marketing ma’lumotlar bazalari dasturlari va
texnologiyalari, bulutli muhandislik va ma’lumotlar b_aza'larini boshqarlsh
tizimlari, korporativ dasturlar va boshqgalarni ishlab clnqch: Bugiimgl kunda
Oracle aqlli bulutli dasturlarga, integratsiyalashgan bulutli platformalarga,
mashinani o‘rganish bilan analitik vositalarga, Al, IT, blokc'heyn, Ul
interfeysi texnologiyalari va boshqalarga chuqurroq kirib boradi. Oracle-
ning shtab-kvartirasi AQSHning Redvud Shores shahrida joylashggn.. .

Kalit so‘zlar va tushunchalar: axborot texnologiyalari []'Zlmlf-ll‘l,
ragamli iqtisodiyot, tarmogqli intellekt asri, internet va telekommun‘lkat?ly_a
tarmoglari, axborotlashgan jamiyat, raqamli iqtisodiyotning 1'ivojlamsh1_,
milliy ragamli igtisodiy xavfsizlik, mamlakat igtisodiy ko"rsatkichl_an,
ingilob, insoniyat, xalqaro raqobat, internet, ragamli texnologlyas_
raqobatdosh, kommunikatsiya, igtisodiyot, bozor iqtisodiyoti, raqamli
texnologiya, ragamlashtirish, robototexnika, IT, ragamli dividentlar,
internet banking,

Nazorat savollari

1. Axborotlashgan jamiyat deganda nimani tushunasiz?

2. “Axborotlashgan jamiyat” tushunchasi qanday paydo bo‘lgan?
Kimlar asos solgan?

3. Axborot texnologiyasi deganda nimani tushunasiz?

4. Axborot texnologiyalarining rivojlanish bosgichlari nechta?

5. Axborot texnologiyalarining magsadi?

6. Raqamlashganjamiyat

7. Rivojlangan mamlak
o‘tilgan?

o 37 Axborot texnologiyasining asosiy texnik vositalari nimalardan
1borat

g2 Xo0s bo‘lgan xususiyatlarni sanabbering?
atlarda ragamlashgan jamiyatga qanday

9. Axborot texnologiyasinin
belgilovehi omillarni sanab o‘ting?
10.MDH  mamlakatlari
tajribasini yoritib bering.
11.Nufuzli va eng daromadi; IT-
12. Axborotlashganjamiyaming
aytib o'ting.
13. Axborotlashgan jamiyatning belgilarin; aytib o‘ting.
W Raqamh 'quisodiyot” va “ragamy; jamiyat” Kategoriyalariga
qanday nazariy yondashuylar mavjud? Sk

g vujudga kelishi va rivojlanishini
ning  axborotlashgan jamiyatga oftish

l'::ompaniyalarga misol Keltiring.
nivojlanish bosqjichlari xususiyatlarini
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5-BOB. RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR

5.1. Raqamli texnologiyalar nima?

Raqamli texnologiyalar hayotimizga shunchalik singib ketdiki, bugungi
kunda nafagat kundalik faoliyatimiz, balki ijtimoiy-~igtisodiy sohalar rivojini
ham ularsiz tasavvur qilib bo‘lmaydi. Tabiiyki, boshqa sohalarda bo‘lgani
singari kabi ragamli texnologiyalarni soliq ma’murchiligida joriy etish ham
uning faoliyatini tubdan o‘zgartirmoqda. Bu nafaqat soliq to‘lovchilar va
soliq organlari o‘rtasidagi munosabatlar bilan bog‘liq bo‘lib qolmay, balki
deklaratsiyalarni taqdim etishdan tortib, to soliglarni to‘lash va
ma’lumotlarni saqlash usullarigacha ham yangiliklar kirityapti.
Xususan, tizimda yagona -elektron platformani yaratish orqali
ma’lumotlarni kiritish, to‘plash, shakllantirish, tahlil gilishning zamonaviy
uslubi yo‘lga qo‘yildi. Buning natijasida soliq hisobotlarini topshirish
jarayoni 5-7 barobarga qisqardi. Ayni kezda 112 guruh va 1348 tovar va
xizmatlar sinfidan iborat bo‘lgan O‘zbekiston Respublikasi tovarlar va
Xizmatlarning yagona elektron tasniflagichi uchun veb-portal joriy qilingan.
Mahsulotlar va xizmatlar identifikatsiya kodlari yordamida 900 mingdan
ortiq elektron hisob-fakturalar yaratilgan. . )
Elektron  hisobvarag-fakturalarning keng joriy etilishi  soliq
ma’murchiligini yaxshilashga olib keldi. O‘tgan yilning ikkinchi yarim
yilligida ushbu elektron tizim orqali 798.4 trillion so‘mlik tovar ayl:ommﬂﬂ
soliq bazasiga kiritildi yoki bu ko‘rsatkich birinchi yarim yillikka nisbatan
3,5 baravarga oshdi. i :
Bugungi kunda raqamli texnologiyalar shiddat bilan rivojlanib boryapti
Va har bir sohada zamon bilan ham qadam odimlashni taqozo et:iql-
Masalan, sun’iy intellekt texnologiyasini joriy etish soliq t?‘lashdan !JO alj:ll:-ll
tovlash holatlarinj aniqlash, firibgarliklarni oldini olish, ma Iumoﬂ:lﬁ_m;“kni
qilish va takrorlanuychi jarayonlarni avtomatlashtirish h:amda shaffo 5 |
oshirishda qo‘l kelsa, katta hajmli ma’lumotlar — B;g.data- a;a g ytg l‘
oreanlariga kelib tushadigan katta hajmdagi ma’lumotlarni satftllﬁs l;i;ilr a )
ishlash, tushumlarni yanada yaxshiroq bashorat qilish hamda Io‘,::;niyaﬁni
solig organlari o‘rtasidagi hujjat almashinuvini yaxshilash 1 TR
beradj
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaﬁ“i'_‘g k.e e
armogamjng global o‘zaro  bog'ligligih msonj)_f;:l
Jadallashtirish, raqamli tengsizlikni bartaraf etish va bili

ar imKk lar
e ivojlani un ulkan imkont :
Ochagj, ish hamda bargaror rIVOJIamsh uch .
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AKT sohasidagi tartibga solish siyosati zamonaviy sharoitlardan kelib
chiggan holda milliy ragamli infratuzilmani modernizatsiya gilishga,
raqobat, investisiya va innovatsiyalarni rag‘batlantirishga qaratilgan
me’yoriy-huquqiy bazaga asoslangan bo‘lishi kerak.

Yugori rivojlanish sur’atlari, infokommunikatsiyalardagi texnologik
o‘zgarishlar, foydalanuvchilar sonining misli ko‘rilmagan darajada ortib
borishi, igtisodiyotni ragamlashtirish, davlat boshqgaruvi va ijtimoiy sohani
rivojlantirish, to‘rtinchi texnologik ukladga o‘tish mamlakatlarning
barqaror rivojlanishi, fugarolarning hayot sifatini yaxshilash uchun ushbu
sohada magsadli yo‘naltirilgan siyosatni talab qiladi.

Xalqaro elektr aloga ittifoqining ma’lumotlariga ko‘ra, dunyodagi
aksariyat mamlakatlar o‘z siyosatini Milliy keng polosali rejasi (National
Broadband Plan, NBP) orqali amalga oshirmogda. Hozirda dunyoning 156
mamlakatida bunday rejalar mavjud, ya’ni, Jami davlatlar soniga nisbatan
80%. }Jlaming aksariyati yangi shart-sharoitlarga muvofiq keladigan
strategiyasini va NBPni gayta ko‘rib chigmoqdalar.

Jumladan, Xitoy uch yilga (2016-2018-yy.) mo‘ljallangan axborot-
ko_mr_m'lmkatsiya infratuzilmasi qurilishiga investitsiyalar bo‘yicha harakat
rejasini gabul gilgan. Loyihaning umumiy miqdori 174,35 milliard dollarni
tashkil etib, asosiy yo*nalishlarj zamonaviy yuqori tezlikdagi optik tolali

tarmoq]ar_ni', m_o'bil keng polosali kirish tarmoqlarini, global tarmogq
obyektlarini va ilovalarni rivojlantirishdir.

Buyuk Britaniyada Digital Britain rejasi L
: asi amal bu
mamlakatning barcha aholisini ke L malga oshirilgan,

1 B olisi; ng polosali ulanish bilan ta’minladi va

r;ggfaim- 'SS bSer'itfl:glyaSl” chop etilgan. GFRda Germaniyani
Irish bo‘yicha yangi dastur am 1 iri Hindi

i e s alga oshirilmogda. Hindiston

_ ) operatorlari i
texnologiyalaridan foydalanish bo* . L ii?filiganavmd

bO‘y?(?l‘?asssl:(rl;f: ?Oss:lyp:a Federa?myas, ham Axborot jamiyatini rivojlantirish
e ai t):aSIni qabul qﬂgan: Stra.teglyaning asosly vazifalaridan biri
deb nomlaad:. pons S ckommunikatsiya infratuzilmasini shakllantirish”

adi. Buning ucl}un Rossiya Federatsiyasi hudud; bo‘ylab davlat-

Birog, bu vazifa bajarilmadi.
Uni amalga oshirish uchun ¢
funksional birlashtirilg ol

hali to'lig shakllamna;l1 I;‘l:ﬂiy ckommunikatsiy tarmog'i zarur, lekin u
) gan. 2017 yil iyulida tasdiglangan “’Rossiya
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Federatsiyasining ragamli iqtisodiyoti” dasturi (2024 yilgacha), yangidan
(2030 yilgacha), avvalgisiga o‘xshash strategiya qabul gilindi, biroq ularda
yagona tarmoqni yaratish ko‘zda tutilmagan'.

Ragamli texnologiyalar rivojlanishi bo'yicha lider mamlakatiar
(2019 yil)

—
! SaameRtE]

e
Yezoors | B4 |

simgzial # )

11-rasm. Ragamli texnologiyalar rivojlanishi
bo‘yicha lider mamlakatlar

Shuningdek, BMTning 2017 yilgi Keng Poiosah aloqalarb b(_)l yr:C:,:
komissiyasining hisobotida jahondagi raqamli trendla_r_ va fmtfsjz;mgani
mamlakatlar tajribasi tahlili asosan keng_ POIOS_ah e kelishini
rivojlantirish va uning iste’molchilar talablanga_ dom:xo mos e
ta’minlash dolzarblik kasb etadi. A!baﬁa,_ bu'qiyin bo 1|5a2}(133ir$, riiqalJ‘l‘el
rivojlanish uchun zarur vazifa hisoblanadi. Us_h t?u ‘mads'a at uchur)lr mas’ul
oyida “Katta yigirmatalik” (G-2O)ning_raqaml1 ':qtlsgdlYo B e
bo‘lgan vazirlarining konferensiy?m' mat,er_;a'llfm aks'mal s
raqamlashtirishning iqtisodiyotga ijobiy ta’sirini Maxst
ko‘tarish masalasi muhokama qilingan. i : i

Raqobatli bozor sharoitida xususiy sektor kene 90}110§at:'$ifrr1?$zlg?aa‘;'
rivojlantirish botyicha ko‘plab maqsaf:!larga erishis n:ii el
Ammo notijorat, bozor mexanizmi tartibga sola OIm:%! i %ikni hal qilish
shu jumladan elektron hukumat, mudofaa va Xavistz
hukumatlar ishtirokini talab etadi. _

Shu sababdan, Igtisodiy hamkorlik va
mamlakatlar hukumatlari keng polosali Te)a
yoki raqamli dasturlarida aniq umummilliy ma

taraqqiyot lash_kjtoti_g-a a‘zo
larida, innovatsion re.;alar_lda
gsadlarni belgilab olgan.

- ; -IKT it
! hetps:/1www, iksmedia ru/articles/5458966-Mirovye-trendy-v-regulirovaniil
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Ulaming yutuglari, aynigsa talabni qondirish (AKT qo‘llash) jihatidan
hozirgi kunda an’anaviy TBP doirasidan tashqariga chiqib ketdi. Yangi
milliy raqamli dasturlar yoki raqamli strategiyalar ragamli igtisodiyot va
hayotning boshqa jihatlarini raqgamlashtirish bilan bog'liq masalalarni o‘z
ichiga olgan keng ko‘lamda muvofiglashtirish uchun zaruriy vositaga
aylandi. Ushbu yondashuv ragamli transformatsiyani barcha darajalarda

amalga oshirishga imkon beradi: alohida shaxslar, biznes va davlat sektori
uchun.

Jumladan, Germaniya o‘zining “Raqamli strategiya — 2025” da

igtisodiyot va Jamiyatni raqamli transformatsiya uchun hukumat
faoliyatining 10 ta eng muhim yo'nalishlarini belgilab beradi. Strategiyada
vaziyatni tizimli tahlil qilish, maqsad va vazifalarni belgilash, ushbu
sohalarning har birida ularni amalga oshirish bo‘yicha yondashuvlar va
chora-tadbirlar belgilanib, igtisodiyot va umuman mamlakatning global
bozorda 0°z o*mini topishi uchun aniq natijalarga e’tibor qaratilgan. Bunda
tamoqlgraro muvofiglashtirishni tashkil etish ham hisobga olingan.
Rac_lamh strategiya — 2025” ning magsadlaridan birinchisi milliy gigabit
optik iqlalt larmoqni yaratish deb nomlanadi, chunki “yuqori samarali keng
polosali tarmoglar raqamlashtirishning asosi va drayveri hisoblanadi va shu
sababc.ian Germaniyaning raqamli kelajagi uchun zarurdir”.

B:r.olq,.ZOI'?' yil iyul oyida tasdiglangan “Rossiya Federatsiyasining
ragamli igtisodiyoti” dasturi boshga G-20 mamlakatlarining dasturlaridan
far::;h] (O'larog, mamlakat iqtisodiyoti uchun yakuniy natijalarga
zca)r:;]g;:gan emas va fagat “ragamli iqtisodiyot ekotizimi’ni yaratishga

Telekommunikatsiyani

liberallashuyj,
hamma sohada

AKT keng yoyilishi bilan

oshirmoqda,

Jahondagi ragamlj trendlar tahljlj

(X.AA) ushbu o‘zgarishlarn; tavsiflove
anigladi:!

asosida Xa

i qaro aloga akademiyasi
hi me’yoriy

yondashuvlar shkalasini

tegishli bo‘ladi.

Yhtp/iwww.ita.org.ru/
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I. Telekommunikatsiyalarni xususiylashtirish va telekommunikatsiya
xizmatlari bozorini erkinlashtirish bilan bog‘liq tartibga solishning bozor
mexanizmlaridan foydalanish.

2. Investitsiyalarni, innovatsiyalarni va keng polosali tolalarni
rag‘batlantirishga qaratilgan tartibga solish. Kontentga va ilovalarga
kirishni tashkil etish hamda ularni etkazib berish va iste’molchilar
huquqlarini himoya qilishda ragobatni rivojlantirishni o‘z ichiga olgan keng
qamrovli kompleks tartibga solish yo*nalishiga o‘tish.

3. Mamlakatda AKTdan foydalanishning yakuniy natijalariga —
pirovard iqtisodiy va ijtimoiy maqsadlarga erishishga qaratilgan
integrallashgan tartibga solish.

4. Birgalikdagi tartibga solish, AKTdan samarali foydalanishni
ta’minlash uchun ularning har bir qo‘llanilish sohalarida inklyuziv vaizchil
yondashuy. : |

Agar 2007 yilda dunyodagi beshta mamlakatdan to‘rttasi birinchl_yokl
ikkinchi darajani egallagan, fagat Belgiya 4-darajali tartibga solishga
erishgan bo‘Isa, bugungi kunda dunyoning aksariyat mamlakatlari uchinchi
va tortinchi darajadagi tartibga solishga o‘tib ulgurdi. 4-daraja!: toifada
Kamida 52 ta regulyator ishlaydi. Hozirgi vagtda keng polosa[{ aloga, P}KT
hayot va jamiyatning turli sohalariga integratsiyalashganida, tartibga
solishning beshinchi darajasiga otish holatlari ham mavjud. i

Qayd etish kerakki, Rossiya federasiyasida telekon?tnunlkaESIYa ya
AKT sohasini tartibga solish dastlabki ikki daraja orasida goldi: bozor
allagachon mavjud, ammo tartibga solish hanuzgacha ma’-mllllly‘ ?SOSda:
amalga oshirilmoqda. 2007-2015 yillardagi 186 ta davlati to'g ns‘l‘daglf
ma’lumotlarni o'z ichiga olgan Xalqaro elekiraloga Ittifogining “IC
Tracker 2015> tahliliy hisoboti shundan dalolat beradi. e

Tracker to‘rtta klaster bo‘yicha guruhlangan 50 ko‘rsatkichni o zmc_blga
oladi: tartibga soluvchi organ (magomi, funksionallik, vak(?latlar, tarti dig)'
solish usullari); tartibga soluvchi mandatlar (ﬂimalaf_tambga, «Is]olmada,
tartibga solish rejimi (asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha.tartlbga so'lls q:snosg
amalga  oshiriladi); ragobat tarkibi (majmuaviy bozorning
S¢gmentlaridagi raqobat darajasi). e :

Bozorda %a rz?qarnli mujhitd)a AKTni tartibga solishning totza;ll:if;lgti’
borayotgan rolinj hisobga olgan holda, Xalqaro elektra_loqa mlqulsmnunﬁy_
8 g or tajribalarni umumlashtirish, tendensiyalarni kuzatish vaﬂi global
tE.‘Vsiyalar ishlab chigish uchun milliy regulyatorlar uchuq h?l' {lal ails i
>Mpoziumlar o‘tkazadi. Shuningdek, AKTdan samarali o_}]r_ hiirilgan
@'minlagh bo‘yicha qo‘shma tartibga solish, muvofiglashtiriigan
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yondashuvlarga o‘tish bugungi kunda dolzarb bo‘lgan keng polosali aloga
va AKTning keng tarqalgan tabiati bilan tavsiflanadi.

Jahonda iqtisodiyotning barcha tarmoq va sohalari ehtiyojlarini, shu
jumladan telekommunikatsiyani, shuningdek, davlat va ijtimoiy rivojlanish
ehtiyojlarini hisobga olishni talab giladigan yangi tartibga soluvchi
paradigma  shaklandi. Rivojlangan mamlakatlarda
telekommunikatsiya regulyatorlari va boshqalar o‘zlarining faoliyat
sohalarida amalga oshiradigan tartibga solishni barcha bog‘langan
obyektlar bilan samarali ish olib boradigan va AKT infratuzilmasining

sektorli nomuvofiglikni bartaraf etadigan izchil, hamkorlik tizimiga
aylantirish vazifasi turibdi.

an’anaviy

Davlat institutlari raqamlashtirishning keng doirasi bo‘yicha
umummilliy  strategiyalarni amalga oshirishi uchun zamonaviy
konsepsiyalar, gonunchilik va muvofiglashtirish talab etiladi.

_ Ragamli iqtisodiyot segmentining  muvaffaqiyatini  (yakuniy
1ste’molchiga yo'naltirilgan) yaxlit

_ ravishda ko‘rishga imkon beradigan
asosly ko‘rsatkich bu foydalanuvc

: hi qurilmalari parki soni va tuzilishi
hamda trafik dinamikasidan iborat (12-rasm).
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12-rasm. Internetga Kiruvchij

qurilmal e
0‘sish dinamikasj ( ar sonining

mird dona)!

foydalanuvchig‘a to g ri
bo‘ladi: AQSHda — 13,4, Garbiy

e N

kontrollerlar, o‘zaro ma’lumot almashadigan boshgaruv protsessorlarini
talab giladi. Fugarolik uchuvchisiz uchish apparatlari_, av‘FoulovliarnitashESI?,
velosipedlar va skuterlarni ijaraga olish tarmoglarida lshla)fdlgan mobil
uskunalarning axborot tizimlari ham narsalar IoTga katta hissa qo‘shadi
-rasm).

s ?OZE)yilda IoT qurilmalarining umumiy doiradagi ulushi 34% danSl%
gacha o‘sishi kutilmoqda. Ikkinchi eng mashhur qurilma — smar’tfonla.r 0'z
pozitsiyalarini saqlab qoladilar (24%), oddiy telefonlar va statsionar
kompyuterlarning ulushi esa kamayib boradi.

13-rasm. 2017 va 2022 yilda qurilmalar soni'

Shu bilan birga, smartfonlarning funksional imkoniygtlaritllc%ng;yad:lvz;
2022 yilda ular Internet-trafigining asosiy generatm‘[:ar:1 bo (:‘z,ib ukg;a;gﬁ
liderlardan — shaxsiy kompyuterlar va Internet TV-dan
(14-rasm).

2017

l4 +2

 https ffvwww.cisco.com/

https Sl wrvew.cisco.com/




IoT raqamli ma’lumotlarning nisbatan kichik paketlarini almashishni
talab qiladi va shuning uchun qurilmalar sonining tez o‘sishiga qaramay,
ularning trafikdagi o‘rni sezilarli darajada oshmaydi.

Bu kichik biznes uchun shuni ko‘rsatadiki, smartfonlar imkoniyatlarini
kengaytiradigan, shaxsiy kompyuter va Internet TV ning ba’zi
funksiyalarini o‘ziga olishga imkon beradigan dasturiy ilovalarni ishlab
chiqish eng istigbolli bozor segmentlaridan biriga aylanadi. Ularni ishlab
chigish, muvaffaqiyatli milliy dasturlarni xalqgaro bozorga translatsiya qilish
kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning istigbolli
va moliyaviy jihatdan samarali, iqtisodiy yo“nalishi hisoblanadi'.

So‘nggi yillarda ma’lumotlar uzatishning portlovchi o‘sishi, bu 5G
ulanishining joriy etilishi bilan sezilarli darajada tezlashib, yangi avlod
texnologiyalariga o‘tishda tarmoqlarni modernizatsiya gilish zaruriyati,
boshga tomondan biznes operatorlarining
kamayishi esa soha va tartibga soluvchi organ
muammolarni keltirib chigarmogda.

AKT infratuzilmasinin
bilan birga undan foydal
oshirish uchun yangi imko

ishbilarmonlik marjalarini
lar uchun tobora murakkab

g rivojlanishini ta’minlash qobiliyati va shu
anishning barcha sohalarida samaradorlikni
niyatlami yaratish hal qiluvchi ahamiyatea ega.

Bundan tashqari, yangi texnologiyalar, xiz:f]latlar va il{)vflardin
foydalan}sh-natijasida kelib chiqadigan barcha yangi muammolar va
talablan_u }}‘50’083 olgan holda axborot Xavfsizligi va ma’lumotlarning
maxf%yll!( slyosatini ishllab chigish va qayta korib chiqish talab etiladi. g
simpoi?dﬁ,g,ﬁn Slf'“f""h‘ organlar uchun o‘tkazilgan 17-chi global
mamlakatlarn'g O’Ise‘umas:ga: kg ra, milliy xususiyatlar bilan birga, boshqga
solishni  takomillact e 2T 02iari bilimlami kengaytiradi va tartibga
rcguhr‘atorlamim:l ﬁs e o l!a_nm ko‘rsatib  beradi. Hujjat milliy
solish va amali ct_ta_ toifaga bo‘lingan o‘nlab dolzarh sohalarda tartibga
doir qoidalarni o kUChay.t"'Shga_ hamda yanada takomillashtirishga
1L Mi nazarda tutadi. Har bir toifa bo‘yich : b &4
ko‘rib o‘tamiz. yicha ayrim yo‘nalishlarni
L E’tirof etilgan amal; :
foydalanish uchung me’yol-iy):;:llzfl q?jos;d
ab omillargy

Xizmatlarning arzonligi ko‘pl
aldagi me’yori
chigish: Al

1 hﬂp:ffm—&ﬂap]mxnuplaif&nslyﬁcsfrmrﬂy—ci[m?imii_tm'

ra.mmbmzl a-ustroj
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» keng polosali va AKT, IP-protokolga asosllan.gan texnologiyalami
mavjudligini ta’minlash bo‘yicha milli?* raqamli siyosat, strategiya va
rejalarni qabul gilish va ulardan foydalanish; ‘ .

» yakuniy foydalanuvchilar uchun tarmoqqa ul‘aplsh va _raqamh
xizmatlarni taqdim etishda sog‘lom raqobatni rivojlantirish; statsionar va
mobil tarmoqlarda raqamlar ko*chirilishini ta’min]ash_; s

> optik tolali milliy magistrallarning keng tarqahshnu_ targ ib q‘m?l? va
agar kerak bo‘lsa, ularni simsiz va sun’iy yo‘ldosh algqalarl bilan to ldll:lsh;

> trafik almashish punktlari, shuningdek milliy va xa]qarodaraJa.da
kontent tarqatish tarmogqlarini yaratishni rag‘batlantirls_h; bozorga k!qsh
uchun barcha darajadagi to‘siglarni bartaraf etish va oc}_u_q t‘arm-?qqa kirish
va infratuzilmani birgalikda ishlatish uchun imtiyozlarni joriy etish; Yy

> turli shakldagi infratuzilmani joylashtirishni osonlashunsl:l,
infratuzilmaga ulanish va ulashish uchun dor‘qinant op‘er_atoriarga 0°Z
tarmogqlariga ulgurji va teng huquqli kirishni ta’rfnnlash bg yicha taiabla?:
ishlab chiqish; ratsional yondashuvlar asosida statsionar va mobl
tarmoqlarga ulanish uchun monitoring va stavkalarni be]g:l..as_h; -

> davlat tashkilotlari va mahalliy jamoalar tarmog’ini Bengayt}r%s
uchun kompleks kirish strategiyalari, xizmatlari va mo_llyalgshn;]lsh
mexanizmlaridan foydalanish va yakuniy foyd?llr_:lnm‘fc.hl toifalari uchun
subsidiyalar kabi talabni rag‘batlantirish chorala_nm ko l‘lSh.‘ il

[l. Ragamli xizmatlarning keng yoyilishini rag'batlant:_ruvch: UIZT;hi
kelgusidagi ko‘lamini kengaytirish. Hukumatlar va tartltf)_gad Slzulljishni
organlar raqamli xizmatlarning arzonligi va .ulardan dO)' a'dalami
ta’minlash uchun harakat qilishlari va quyidagi siyosat hamda qo1
targ*ib gilishlari kerak: .. -

g‘r" ciﬂuqori tezlikdagi keng polosali tarmoglarga sarmoya iritishni
tartibga solish va investisiya siyosatini rag‘batlannr;sb; i logn

> qo‘shma investitsiyalarni rag‘batlai}tl-rlsh, i l::e e
Joylashish, shu jumladan undan sheriklikdagi va Ipilily roumlmgi asaytirish
asosida foydalanish, hamda xarajatlarni kamaytirish va nfa.r:;flm P
uchun boshqa tarmoglar va xizmatlar bilan hamkorlik ql_hia;nagan i ita

> ragobat raqamli xizmatlarning arlzp?]llgm' i
Mmutanosib va shaffof tariflarni tartibga solish; | o fiskalva

> operatorlaming tariflarni pasaytirishga unday dlgﬁ?ﬂ :0::31,’1““ AKT

oshqa imtiyozlarni joriy etish, shu jumlac!an infratuz vehiqurilmalrini
Uskunalari, shuningdek? terminallar va yakuniy foydalanu

bojxona to‘lovlaridan ozod qilish;
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‘.P bozorga kirish hamda onlayn xizmat va dasturiy ilova
ta’minotchilarining ishlashini osonlashtirish; bulutli xizmat ko‘rsatuvchi
provayderlar uchun keng polosali infratuzilmani rivojlantirish
xavfsizligi va ma’lumotlar maxfi :
muhit yaratish;

» xarajatlarni kamaytirish va bulutli boshqaruvni takomillashtirish

us:hun 'h_ukumatga qarashli ma’lumotlarni qayta ishlash mark
birlashtirish strate

investitsiyalash;

' k‘r" etkaz_ib bcruychilar va Xxizmatlarni tanlash va sifatni baholashga

imkon beradl_gan fartibga solish mexanizmlarini yaratish.
a2 LI(II.:.31(&=:s,hmchi 'avlodni rag-batlantirish. Rasmiy yoki norasmiy
m orll TUNg 0°Ziga X0s mexanizmlarini amalga oshirish uchun boshqa

tarmgq a;-mng regHIyatorlari bilan alogalarni o*rnatish:

= Ie ektrm} tijorat va r:_mliya, elektron hukumat va boshqalar kabi

}q araro xnzmalltlamu}g rivojlanishiga ko‘maklashish:
raqamlilaiﬁlf ?f{?, sq]l[shda_gl muammolarni o‘rganish va prognoz qilish hamda
Ziima, -1gtisodiyot va jamiyatda yangi texnologiyalarni

rivojlantirishea arati] . " 5
bilan hamkor%ikcéi!riasl:;gan styosatnt ishlab chigishdaakademik tashkilotlar

> yangi xizmatlarni rag‘batlantirish bo*

ko‘rish, shuningd iy j
: gdek mahalliy jamoatchilikka i i
! _ | mos kel
urf: ogatllamL saglaydigan dasturlar va ilovalar yaratislf' e
> bar 1 ko‘ni i :
cha raqamli ko‘nikmalarnj egallashga ko‘maklashish, ragamli

iqtisodiyot va jamiyatd i - .
qilish, Jiied ang] texnologiyalarning  afzalliklarini targ‘ib

Shuningdek,

infr tarmogq
yligini qo‘llab-quvvatlash orgali qulay

qarashli ar azlarini
glyasini ishlab chiqish va ularni rivojlantirishni

yicha innovatsion choralarni

ilga qad ivoilani 70 yilli ileyida “
Yilga qadar Barqaror T‘IV(:)_]lamSh magsadlarigg erishile-; lt[!;‘g«i?slilng,g?wzmo
: DAL izom
barqarorlikni 17 ta . » JUMOly integratsiya va ekologik

/ magsad mavjud, M
70/184) ta’kidlanishi 1. Maxsus rezolyuts;

) idlanishicha, a"ib°r"-=‘t-komml.|nikatsiya feliﬁgiz?ygFMTl;BA
ari keng

qamrovli va adolatlj iqtisodi

: S 1y  o'sishnj e

faollashtirish, ragobatbardoshiky, OShirishma g t;vgmtbjrq;rlt.)r rivojlanishni
» a bilimg

imkoniyatlarini oshirish o
> Qqashshog]likn; ‘ i a ega bo‘lish
yo q QIllSh va it ¥
jtimoty
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tabaqalanishni yengishga yordam beradi. Konferensiya yakunida qator
vazifalar belgilab olingan, jumladan:

» Zamonaviy va xavfsiz AKT infratuzilmasini yaratish nuqtai
nazaridan — infratuzilma va xizmatlarning rivojlanishiga ko‘maklashish,
AKTdan foydalanishda ishonchni mustahkamlash va xavfsizligini
ta’minlash.

» Qulay muhit nuqtai nazaridan — AKTning barqaror rivojlanishi
uchun qulay siyosat va tartibga soluvchi muhitni yaratish.

» Ochiq ragamli jamiyat nuqtai nazaridan — barqaror rivojlanish uchun
insonlar va jamiyat imKoniyatlarini kuchaytirish maqsadida AKT va
dasturlarni rivojlantirish va ulardan foydalanishga ko‘maklashish?®.

5.2. Raqamli texnologiyalarni raqamli iqtisodiyotni
shakllantirishga ta‘siri

Ragamli rivojlanishga erishish uchun juda muhimdir. Raqamlashish
mamlakatlarning deyarli barcha iqtisodiy va ijtimoiy tarmoglar va
manfaatdor tomonlar magsadlariga ta’sir giladi. Hozir dunyoda Internetga
ulanishi sust bo‘lgan davlatlar va ragamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan
mamlakatlar o‘rtasida katta tafovut kuzatilmogda. Jumladan, kam
rivojlangan mamlakatlarda har besh kishidan bittasi Intemetdar?
foydalanadi, rivojlangan mamlakatlarda esa har besh kishidan to'rttasi
Internetga ulanish imkoniga ega. Bu raqgamli tengsizlikning yaqqoilsbc_)udtr.
Boshga sohalarda, masalan raqamli ma’lumotlar va ilg‘or _texnologtya'lar
bo‘yicha ushbu tafovut juda katta. Masalan, Afrika va Lo‘t:'nAmenkas:da
dunyodagi barcha ijara ma’lumot markazlarining yig‘indisi 5% kamroq.
Daromadlarni tagsimlashdagi tengsizlik bo‘yicha zarur _chora}a_r qabul
qilinmasa, bu fagat tafovut yanada o‘sishiga Iohb keladl: l?.a 21.global
raqamli platformalar ma’lum darajada juda kuchli bozor_p021t31ya§l§rlga ega
bo‘lishdi. Masalan, Internet uchun gidiruv tizimining qarjyb_QO_f01'21.53-oog!e
tomonidan zabt etilgan, Facebook dunyoning Ut::'hf.‘lan‘lkkl qismi ljt'lrli'll?cliy
media bozorini egallagan va mamlakatlardagi ijtimoly tarmoqlar é(; L a:
uning platformasi eng ommabop deb hisoblanadi,90% dan oflq- ol
onlayn chakana savdoning qariyb 40 foizi Afnazon tarmog'1 va Ufllmg
filiallariga to*g‘ri keladi. Amazon veb—xizmatlan.global bl:llutll mfratuz‘lzﬁ:
sohasidagi xizmatlar bozorining hissasiga de.yar.li teng. Blr’va:-l:il‘“glgl :bilan
ragamli texnologik taraqqiyot juda katta boylikni ke‘ltlr_lb chiqa L gl
birga shaxslar, kompaniyalar va mamlakatlarning R!C}Zlk bir gll;m t;ndeﬁsiya
joriy siyosatni saglashda va mavjud qoidalarga ko'ra, ushbu :
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davom etishi mumkin, ammo bu tengsizlikning yanada kuchayishiga olib
keladi.

Har yili Forbes jurnalining sharhlovchisi Daniel Nyuman yaqin kelajak
uchun eng muhim ragamli trendlar bashoratini beradi. Texnologiyaia{ va
raqamli transformatsiyalar bo‘yicha dolzarb tadgiqotlar unga “biz qayerga
harakatlanyapmiz?”, “biz nima uchun aynan o‘sha yerga boryapmiz?”
“qanday kutilmagan hodisalarga to‘qnash kelamiz?” kabi savollarga
anigroq javob berishga yordam beradi. 2019 yilgi asosiy trendlar oldin yilgi
tend?nsiyalarga asoslanadi. Ammo, albatta, bir nechta go‘shimchalar
n}av_Jud. Aytish mumkinki, ushbu o‘nta g‘oyalar o‘z bizneslarini
rivojlantirmogchi bo‘lgan tashkilotlar uchun kompas bo‘libxizmat qiladi.
Yodda t_utish kerakki, texnologiyaning o‘zi raqamli konversiyaga teng
kfeimayFll. Barcha investitsiyalarning markazida biznesning uzluksizligi
bllan. birga mijoz, muhit va ishchilar turadi. Demak, g‘oyalar o‘nligida
mobil SQ tarmoqlari yetakchilik qilmoqda. Endilikda nihoyat 5G dan keng
foyda}l‘ams}_] boshlanadigan nuqtada  turibmiz. Agar texnologiya
yapglllklarmi kuzatib boradigan bo‘lsak, tez orada Qualcomm, Intel, Nokia,
Er.u.:sson, Sa:msung va Huawei kabi kompaniyalar bilan doimiy va sinovli
I?Jrll.aalatj olib borilmogda. 5G ni shaharlarda ham, gishloq joylarda ham
EV?Jla“tlfadlgﬂn Mim0§a Networks kabi yangi kompaniyalar paydo

o‘lmoqda. Bu 5G uyali aloqa operatorlari doirasini kengaytirishga yo'l

ochadi va smartfonlar foydalanuvchilari yangi, yanada sifatli, tezkor va
;nrll_l?vats:ic:jn x1zmatlarfian fqydgla}nadilar.Bu 5G va mobil qurilmalar uchun
b){;‘ld?luzoﬁg- 2232103 Yil 5G individual ilova dasturlari ishlab chigilgan yil
imkoﬂiyatlari;:i misl{IILfg?r?l 3G texnologiyalari mobil qurilmalarining

m = . - . -
o'rinlami chatbotlar (N agan darajada oshirdi. Top-10da keyingi

: LP — tabiiy tileaj TR ¢
(ommaviy, shaxsiy, gibrid): bloc’}”(chfamhlov berish); bog*langan bulutlar

At Zga o

rivojlanishda davom etmoq g- ivehan ehtiyojlarini qgondirish  uchun
hisoblash provayderlari o‘z| kabi yirik bulutli
Google misolida, konteyne Klif qilishadi (yoki
hnology Partnersni

arining shaxsiy bulutlarin;
t
rlar). 2017 yilda Cloug Te:

! http:/fwww.ntik rwpress—center/forbes-
10p-10-trendov-tsifrovo;
OYoJ-transformatsjj
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IT xizmatlari bilan birga sotib olgan ikkala Microsoft Azure va HPE hamda
CloudHealth Technologies-ni sotib olgan VMware kompaniyalari
o‘zlarining e’tiborlarini bog‘langan bulutlarga qaratishgan.

Blokcheynni ommayviy ravishda amalga oshirishning yagona yo‘lihar
kim foydalanishi va tushunishi mumkin bo‘lgan plug-and-playversiyasini
yaratishdir. [BMning kalibrli yetakchi texnologiya kompaniyalari
kriptovalyuta bozoridan tashqaridagi dasturlarda ham blockcheynning
yuqori imkoniyatlari hagida bong urishmogda. Moliya sohasi, ayniqgsa
tovarlarni tashish va xizmatlarni taqdim etish uchun ilovalarni sinchkovlik
bilan kuzatmoqda. Ko‘plab zamonaviy ishlab chiqaruvchilar 2019 yilda
blockcheynni rivojlantirishda davom etdi. Ammo uning haqiqiy qudratiga
amin bo‘lish uchun yana ikki yoki uch yil kerak.

Ma’lumotlar — mahsulotlar, xizmatlar, xodimlar, strategiyalar va
boshqalar to‘g‘risida to‘g‘ri qaror gabul qiladigan kompaniyalar uchun
kalitdir. Microsoft, SAP yoki SAS kabi bir qator ma’lumotlarni biznes-
analitik axborotga aylantiradigan yetakchi kompaniyalarni bilamiz.

Mashinali o‘qishni tezlashtiradigan hisoblash quvvatining ortishi bilan
ragamli liderlar mashinali o‘gish va sun’iy intellekt orqali ma‘lumo'gia.ml
yaratishga investisiya kiritadilar. 2020 yilda samaradorlik ko‘rsatkic_hlnmg
1% dan 3-4% gacha ortishi kuzatiladi —bu biroz ko‘tarilish kabi ko‘rinsada,
ammo aslida ma’lumotlardan foydalanishning ommaviy o'sishiga aylanadl:

2018 yilda kompaniyalarning gariyb uchdan bir qismi foydalanuvchl
to‘g‘risidagi ma’lumotlarini kop qgirrali himoya qilishga qi_il‘atllgan GDPR
(Shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish to‘g‘risidagi umumiy reglament)ga
rioya qilmadi. AQSHning mingga yaqin yangiliklar saytlariga Yevropada
kirish mavjud emas/ Sababi asosan ma’lumotlarning xavfsizligi GDPR
talablariga javob bera olmaydi. . ] 4

Xolding kompaniyalar maxfiylik va shaxsiy ma lumotlarga me;tan
Javobgarligi sababli GDPR yanada global tendenr.slyam ke‘it:r‘lb chtqa;a. 1.

Virtual reallik (VR) juda ajoyib, ammo o‘yinlar va .xusosl'ashtm.lgan
ilova dasturlar joriy bozor sigfimiga mos kelmaydi. Shu bilan b"ﬁ;
kengaytirilgan reallik (AR) 2019 yilning eng yaxshi raqa
transformatsiyalar tendensiyasini boshqarishda d.av?m etdi. L

2018 yildagi top-o‘ntalikka kirgan dastlabki to‘rtta te;nc.Iel:lslya e
Internet of Things, to‘ldirilgan reallik , mas_hmah glgis ‘J;)'Q;S 2
ma’lumotlarni uzatish texnologiyalari Edge bfla“ bo‘g hq‘br—b'r‘i zilan
mazkur to‘rtlik yaxlit bo‘ldi, chunki bu texnologiyalar 0'zaro 'li:a Llangan
chambarchas bog'lig. Buyumlar Interneti rivojlanib borgan sanma’ o
qurilmalar soni ortgani sayin, loT-dan foydalanib olingan e
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bilan ishlash uchun ko‘proq joy va ulanishlar kerakligi aniq bo‘ldi. Agar
ma’lumotlarni bulutda qayta ishlashga to‘g‘ri bo‘lsa, “aqlli shaharlar” va
avtonom transport vositalari to‘g‘risidagi g‘oyalarni amalga oshirib
bo‘lmaydi. Bu esa Edge dan foydalanishga ko‘proq e’tibor qaratishni
anglatadi. Bugungi kunda real vagt rejimida ma’lumotlarni qayta ishlashni
faqatgina ushbu texnologiya yordamida amalga oshirish mumkin.

Bozorda qancha kop takliflar mavjud bo‘lsa, kompaniyalar uchun IT-
Xizmatlarini tanlashda shunchalik murakkabliklar paydo bo‘ladi. Bunday
yondashuv kengayish imkoniyati, eng yangi texnologiyalar, xaridlar
siklining gisqarishi va manevrning kuchayishiga olib keladi. Kompaniyalar

ushbu ish uslubiga moyil bo‘lishi juda muhim va 2019 yildayaqqol ko‘zga
tashlandi.

3.3. Raqamli platforma

Har bir sohaning raqamli iqtisodiyoti davrida yangi infratuzilma zarur
— sanoatning raqamli shakli (15-rasm).

Ragqamli igtisodiyotnin
ragamli platformadir.

Raqamli igtisodiyot
chiqaruvchilarning ehtj

g eng muhim va hal giluvchi texnologiyasi

platformasi —

P iste’molchilar va ishlab
yojlarini ta’minlaydiga

1 n funksiyalar va xizmatlar
‘ (flgstuny va apparat kompleksi), shuningdek,
to'g'ri mulogot qilish imkoniyatlarini amalga

to*plami bilan ragamli muhit
ular ortasida to‘g ridan-
oshiradi.

Ragamli profil

Iqtisodiy sistema

Raugamli platforma

Ragamlashtirilgan biznes
e

e,

Raqamilas htirilgan jarayon

Ragamli model ':

TN e e L |

Ragamli obyektlar

15-rasm, Sanoatniug raqamli shaklj
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Dasturiy ta’minot mahsuloti sifatida platforma barcha zarur
texnologiyalarni to‘playdi, bu ko‘p sonli foydalanuvchilarga ma’lumot
olish, yuqori sifatli rejalashtirish, tahlil xizmatlari vaeng muhimi,
bozorga (mijozlar, ishlab chiqaruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar
va boshgalar) kirish huquqini beradi. s

Platformaning qiymati to‘g‘ridan-to‘g‘ri mulogot qilish imkoniy:at}n?
taqdim etish va ishtirokchilar o‘rtasidagi o‘zaro ta’siro‘tkazish tartibini
osonlashtirishdir. 5.

So‘nggi yillarda axborot-kommunikatsiya texnologi_ya!atnm’(fo(T)
rivojlanishida to‘rtta holat bilan bog‘liq bo‘lgan sifatli siljishlar
kuzatilmoqda : . Wy

o ragamli texnologiyalar doimiy ravishda o‘zlarining qo‘llanilish
doirasini kengaytirmoqda; . _ ;

° tegishli vositalarni kiritish va ulardan foydalanish xarajatlari
doimiy ravishda pasayib bormogqda; - _

o igtisodiy faoliyatni raqgamlashtirish daraj.asi dm.rmy ravishda osib
bormogda (shu jumladan, dastlabki ikki omil ta’siri tufayli);

° raqamli qurilmalarning (kompyute'rlar,. ’teiefonlar,. Ir?tezim_etga
ulangan aqlli moslamalar va qurilmalar) mavjudligi va tarqalishi doimiy
ravishda o‘sib bormoqda. ; ‘

SUghbu holatlar qmajmui raqamli piatfor.mal_ar.tomomdan qo ”ib}
quvvatlanadigan ragamli ekotizimlarning rivojlanishiga asoslzi?g;? )’;h ugn
biznes modellarining iqtisodiy jihatdan maqsadfg_a mUVO_ﬁq hod.ls 1'u
sifat jihatidan yangi shart-sharoitlarni shakllan‘tlrls_hga olib k.il 1:tfonnalar

Ragamli igtisodiyot ekotizimi —ularga tEnghlllCXﬂOi?@_ Pt_ o anlar;
amaliy Internet xizmatlari, analitik tizimlar, déviat h(:!kl-ml)f;“ kfrli =
axborot tizimlari, tashkilotlar va ﬁ_lq'ar.olammg c!mrm)’ AMXQEIE
ta’minlaydigan tashkilotlarning hamkorligi (16‘_1'33’“1_3;1}‘1[“ vositasi bo'lib:

Ragamli platformalar raqam‘ll qu‘S_Od')"ommg Gafamvehilarzaai
ko‘plab yangi texnologiyalarni birlashtiradi va fc..y an s

: ; larga ham) eng Yyaxs
chigaruvchilar ham, iste’molchilar va VOS'lIaChI %1 i
raqamli vositalar va erkin ragobat bozc_andan. foydafan ifit jiatidan
beradi, bu esa tegishli segmentdagi 0°yin qoidalarining
o‘zgarishiga olib keladi.
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Ep

Ommaviy axborot va

Mollya va savdo " o'vinlar

Marketung va
reklama

3 daraja
Qaroega ishlov berish' davra subbathari
€3 Tamba almashish * master-idasslar

Infratuzilma va

l.!nq& Eﬂ Umumiy fhoshlanglich

TahH va makemotlar
Loythalach va d&xawn

MW EIDATA
HAETWARE

tartbga sobsh
bimes modeli o
platformalar *narsalar” Internet

start-uplar va investisiyalar

Daviat va
Jamiyat

Kibersavisizlik

Ta'lim va
Kadrlar
16-rasm. Raqamli igtisodiyotning ekotizimi

" s Rac_lamli platformalar mezonlari
1lﬁ;vrxonam ragamli platforma" deb tasniflash mezonlari:
. Platforma lshtlrokchilarining o‘zaro ta’sirini algoritmlash:

ishlirokChilaming o Zaro mu : a 4 ‘ :
nosabatlari < :
amalga oshiriladi. aniq belgilangan algoritm doirasida

2. Platforma ishtirokchil
lari.

: 3. Hamkorlik uchun
sonining  ahamiyatj
ishtirokchilari: Jamiyat,
ega.

arining o°zaro manfaatli munosabat-

_ Platformadan foydalanadigan ishtirokchilar
(miqyosi). Platformaning barcha potentsial
'qtisodiyot, mamlakat, dunyouchun ahamiyatga

51 Platformaning ish

tranzaksion xarajatlarnj tirokchilarining o‘zaro ta’siri ostida

kamayt?rish shaklida ta’sirning mavjudligi

sbatan. Shu bilan birga, bunday

1. Platforman

in §
oshiriladigan asosiy S oo

faol lyatdl I.

2. Ishtirokehila
partiyalar, shuningdek
daromad olish uch
foydalanish orqali

un ishonchl;
faoliyat r:at:j:fat:'? ali;l'lVga bergan shaxs) platformadan
e ilan raqam|j igtisodiyotga hissa

qo‘shadigan platformaning mavjudligi va ulardan foydalanish. Uning
magqsadi va bunday benefitsiarning platformaga bo‘lgan talablari.

3. Platformada ma’lumotlarni qayta ishlash darajasi. Ishtirokchilar
tomonidan platformaga kiritiladigan ma’lumotlarga ishlov berish qanday
darajadagi samaraga erishish uchun :

- axborotni qayta ishlashning ma’lum bir texnologik jarayonini
bajarish (ma’lum bir ma’lumotni qayta ishlash texnologiyasiga xos bo‘lgan
bir qator texnik operatsiyalarni birlashtirish);

- qarorlar qabul qilish uchun ma’lumot olish (ma’lum bir
igtisodiy subyektning biznes jarayonini avtomatlashtirish doirasida bir
qgator texnologiyalardan foydalanishni yig‘ish );

- iste’'molchiga mahsulot, xizmatni taqdim etishdan biznes
samarasini olish (igtisodiyot subyektlari o‘rtasida iqtisodiy bitim doirasida
bir qator alohida avtomatlashtirilgan biznes-jarayonlarni qo‘llashni
birlashtirish).

4. Ragamli platformaning infratuzilmasi. Ragamli eqisodiygt
subyektlarining faoliyati amalga oshiriladigan “yagona axborot muhiti”
nimani anglatishi va nimadan iboratligini. _ _

Yuqorida keltirilgan raqamli platformaning ta'l:lﬁ va raqamlf
platformalarning ajralib turadigan xususiyatlari ragamli platforma larni
terishga imkon beradi.

5.4. Katta ma’lumotlar analitikasi

Mutaxassislarning fikrlaricha ko‘ra, 2020 yilga kelib,j'fihon mtqyosEda
internetga 50 milliard qurilma ulanib, ulamipg yordamida g:enerats(;ya
qilinadigan ma’lumotlar hajmi 44 1rilli0n. glgabaytga_ yet__ads. _Bunt aﬁ
ma’lumotlarning gigant oqimlari yoki Big Data iqtisodiyotning 1111r
segmantlarida — iste’mol bozorlaridan tortib, neﬂ' gaz sopagg;;: dai,
meditsinadan tortib, moliyaviy sektorgacha keng m-iqyosdi;‘ |si tz.a lh :m.
Shuning uchun Big Data raqamli milliy 1qtlsqd|¥ommg ma slt;.o i ])au;
drayveri ham, milliy mulki ham hi_sot?lamshl munllillf;n. : l-:lgaﬂumot
texnologiyalarning shiddat bilan rivojlanishi fb},'dalaeu'luvcb;tal'gmmiﬂaﬁda
himoyasini ta’minlashni, biznesga €sa : g!obal ra.q(l:t1 l?o : Sicha S
maqgsadga muvofiq bo‘lgan rivojlanispm ta mlnlab' berish ni)tfl e
yondashuvlar ishlab chigishni talab giladi. Ye’vro Lomffsﬂ}’ﬂt-"aﬁ o2 “Yongi
2020” deb nomlangan dasturida Big Data (Katta ma un;% gl
ragamli igtisodiyotning yonilg'isi” degan nomberilgan. yiga Kell
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Big Data (Katta ma'lumotlar) va biznes-analitika (BDA) bozoridagi

dunyo miqyosida yaratilgan daromad miqdori
$150,8 milliardga yetdi. BDA texnologiyasiga $72 milliard mablag‘ni
bank sektori, ishlab chigarish va xizmatlar sektori va davlat hokimiyati
organlari kiritgan. Yaqin kelajakda Big Data (Katta ma lumotiar) va
biznes-analitika (BDA) ni qayta ishlaydigan eng katta bozorlar jumlasiga
AQSH davlatini kiritishimiz mumkin. Ular bunga joriy yilga $88,7 milliard
mablag® sarflashni rejalashtirganlar. Ikkinchi o‘rinni G‘arbiy yevropa
mamlakatlari ($36 milliard), uchinchi o’rinni esa Osiyo-Tinch Okeani
region mamlakatlari ($15 milliard) egallaydi. BSA ning bashoratiga
ko‘ra, Big Data ning iqtisodiyotda ishlatilishi 2030 yilga kelib, jahon YIM
ning $15 trillionga teng miqdorini yaratishga impuls beradi. McKinsey ning
baholoviga ko‘ra, bunda iqtisodiy samaraning umumiy miqdori &S5
mllif)nga_ yetar ekan. Big Data (Kaita ma 'lumotlar) lardan foydalanish
asosidagi texnologiyalar biznesning turli-tuman sohalarida biznesning
Samaradf)ﬂigini oshirish va sarf-xarajatlarni kamaytirish uchun
kompaniyalar tomonidan keng miqyosda foydalaniladi. Big Data (Katta
ma 'z'l',_{moﬂ'ar? texnologiyasidan foydalanish tufayli, UPS (United Parsel
Sf."nf:ce).logmn_ka kompaniyasi Big Data ni go‘llash natijasida yiliga 8,5
rmlhor! litr yonilg‘i igtisod giladi, yo*nalishlarni optimallashtiradi va tovar
yetlfamb berish tezligini oshiradi. Jo‘natmalarni yetkazib berish kartografik
oelinelam i, ot ot s ek S
e vaﬁt r;fs' -Jo"natish va qabu}gllxsh punktlarini :1azarda“ tutfsh
Jimida amalga oshiriladi. Liftlar ishlab chiqarish

bo‘yicha ThyssenKrupp elevatordeb nomlangan xalqaro kompaniya lift

Eﬁ;ﬂi{:{:lr:g boc}?ﬂsshmi, kabingning harakat tezligini, dvigatelning
o' liftlarining. e Po-ametrlami real vaqt rejimida hisobga olgan holda
i UChungke?_a }(;tlovmz lshlashfm ta‘rpiulaydi va to‘xtab qolish hamda
e e sarf-xarajatlami minimallashtirib. Renault (Lotus)

portkariga o‘rnatilgan 200 dan ortiq sensorlar poyga paytida

uning turli qismlaridagi holatni vietsd: . iasi
poygachining harakagtlariﬁiatm T L qifsh atijasica

Kompaniyasini M optimallashtiradi.  General elektrik
et ,ﬁ?’;‘;,?j“?‘;‘°ha= Big Data asosidagi ma’lumotlari tahlil
2016-yilning noyabr oyid?ls;ei:iﬁ%o?adming fad> i roislirie b2t
loyihani ishga tushirdi. Ushby |ocr. o4 Ma lumotlar” deb nomlangan
kreditlar va ularga bo‘lgan ariu loyiha bo yicha, bank foydalanuvchilarga

. za]. 1 1 ¢
hamda ish haqi dinamikas; bo?’?mgsom Va o'rtacha kattaligi, nafaqalar
: yicha ma’lumotlarni olish imkoniyatini

yaratadi. Olingan ma’{ury 48
ngan ma’lumotiar Mijozlaming holatini bashorat qilish uchun
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ishlatilar ekan. “Uralsib” banki esa Raxel Telematics kompaniyasi
tomonidan ishlab chigilgan mashinani haydash sifatini boshqarish tizimini
avto sug‘urtada ishlatadi. Bunday yondoshuvi zarar miqdorini 20-30% ga
kamaytirar ekan. Kaspersky Security Network(KSN) bulutli tarmog'i jahon
miqyosida bo‘lgan kompyuterga bo‘lgan hujumlar , tahdidlar va
kompyuterni zararlashga bo‘lgan barcha urinishlar bo‘yicha yuzlab million
holatlar bo‘yicha ma’lumotlarni yig‘ish jarayonini amalga oshirdi. Bunda
shubhali obyekt haqidagi ma’lumotni olishdan ta qaror qabul
qilingunigacha bir dagiqadan kamroq vaqt o‘tadi. Rossiya Federatsiyasida
Big Data (Katta ma’lumotlar) 2025-yilgacha amalga oshirilishi
rejalashtirilgan  “Ragamli iqtisodivor” ni rivojlantirishning to‘qqiz
yo‘nalishidan birini tashkil giladi. Xususan, Rossiyada Big Data (Katta
ma 'lumotlar) ni 2020 yildan boshlab, sog‘ligni saqlash tizimida ishlatish
rejalashtirilgan. Bu amal har insonningsalomatligi hagidagi ma’lumotlarni
to‘plashga, meditsina xizmatining sifatini ekspertiza qilishga, tizimning
samaradorligini oshirishga hamda tibbiyot xizmatini optimallashtirishga
imkon beradi. Ammo, shuni ham aytish kerakki, Big Data (Kan_!a
ma'lumotlar) texnologiyalarini faol rivojlantirish bu sohaga Ofd
ma’lumotlarni tarqatish chegaralarini va uning himoyasini aniq ko‘rsatib
beradigan normativ-huquqiy hujjatlar ishlab chiqarishni talab giladi.
Bunday qonunning nomi “Foydalanuvchilar haqidagi katta ma ‘lumotlar
bazasi® deb nomlanishi va u 2018-yilda yakunlanishi ommaviy axb_orot
vositalarida aytib o‘tilgan. Ushbu ma’]umotlamir{g aloga oper?torlar} va
boshqa kompaniyalar tomonidan foydalanispiql tagiglash 1mkor}|)fatl
fuqarolar ixtiyorida qoldirilar ekan. Bu sohadagi biznes namoyandalar r‘m‘ng
fikriga ko‘ra, ma’lumotlardan foydalanishga ortigcha ch_egaralar qo‘yish
1qtisodiyotni yiliga bir necha milliard dollardgn mahrum qilar ekan.
Ragamli analitika (Digital Analitics) hagida tushuncha o
Digital-analitik sohasini yaxshi tushunadigan insonlar istalgan tur agi
kompaniya uchun kerakli bo‘lgan mutaxassisltkdur. &yngqsa, biznes interne
ieim: . a slik juda ham muhim
tizimiga o‘tganidan so‘ng, bunday mutaxassi J ki kA
ahamiyatga ega bo‘lib qoladi. Mehnat bOZOI-‘ldB'. talabgp!: bo ls'd:ako‘rib
digital-analitik qanday ko‘nikmalarga ega bolishi kerakligini quy! i
o M online da biznes yurita
chigishga harakat qilamiz. Agarda kompaniyd s kanalt
olmasa, u tarmoqni magsadli auditoriya bilan asosiy kommuni’ yla e
sifatida ishlatadi. Bunda biznesga marketingni YOMAUEC GOl
ma’lumotlarni tahlil qila oladigan va rivojlanish bo ylehaw 1da dunyoviy
oladigan mutaxassislar kerak bo‘ladi. Ammo bu bilan bli__\r’;\gh . bos},i-cﬁg
ma’lumotlar hajmi juda tez sur’atlarda ko*payib boryaptl. ST :
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ma’lumotlar hajmi har yili 30% lar atrofida ko‘payishi qayd etilgan. Xuddi
shuning uchun ham kompaniyalar katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gila
oladigan va bundan foydalangan xolda ma’lum xulosalar chigara oladigan
mutaxassislarni  topishga harakat qiladilar. Hozirda analitiklarga
boshlang‘ich o‘rtacha $1000 atrofida ish haqgi to‘lanadi. Ammo bu ish
haqqi tajriba va ko‘nikmalar oshishi bilan tezda kattaroq migdorlarga ham
yetadi. Masalan, digital-analitikning o‘rtacha oyligi trud.com
ma’lumotlariga ko‘ra 2-2,5 ming dollar atrofida bo‘lar ekan. Agar siz
bilimli, aqlli va o‘z ishingizni sevsangiz, digital-analitik sifatida sizni ishga
olgan kompaniyada qadringiz va obro‘yingiz juda yaxshi bo‘ladi.

Malakali digital-analitik quyidagi bilim, ko‘nikma va malakalarga ega
bo‘lishi talab gilinadi:

> Tanlangan analitikaning instrumentariysini yaxshi bilish;

> Digital-analitik Google Analitics va Yandex.metrika dan tashqari

Google Tag Manager da ham ishlay olishi kerak;

_ > A/B testlashtirish uskunalari Google Optimize, Optimizely bilan
ishlay olishi kerak;

> Ma’lumotlarni vizualizatsiya qilish uskunalarini DataStudio,
Tableau, Power BI larni tushunishi kerak;

> Ragobatchilarni tahlil qilish uskunalari SimilarWeb, SYeMrush
dan foydalana bilish;

> ljtimoly media monitoringi tizimlari Brand Analytics, IQBuzz

ni go‘llay olish; ’

? HTML, JavaScript dasturlash tillarida dasturlay olish;

> Bnguye_ry !Jﬂan ishlay olish uchun SQL ni tushuna G’liiSh-
A ;?.r;:ﬁot,dhozugl. paytda qsbbu mahsulotlarni ham bilish yetarli emas.
o }firishnia bgrqla;ym usullarni ishlatish va uni samarador ravishda amalga
S 1{ iI:‘ _h?m kal-tta _ahamiyatga ega. Bilimli digital-analitik
el imini .Cllfl"lShm,' _korsatgichlarni  baholashni  bilishi,
birlashtirish \?;m r{gt mtlhsm?ﬂmm. FUShunishi, olingan ma’lumotlarni
e n:ln far;pretats.lya qilishini eplay olishi, mahsulotga
ilmiy. izlanishlar va tole 2 daray olishi, gipotezalar yarata olishi,
ma’lumotlar asosida (3521 ?Ss#llp?hm amalg.a oshira olishi hamda olingan
L Int isbotlay olishi kerak. Digital-analitikaning

Sl internet marketolog ham, rahbariyat ham bilishi

lozim. Rahbar uchun interakt;
hisobotlami tekshira olishigaalktlv e e I

ma’lumotlar nima uchun ke imkon yaratish kerak. Rahbariyat bunday

< rakligini A :
bo‘ladi. Huddi shuning uchup hamlgliglit;ﬁ}r::ﬁ‘t?hl katta ahamiyatga ega
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ka kurslarigakatta, o‘rta va

kichik biznes mutasaddilari kelib, kompaniyalaridagi jarayonlarni tahlil qila
olish va internet-marketologga mustaqil ravishda masalalar qo‘yishni
o‘rganadilar. Digital-analitikani mustagil ravishdao‘rganish va bu sohada
tajriba orttirish uchun kompaniyadagi amaliy ish jarayoni talab qilinadi. Bir
gancha muvaffagiyatlar va muvaffaqiyatsizliklardan so*ng, tajribangiz asta-
sekin orta boradi. Agarda tanishlaringizning saytlari bo‘lsa, ulardan o‘z
yordamingizni ayamang va ma’lumotlarni tahlil gilgan xolda saytni va u
bilan bog'liq biznes jarayonini optimallashtirish uchun o‘z takliflaringizni
ishlab chiging. Ushbu saytga analitikani tadbiq qilish uchun nima qilish
kerakligini aniglab, bu ishning rejasini tuzishingiz ham foydadan holi
bo‘Imaydi.Analitika orqali olingan ma’lumotlar asosida qanday masalalarni
yechish kerakligini ham fikrlab ko‘ring. Agarda texnik masalalar bo‘yicha
savollar tug‘ilsa, Google Analitics forumlariga yoki Yandex Metrika
klublariga murojaat gilishingiz mumkin. Birinchi martaning o‘zidayoq
muvaffaqiyatga erishishingiz murakkabrog, ammo keyinchalik, tajribangiz
ortgan sari muvaffaqiyatingiz ham orta boradi. Bu borada quyida bir qancha
maslahatlarni keltira olamiz: _

v Bu ishni o'rgata oladigan bir ustozni toping — bu soha bo‘ylc}}a
expert yoki savollar berish va gipotezalarni tekshirib ko‘rish mumkin
bo‘lgan Facebookdagi guruh bo‘lishi ham mumKin. s e

v Digital-analitika bo ‘yicha 0z bilimlaringizning yangiligini reicsh:r:b.
turing — chunki bu soha tez sur’atlar bilan rivojlal}moqda, unda yangl
tendensiyalar paydo bo‘lmoqda tizimlarning uskunalari p“zgarmoqda. Hatto
oldingi yil vebinarlari kitoblardan o‘rganish ham foydasiz —chunki ular ham
allaqachon eskirib qolgan. Agarda O‘C[ituvchll:':ll' lShlal:) tt:rgap
professionallar bo‘lishsa, ulardan yangi ma’lumotlar olish mumkin bo*ladi.

v O ‘zingiz uchun qandaydir bir stimul tanlab oling — bu masalan, chet

elga stajirovka, mansabingizning ko‘tarilishi yoki yangi loyiha ustida

ishlash bo‘lishi mumkin. Bilimlarning sizga nima uchun kerakligini bilish
ham unj yaxshi o‘zlashtirishga ikaon be:;?di-

v Guruhlarda ta'lim olishga intiing — ishi
hamfikrlami topa olish to‘laqonli bilim olish uchun y‘orda_a.me?urEE
mumkin. Komandada ishlash juda qiziq va S?mara_dor > Iac‘h-d' : bir
har doim ishga juda qizigqan va boshqalarni motivatsiya qltla ‘Igiat::\fchi
yetakchi inson (drayver) bo‘ladi. Guruh iShlIl’OkCl.'lllal'.l nafagat 0'q
bilan, balki o‘gituvchi bilan ham ma’lumot almashinadilar.

biror bir soha bo‘yicha
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5.5. Internet buyumlar

Internet buyumlari (Internet of Things-IoT) atamasi 1999 yilda
Massachusets universitetidagi “auto-id” markazining uchta asoschilaridan
biri Kevin Eshton tomonidan taklif etilgan. Ushbu atamaning bir nechta
t’riflari mavjud va ularning hech biri yetarli darajada aniq emas. Biz
Gartner tomonidan taklif qilingan ta’rifdan foydalanamiz!:

“Internet buyumlari (JoT) — tashqi muhit bilan o‘zaro alogada bo‘lish,
o°zining holati to‘g‘risida ma’lumot uzatish va tashqaridan ma’lumotlarni
olish imkonini beruvchi o‘rnatilgan texnologiyalarga ega bo‘lgan fizik
obyektlar tarmog‘idir’. Internet buyumlarining ajralmas gismi ularning
ilnflrl;strial (yoki sanoat) internet buyumlaridir (Industrial Internet of Things,

oT).

Hozirda aylanmada “hamma narsa interneti” (Internet of Everything,
JoE) degan yangi atama paydo bo‘ldi, bu esa juda yaqin kelajakda Internet
buyumlari o‘rnida qo‘llanila boshlaydi.

#INTERNETor = @, ¢

lINGS #

IoT qurilmasi

Bugungi kunda internet minglab korporativ, akademik, davlat va uy
kompyuter tarmoqlaridan iborat. Turli arxitektura va topologiyalar
tarmoglarining o‘zaro bog‘liqligi IP protokoli yordamida amalga oshiriladi.
Tarmogning har bir a’zosiga (yoki bir guruh a’zolariga) doimiy yoki
vaqtincha (dinamik) IP-manzil beriladi. Shunga o‘xshash tarzda, “internet
of things” bugungi kunda juda ko‘p kuchsiz bog‘langan tarmoqlardan iborat
bo‘lib, ularning har biri 0°z muammolarini hal giladi. Masalan, ofis binosida
bir vaqtning o‘zida bir nechta tarmoglami o‘rnatish mumkin:
konditsionerlarni, isitish tizimlarini, yoritishni, xavfsizlikni va boshqalarni
boshqarish uchun. Ushbu tarmoqlar turli xil standartlarga muvofiq
ishlashlari mumkin va ularni bitta tarmoqqa birlashtirish unchalik giyin ish
emas. Bundan tashqari, internet protokolining hozirgi (to‘rtinchi) versiyasi
(IPv4) atigi 4,22 milliard manzildan foydalanishga imkon beradi, bu esa
ularning ishlamay qolishiga olib keldi. Va internetga ulangan har bir
qurilmaga alohida IP-manzil kerak emas (lekin u o‘ziga xos identifikatorga
muhtoj), “internet of things’ning jadal o‘sishi bilan, manzillamiflg
Wishmasligi muammoni cheklovchi omilga aylanishi ~mumkin.
Protokolning oltinchi versiyasi IPv6, uni tubdan hal qilishga yordam_beradl,
ya'ni yer sharining har bir aholisiga 300 milliondan ortiq IP-manzillardan
foydalanish imkoniyatini beradi.

2020-yil jahon bo‘yicha dunyoda bir-biriga bog‘langan buyumlar 30-
50 milliard atrofida bo‘lib, IPv6 protokolining manzilga murojaat gilish
imkoniyatlari internetdagi har qanday buyumni deyarli cheksiz aniglash
imkonini berdi'.

IoT texnologiyalari ;

Internet buyumlar qator texnologiyalarga asoslanadi:

Identifikatsiya vositalari ’ > :

Buy uﬁlar i:iemetida gatnashadigan moddiy dur}yomng i_nar bl.rf(]l?;;d:tz
hatto tarmoqqa ulanmagan bo‘lsa ham, baribi{ o‘z;g.a X08 ldestl lwrﬁ :%11
e ga bo'lishi kerak. Obyektlarni avtomatikidentlﬂkz?tsl}’aiash ucrun 5
mavjud tizimlardan foydalanish mumbkin: radlo. ‘?ha_sfoti_’ li di. optik
foydalanishda har bir obyektga radio chastota yorlig'i biriktiri :O H sﬁar
(shtrixl kodlar, Data Matrix, QR Kodlari), infraqizil yorliglar va BOSEE 0
Ammo har xil turdagi identifikatorlarning 0°Ziga xosligini “; I:llil s
ularni standartlashtirish bo‘yicha ishlarnibajarish kerak bo'ladl.

Uhttps:/iwww. asp.ru/os/2015/02/13046278/
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O ‘lchov vositalari

O‘lchov vositalarining vazifasi tashqi muhit to‘g‘risidagima’lumotlarni
qayta ishlash moslamalariga uzatish uchun mos bo‘lgan ma’lumotlarga
aylanishini ta’minlashdir. Bular alohida harorat, yoritish kabilarning
datchiklari, shuningdek murakkab o‘lchash tizimlari bo‘lishi mumkin.
O‘Ichov vositalarining avtonomligiga erishish uchun batareyalarni qayta
zaryadlash yoki batareyalarni almashtirish uchun vaqt va pulni sarflamaslik
uchun sensorlarni alternativ energiya manbalari (quyosh panellari va
boshgalar) yordamida quvvat bilan ta’minlash magsadga muvofiqdir.

Ma’lumot uzatish vositalari

Ma’lumot uzatish uchun mavjud texnologiyalarning ixtiyoriysidan
foydalanish mumkin. Simsiz tarmoglardan foydalanganda ma’lumotlarni
uzatish ishonchliligini oshirishga alohida e’tibor beriladi. Simli
tarm_oqlardan foydalanganda elektr uzatish liniyalari orgali ma’lumot
uzatish texnologiyasi faol qo‘llaniladi, chunki ko‘plab “buyumlar”
(avtomatlar, bankomatlar va boshqalar) elektr tarmog‘iga ulangan.

Malumotlarni qayta ishlash vositalari

‘ ‘2020 yilda internetga ulangan 30 milliard va undan ortiq qurilmalar 44
milliard terabayt ma’lumotni ishlab chigaradi. Bu 2010-yillarda global
E‘llf;yqf.d:a raqamlasl?tiri}gan ma’lumotlarning sonidan qariyb yetti barobar
0 pu:hr. Shu sababli Microsoft kompaniyasi internet buyumlarning asosly
i:[lslrnl] sensorlar va ma’lumollami uzatish vositalari emas, balki muayyan
;g‘zt agia; hte(.lzda. Javob berishga qodir (masalan, uydan chiqib ketilgandan
qolginli L Eg‘lqa davor.mda hf.-ch kim kirmaganligi va old e shik ochiq
e igin . rsa_tuvchl datchlklar) yugori texnologiyali bulutli tizimlar
igiga ishonadi. Ular bulutli texnologiyalar bilan raqobatlashmaydigan,

ammo ularni samarali ravishd ‘|diradi i i
shuningdek, ulkan ma’lumot o R o bt

Ijro etuvchi qurilmalar g St &zavordam beradi:
Bular :
harakatga 0?:{1::::12}1 tarlnogland?m keladigan ragamli elektr signallarini
smartfon orqali yo iailqoi" qurilmalardir. Masalan, uydagi isitish tizimini
fjro etuvchi qurilrgalaru:k;;ﬁu TO}? keladigan qurilmaga ega bolishikerak.
birlashtirilgan bo‘ladi. yat hollarda sensorlar bilan tizimli ravishda
g;?zjgm{?r internetining yorqin istighollari
20 yi i . :
5 sanOaty tfaﬁ:::z ?g)égmlzfr interneti turli sohalarga tatbiq etildi. Avvalo,
xizmatlar, (millinsdiab dar:u}l}l'mn ulangan mashina), aglli uy k(;mmunal
darajada kamayishi) sog‘lic iklar, - energiya Y0°Cl0tishlarini;1g sezilarli
) ani saglash (646 million odamlarning sog‘lig'i
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to‘grisida ma’lumot to‘playdigan qurilmal_ar), qishloq.xo‘j‘aligi_ (tuproq
holatini kuzatish uchun 75 million datchik) gohaiarl q0 l]amlmoq_da.
Bundan tashqari, buyumlar interneti savdo, logistika, umumiy ovqaﬂamsh,_
mehmonxona, bank ishi, qurilish va qurolli kuchlarda (126000 harbiy
dronlar va robotlar) foydalaniladi'**

JoT dasturining standartlari - ) o

Buyumlar internet (IoT) — yangi va juda salohiyatli bozqr _bo lga:nlsgs
sababli, ko‘plab yirik kompaniyalar unda “0z” o‘rnini topishga
shoshilishmoqda: ) _

> Google ovozli interfeysni yaratishni v’a’da gllmoqd_;_.i, bumpg
natijasida uy anjomlari (masalan, muzlatgich) insonning tabiiy nutqini
tushunishni o‘rganadi. ‘ _ o

» Intel “Intel IoT” plalformasini e’lon qildi, nomidan ko‘rinib
turibdiki, u buyumlar interneti uchun yaratildi. ‘ 2 .

> Apple uy elektronikasini (maishiy texnika, chlfo.qlar, signalizatsiya,
garaj eshiklari va boshqalar) boshqarishga mo‘ljallangan HomeKit
platformasini taklif etdi. ) ul

> Microsoft of‘zining Azure bulutli xizmatlarini ToT uchun
moslashtirmogda. T s

Odatda, yosh istigbolli bozorlarda bo‘lgani kabi, standartlar urus ‘
boshlanishi mumkin. Buning oldini olish uchun esa allagachon k(_) P
harakatlar gilinmoqda. Xususan, ikkita eng ka'tta omfnabop texr}oloiglya
muammolari AllSeyen Alliance va Qualcom ning Alljoyn - oc_h;q a Eqa
jamg*armasini (Open Interconnect Consortium (OIC)) la?,h}ul etish sc un
yangi ochiq interconnect konsortsiumi (Open Connectivity Foundation
OCF irasida birlashdilar.
( A?nizgn,smc?sco, Huawei, Intel, Nec, Qualcom, Samsung va‘bolshga
ko‘plab kompaniyalarni 0°Z ichiga olgan tanigli 230 }fo}npgmya?_rhsi
OneM2M standarti korporativ darajada muvofiglik vazifasini bajara Ol
kerak?.

Internet buyumlarning xavfsizlig : —

Mlltaxassi;{arning ﬁk%iga ko‘ra, “hozird.a xgvfs&z loT _ekotgz;m yzl{l i'
Internetga ulangan ko‘plab qurilmalar Simsiz lrflf'!knl shi ar}l{lﬂ‘ lgai;
yetarlicha murakkablikdagi parollarni tagdim etmasligi valbos?lqah 0 E:ish
omillar tufayli hakkerlik qilish, masalan, boshqa oEiqmlarr‘ur.lg ;du_; y;kin
mashinalari va kir yuvish mashinalari ni yogib, o‘chirib qo yish all'lm‘Ll roboi
O‘zlarining shaxsiy uylari yoki hatto Uy hayotini, masaian .

1 -
1hn9:’ﬁ3“¢-wm,un!ncws.fl5736-chla-takoc-inlcmcl—veshhej-lﬂffimf‘kn N
ity pemag com feature 30079/ hizmes-v-iniens sie=veshchel-s riizatsi
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(;zl;nfgytﬁgic'higal c‘a‘rnati-lgan videokamera orgali tomosha qilish mumk;i
ma;biﬁ;km orfhfn"{lsl}da internetga ulanish uchun mo‘]jallarwanqurilma]ar:i
jajbu sertifikatlashtirish, ularga maxsus bj il i :
0 ma;;sh va boshqa choralar taklif etiladi!. T
s ;?;\I,'adagl bo‘lib 'o‘tgan. Hi-Tech Building ko‘rgazmada smartfon
boshq ‘}igap uy taqdim etilgan edi. Bu uy yorug‘lik va pardala
qiladcila;:s sistemasi, klfmat boshqaruv, suv va havo sifatini pnamra{
jihozlgn ansmt}e\ma, [P-video kL_Jzatish, multirum, uy kinoteatri i;ilan
qo‘ng‘ir%, 'avtgal"di_i uyda xo‘jayinlar bo‘lmasa domofonga qilingan

q omatik tarzda mobil telefoniga jo‘natiladi. Agarda bu

l. I l = I = L. d ‘

Xonadon Android

boshgqarilad i i :
qariladi [é:iisilir_);uwsh m.a_shlnani, kofevarka yoki konditsionerni
i drls 1 mumkm._ Agarda smartfonni maishiy texnikani
b ma‘lumotlam[} baapshbu texmkaning energoishlash yoki nosozliklar
1 bilish mumkin bo‘ladi. Xonadonlarda bo‘lgan barcha

tizimlar bil .
IP—vili::; gi‘;g:iig! panellar va maxsus pultlar orqali boshqgarsa bo‘ladi.
bSl?remalar ayfon ekranda Xonadonning ichkarida va
O'layotgan narsalar ko'rish

!ashqarisida sodir
1mk_omyatmi beradi. Loyihaning asoslaridan

izimi bilan ham jihozlangan

bo‘lib, u iT
) unes kutu i
bxonasidan filmlarnj v musiqalarni televizoréraniga

Jo‘natadi. Multirum tizim;
ishlab chigilgan v, umi = Shotlandiyaning Linn kompaniyasi i
e i kompaniya Buyuk Britanilg!irr]':i}::agmst;rlzﬁlnz;rdigz

im xonadonda bo‘lgan hamma

“aqlli” bo‘lib qoladi] .

- ar. Amm
ushbu bosqichida “in O texnologiya v
oVt eiergli(j; lttrl;ernet of things» gl):)balami d -
texnologiyalar his’o big:*‘»l:;;t] va:i boshgalar Ishla;iyssiqzrazmas’ balkl
kompaniyalar doiras: aradorlik va 1gan, yangi

alar sida faol rayjsh raqobatbardoshlilik ortadi

keng yoyishning murakkablig;, stu(:?i amalga oshiriladi, Ushpy tajrigifl?

Xil etk ib be u

I | yetkazj
I W, r ) Smya:lnl‘nrmm;ionmy.l bezo r
P

Jamiyat rivojlanishining

vehilarni yaxlit

4500t _intemery vesh
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tizimga keltirish va ularning muvofiglashtirilgan ishini tashkil etishdadir, bu
esa katta simfonik orkestrning uyg‘un tovushiga erishishdan ko‘ra giyinrog
ishdir.

O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-yanvardagi Oliy
Majlisga Murojaatnomasi va 2017 - 2021-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha
Harakatlar strategiyasini “Ilm, ma’rifat va raqamli igtisodiyotni
rivojlantirish yilida amalga oshirishga oid Davlat Dasturida belgilangan
vazifalar ijrosini va hayot sifatining barqaror yaxshilanishini ta’minlash
hamda tadbirkorlik faoliyatini yuritish va “ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish uchun qulay muhit yaratish magsadida “Ragamli Toshkent”
kompleks dasturi qabul gilindi.

Mazkur Dasturning asosiy vazifasi shahar xizmatlarini boshgqarish,
ijtimoiy soha, ishlab chiqarish, yo'l-transport sohasi obyektlari va
kommunal infratuzilmalarning integratsiyalashgan axborot muhitini
yaratishdan iborat. Poytaxtda to‘plangan tajribalar  keyinchalik
mamlakatning boshqa hududlariga ham tatbiq etiladi.

5.6. Kvant informatikasi

ma’'noda  energiya va nurlanish

Kvant texnologiyasi tor _ s
uzluksizmasligini, cheklangan gismlarda, yani kvantlarda uzatilishint

anglatadi. ’ - ”
Keng ma’noda esa “kvant” s0'Zi inglizchadan “miqdor, qism, kvant

deb tarjima gilinib, bu nomning o‘zi kvant mexan?kasining as_osl_andan l?ln
“kvantlash” tamoyilidan iboratligiga dalolat beradi. U'shb_u prinsipga ko I;‘
nurlanish energiyasi gismlarga, kvantlarga bo‘lib uzatlliadl va qabul gilinadi.
Bu esa mikro olamning ko‘plab obyektlari, birinchi navbatda atomlar va
elektronlar uchun to°g‘ri keladi. g, ! :
Misol: ragamli tegxnologiyalar bilan shug‘ullanggmmizda, blzl:c‘undalll;l
hayotda doimo “kvant” o‘zgarishlarga duch kelam}.z' (.:hm}?nc l;jt?;:;i
to‘lginli xususiyatga ega va analog uskunala_rda boricha™ qay Iida;
ya’ni mikrofon membranasining tebranishlart giammofondzfzu\;‘]uﬁ‘
yo‘lakchalarga aylandi. Ragamli Yozuf’da_tov"mh kvar'ltl;n; ;c;mnllanadi)
chastotaga ega bo‘lgan usul (deskritizasiya chasiolest (e hosil qiladi!
tovush kuchini oflchaydi va 32 “kvant” q‘)"“aﬂa{.1 o pl&?ﬂ.‘llﬂl 3 iqdoﬁn';
Kvant fizik tushuncha bo‘lib, biror ka“a“}mmg e g kamn:hk bir
bildiradi. Biror fizik Kattalikning kvantlanishi deganda, ushbukattz

i 3
' https://nplus].ru/material/2020/01/31fcourse-quantym-techn
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qator aniq va diskret (diskret-uzlukli, alohida qismlardant
jarayon) qiymatlarni qabul gqilishi tushuniladi. Shunday qi
elektronning energiyasi kvantlanadi, yorug‘lik “gismlar
tarqaladi, ya’ni kvantlarga taqsimlanadi.

Kvant mexanikasi — fizikaning bir bo‘limi bo‘lib, u bizning tabiiy
olamimiz bilan bog‘liq bo‘lgan hamma narsanji

materiyani o‘rganadi. Kvant fizikasi bizni o
boshqaradi.

XX -asrning boshlarida kvant mexanikasining kashf qilinishi
insoniyatga quyidagi bir qator texnologiyalarni yaratish imkonini berdi:
lazerlar, zarrachalar tezlatgichlari, MRT, umuman yarimo‘tkazgichli
elektronika tranzistorlar va LED (Nur chiqaruvchi diod)dan tortib
kompyuterlar, mobil aloga va internetgacha.

Kvant fizikasi odamlarning kundalik hayotini butunlay o‘zgartirib
yubordi. Ragamli texnologiyalar davri bu fan yutuglariga asoslanganligi
haqda juda kamdan kam odam o‘ylashgan, Keyingi besh-o‘n yillar ichida
kvant texno!ogiyalarining yanada rivojlanishj, yaqin vaqtgacha faqat ilmiy

faptastilfa jurnallari sahifalarida tasvirlangan qurilmalarning yaratilishiga
olib kelishi mumkin!.

Atomdagi kvant Jarayonlari

Maktab kursidan ma’lum bo‘lgan Ernest Rezerford atomining
sayyo‘ravty modelida elektronla

ashkil topgan
lib, atomdagi
ga” ajralgan holda

, shu jumladan fazo, vaqt va
‘rab turgan hamma narsani

Nils Bor kvant postulatiari atg A ; ) )
holati (darajalar yoki orbitalar 8! elektronning diskret energeti

: ) to'plamiga ega va elekt 1 “lum
darajadagi fotonni nisp i j e

rajada jaga o‘tish paytid i (ya'ni
chlc!aradl). _Elektron ma’lum bj i rajasidap;}fat; au ?:f]t::;*lg'zi =

£a oshirishi mumkin.
=oing aq r asalan, chiziqli spektrlarning
mavjudligini mshunnnshga' imkon .berdi. Spektrdagi qchizrqular e
negadlr‘ fﬂqat_gma tanlangan chastotalarda gabul
Har bilan tushuntirish mumkin
yangl g'oyalar spektrdagi chiziglar
shini tushunishga imkon berdi.

emas edi. Faqatgin

4 atom haqidagj
ma’lum energiya d

arajalariga mos keli

1 o m i

Atomda energiya almashinuvi: fotonning yu_tilishi. elektronningyuqori
energiya claraiasi:g,a (masalan: sxemada bo‘lgani kabi ‘El _dan E‘E}g{af:hda_)
va chiqarilish.i past darajasiga (E3 dan E2 gacha) o tishiga olibkeladi.
(18-rasm)’

18-rasm. Nils Bor kvant postulatlari

- inetitutininge iranti
1950-yillarda Massachusets texnologiya _’"Stltt‘l"(““mzhaﬁslfg:mt
muhandis]);rni lampalar yoki tranzistorlar o‘rniga Pr:aaok{o‘?fc;ji:diz. S
kalitlardan foydalangan holda kompyuterlar yaratishg; et U b
Bak ixtirosi fjod mahsuli hisoblanadi. Bundaf 'asti%h € G oC, &
kunda ham mavjud: kripton [BMning super o-tkaz
aratish bo‘yicha loyihalarining asosida fllr,aql'. ixi sahifalarida kriotron
™ Shunga qaramay, kompyuter muhandisligi tarixi ay qoldi. Ko‘plab
ustida o‘n%abqyillar davomida olib bori]gar} ishlar kg “i:‘;oy eshitishmagan.
zamonaviy muhandislar ushbu texnologiya hailll %akning ishi va uning
Kvant texnologiyalari tarixi hagida gap ]fett];g;;l t:‘xtalish kerak.
hozir unutilgan kriotronik kompyuteriga 08 * 5 e o ndamental
Ikkinchi Jahon urushidan keyin ele}(tronlka tmrlarni qanday tuzilishga
Iga duch kelishdi: elektron raqamli KOmPYZEPE Lo o gia Asosiy
Savobg‘l di? Mantiqiy sxemalar uchun ganday kalit
ega bo‘ladi?

: 9
xotira uchun nimadan foydalanish E(craka'n
Uzoq o‘ylamasdan, ular asosiy lmnit
turli il variantlardan elektron lampa all' s
mashina qurish uchun minglab bunday lamp:

it sifatida ishlatiladigan
iqiy kalit sifatida ishlatiladig
nz?r:{adilar. Bundan tashgari, bitta
O*sha paytlarda

.ch
< um-techn
! https://nplusy.rufmaterial/2020/01/31/course-0uan

4284/
* https://habr.com/ ndcompanyfcloud_mts!t;l:;fs 1




tranzistorlarga jiddiy e’tibor berilmadi — ular Bell Telefon Laboratoriyalari
(Bell Telephone Laboratoriyes) tomonidan ishlab chiqilgan edi.

“Xotira™ variantlari ham juda ko‘p edi: maxsus katod nurlari vasimob
naychalari, aylanadigan magnit barabanlar. 1950 yillarga kelib yanabir
umidli nomzod paydo bo‘ldi: magnit yadrolari. Ferromagnitdan yasalgan
bitta halqa, qaysi yo‘nalishda magnitlanganiga garab, 1 bit ma’lumotni o‘z
ichiga olishi mumkin edi.

50-yillarning o‘rtalarida birinchi kompyuterlar dunyosi magnit yadro
Xotirasiga ega naychali yadrolar bilan toldirildi. Ma’lumki, bir muncha vaqt
o'tgach, lampalar tranzistorlar bilan almashtirildi, keyin esa — mantiqiy
bog*lanishni amalga oshirish va xotira uchun integra
bo‘ldi. Ammo 1950-1960 yillarda turli xil muhandislar guruhlari ragamli
kompyuterlarmni yaratishning tubdan yangi usullarini gidirishdi.

_ Tanigli olimlardan biri Dadli Allen Bak edi. U 1950 yildan 1959
yilgacha 32 yoshidagi fojiali o‘limigacha MTI(Moskva texnologiya
1nstnfuti)da ishlagan. U mikrosxemalar sohasida dastlabki tadgiqotlar uchun
muhm_l hissa qo‘shdi. Bundan tashqari, u kriotronning rivojlanishi — o‘ta
yuqon_o‘tkazuvchan kalit ishlanmasining muallifi hisoblanadi. Bakning
sozlariga ko‘ra, uning ishlanmalari kelajakdagi barcha raqamli
kompyuterlarning asosiy “quruvchi-zanjiri” bolishi kerak. Unga GE, IBM,
RCA va f&QSH harbiylari kabi gigantlar ishonishdi. 1950 yillarning
oxirida kriotonga oid katta ilmiy loyihalar amalga oshirila boshlandi. Ular

sanoat i;hlab ch‘iqa_rishi “lampalar vorisi”*nj — kremniy mikrochiplarini
tanlaganidan keyingina yakun topdi.

1948 yilda Dadij Bak Vashin i G .
: 0
bo‘yicha bakalavr darwia glon universitetida elektrotexnika

sini oldi. Uning birinchi ish iovi i
20 : - oy Joyi AQSH dengiz
flotining kriptologiya tashkiloti edi. U yerda birinchi raqamli kompyuterlar

?;1;11‘;( tz_anisl?diz;; 950_yjlda u Massachusets texnologiya institutiga fizik Artur
vt ranbarligidagi elektrotexnika bo‘yicha aspiranturaga o‘qishga

kirdi. Bak Massachusets teXNOlOpiya tnetift i . AL :
magsadlar uchun mo‘ljallang Blya institutining “Whirlwind” — harbiy

imkoniyatiga ega botldj, - cxnologik loyihasida ishtirok etish

I mikrosxemalar paydo

: . tiborini kuchli magnit qarshiliki imyovi
dz;x:ent wsrrtllutga qaratdi: uning elektr Qarshiligj mignit ma:diiagrrgﬁ?;g
iuqtasidara ?gfelﬁz?bﬂ' ﬁ{fﬂ‘m Ko‘tariladi. Suyuq_ geliyning ‘qaynash
Chll magnit mayq tllan; : -

elektr qarshﬂ}gl' o_‘nlab million martz D;Zlgrgspllganda v1srnulqlng
kc.)mpyu_ter_lamr- yl.g‘wh uch_un foydalj bo‘lishi my mklm dsgl bL: pusuclyar
Sinov simidagi nisbatan kichik ogim va y Yaratadiga;l r:: O'i"ladl gak.

agnit maydon
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vismut qarshiligining katta o*zgarishga olib kelishi n_xumkin, y‘a’ni birdar_liga
to‘sib qo‘yishi yoki u orqali o‘tishiga imkon oqim beradi. Bu hagqigiy
elektron kalit bo‘ladi! ’ .
1954-yilga kelib, Bak suyuq geliyning past har_oratlla_rlda tomlg:'m
elektromagnetizmning  yanada  qiziqarli  Xususiyatini — o ta.
o‘tkazuvchanlikni aniglaydi. Ushbu hodisa o‘ziga X0s bo‘lsa ham,_ lIg_an
o‘rganilgan edi. XX asrning boshlaridan be.ri fiziklar suyuq gehyn!ng
gaynash nuqtasiga yaqin haroratga qadar sqvutllganda turli xil metallarning
elektr qarshiligini butunlay yo‘qotishini bi!lsk}gaq. R i
1950-yillar futurizmi ruhida Bak o'z ixtlro‘f‘.lm kriotron d_eb atad_l krio
(#pdoc, yunoncha “muzli sovuq, ayoz” so_‘zlar}). va elektronikadan 1b0_rat
so‘z birikmasi. Ammo texnologiyani taklif gilish va unga nom berish
yetarli emas edi. Bak tez orada o‘nlab prototiplarni yaratishni va sinovdan
‘tkazishni boshladi. |
iy !::'?gtronning bir nechta prototiplarini birlashtir_gan holda, k;1otron;iar
yordamida ragamli kompyuter xotiras(;_lva mantig'i uchun barcha asosty
i yig‘ishning uddasidan chiqdi’. = A
Sxem)g?“’;s);ﬁng birignchi yarmida fizikaning rivojlanishini kko_rsegaglzilﬁ
“Birinchi kvant inqgilobi” lazerlar, tranzistorlar, yadro qur‘o‘lla_rl, e‘{lltl:fi( o
esa — mobil telefon aloqalari va Internetning paydo bo l:sl;llga (I‘Ihammz;
“Birinchi kvant inqilobi” texnologiyalari t?ugung1 kunc{iia ej{:;s:het[arda,
joyda qo‘llaniladi: kompyuterlarda, mobll telefonlarda, [3 i
raqamli kameralarda, aloqa tizimlarida, LED: YOrltg‘Fl alar(,ia Turli
skanerlarida, tunnel mikroskoplarida va bosl:lqa.ko .pl‘ab g n: soha.sidagi
ekspert baholariga ko‘ra, “Birinchi kvant —mq:iobibrlllng Z?:Oa T
qiymati yiliga 3 trln dollarni tashktl‘e_taf;ll. Shtfl1 l?ltil Mugr ’qonuni ondi
kompyuterlarning ishlash samaradorligini tavst 9:;31 | e g
ishlamaydi. XX asming yakuniga kelib esa J'"do uning asosiy farqi
ingilobi”ga qadam qo‘ydi. “Birinchi kvant inqilobi . acrilisalarini Kollektiv
shundaki, texnologiya va qurilmalar kvant |0 achalar, masalan,
boshqarishdan murakkab kvant tizimlarini individua Zf:(lifll; et D
atomlar va fotonlar darajasida boshqarish qOb'hﬂ'aﬂﬁs}; Ao
obyektlarini shunday yugori darajada ‘“bzsbq?aomlganadl. Bugungi
texnologiyalar odatda “kvant texnologiyalari” de shuningdek, axborot
tunda Kl sl SatE m?salala}?da’sohalarda tobora muhim
texnologiyalari va tibbiyot kabi strategik mu "E rcha strategik sohalarida,
rol o'ynay boshlayapti. Raqamli iqlisodiyOunH® P AC Ll up nirish kvant
masalan, uzoq muddatli istiqbolda sun‘iy intelie

* hitps:/Mabr. com/nw/company/cloud_mts/blog/514284/ _
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texnologiyalaridagi yutuglarni talab qiladi. Kvant texnologiyalari katta
ilmiy tarkibiy qismga ega bo‘lishiga garamay, bu ularning sohada jadal
rivojlanishi va joriy etilishiga to‘sqinlik gilmaydi.

KT uchta asosiy texnologiyaga bo‘linadi.

Kvant  hisoblash — bu kvant mexanikasining prinsiplaridan
muammolarni hal qgilishda foydalanadigan hisoblash qurilmalarining yangi
sinfidir. Bir qator vazifalarda kvant kompyuteri mavjud superkompyuter
texnologiyalari bilan taqqoslaganda bir necha barobar tezlashishni
ta’minlay olishi prognoz gilinmogda. Bunga kiberxavfsizlik, sun’iy intellekt
va yangi materiallarni yaratish sohalari misol bo‘la oladi. Kvant hisoblash
asosida yaratilgan qurilmalar kriptoanaliz, murakkab tizimlarni
modellashtirish, shuningdek, mashinali o‘qish va sun’iy intellekt
muammolarini hal gilishda klassik kompyuterlardan bir necha baravar
ustun turadi.

Asosiy texnik tavsiflarga kvant kompyuterida amalga oshirilgan
kubitlar soni kvant registrining hajmi; registrdagi kubitlarning ulanish
da{'a}-as!;kvam registrini boshlashning to‘g‘riligi; kubit holatlarini o‘Ichash
anigligt; kubitning yashash davri; kvant registrida bajarilishi mumkin
bo‘lgan mantiqly operatsiyalar to‘plami kiradi. Kvant simulyatorining
hisoblash qobiliyati uning yordami bilan modellashtirilishimumkin bo‘lgan
tizimlar va hod@alar sinfi, shuningdek simulyatsiya natijalarining anigligi
bilan be'lgllanadx‘ Shuning uchun, ularning amalga oshirilishini baholashda,
ulardagl kvant zz_utrachaiar sonini emas, balki ushbu turdagi simulyator
Em(.)mdan' hal qgilingan muammolar uchun spektr va talabni taqqoslash

vsiya etiladi. Rossiyada kvant hisoblash sohasida muhim ilmiy asos
yaratilgan va kvant kompyuterlari va kvant simulyatorlarini qurish uchun

turli xil elementlar ishlab chiaqj idagi I
' qilmoqda. Quyidagilar dunyodagi eng istigbolli
va yetakchi platformalar hisoblanadi: o‘ta o‘tkazuvchan zagnjirlir, ng,ytral

L q _ : da kvant hisoblashlari uchun asos

arat ' lanishla
%mﬂ;féd :hg:;ai%c;elf krhemmydagl atomlar bo‘yicha izlanishlar olib
olpoata Quyic a%; S0 ?lalrd'a keng nazariy tadqiqotlar olib borilmogda:
R Jarayonlarining tomografiyasi, kyant kompyuterlaridagi
Sh, variatsion kvant algoritmlari, kvant mashinali o‘qish

! hutps://digital gov.nv/uploaded/files/071020 1Skvantyi par
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Kvant aloga — bu individual kvant gismlari kalitlarini uzatish uchun
ishlatadigan kriptografik axborotni himoya qilish texnologiyasidir. Kvant
aloqalarning asosiy ustunligi fizika qonunlari bilan kafolatlangan
ma’lumotlarning xavfsizligida hisoblanadi.

Axborot xavfsizligiga tahdidlarni bartaraf etishga qaratilgan
texnologiyalar, shu jumladan kvant kompyuterlari, kalitlarni uzatish uchun
8 ta kvant tizimlaridan foydalanishni oz ichiga oladi. Ustuvor tarmogqlarga
milliy axborot va telekommunikatsiya tarmoglarini himoya gilish, moliya
sektori, davlat idoralari, yirik texnologiya kompaniyalari va muhim axborot
infratuzilmasi egalari uchun axborotni himoya qilish kabilar kiradi.Keyingi
3-4 yil ichida dastur davomida orqada qolishni butunlay yo‘q qilish kerak.
Kvant tarmoglari qurishni qo‘llab-quvvatlash magistral tarmoqlarni va
tarmoqlangan shahar tarmoqlarini yaratadigan kuchli bozor ishtirokchilarini
shakllantiradi. Yangi yechimlar ulanish xarajatlari kam bo‘lgan yulduzli
arxitekturadan nugqtali yechimlarga va oraliq tugunga ishonishni talab
qilmasdan yechimlarga o‘tishni ta’minlashi kerak.

Kvant sensorlar va metrologiya — bu kvant effektlariga asoslangz'm
yugqori aniqlikdagi o‘lchash asboblari to‘plamidir. 4 ta alohida mik_roskoplk
tizimlarning holatini yuqori darajada nazorat gilish, o'ta aniq l_c_vant
sensorlar yaratishga imkon beradi. Kvant aloga texnologly:am“ tijorat
magsadlarida foydalaniladi va buni bozor gabul qgilgan. Texnolo_glk jihatdan
rivojlangan mamlakatlarda KT bo‘yicha 1adqi¢_:;0tlar va lshlan'mgl?r
davlatning nazorati ostida olib boriladi. Ushbu i}m:y-texmk sohadagi yirik
davlat investitsiyalari kvant texnologiyalarining davlat manfaatlarini,
Xususan, axborot sohasidagi himoyasini ta’minlash uc'hu_n .strat:eglk
ahamiyati bilan izohlanadi. Geosiyosiy rahbarlar K:fm erOJ]aﬂtlf_’Zh
bo‘yicha magqsadli dasturlarni yaratadilar. Amerika Qo’shma Shfatlﬁr‘d?
Kongress 20 milliard dollarlik KTni rivojlantirish ID‘E{IhaSH“ ma’qu ; v
Yevropada budjeti 3 milliard yevrodan ortiq bo‘lgan ‘Qua“f“"_‘ Flagé ‘pt
dasturi mavjud, Xitoy 12 milliard dollargacha !JO Igan M’”‘?’ g,?,n.
Laboratoriyasini  yaratmoqda. Davlat dasturlan.dan tashqar, K im
ivoilanishi i IBM kabi dunyodagi eng yirik
rivojlanishi Google, Microsoft, Intel va | b1 ¢ g Al
korporatsiyalarning investitsiyalari hisobiga S?Z'larh dara[_?Ta dar da;
Airbus va Volkswagen kabi boshga kompaﬂlyal_a}' £58 ¥e =

2 . hal gilishmogda. ~ Xususty

muayyan texnologik masalalarni pedly ol

kompaniyalarning KT-ga Kiritgan sarmoyast yiliga Lt e Yitay

: : : investitsiyalar, ayniqsa Aloy,

yaqinlashmogda. Kvant loyihalariga xu:susw i . KT asosan rus

Yaponiya va Singapurda tez sur’atlar bilan o'sib borrl;gq e o
olimlari an’anaviy ravishda kuchli bo‘lgan sohalarda. TUnCafiess
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yutuqlariga asoslanadi. Kvant fizikasi bo‘yicha Sobiq Ittifoq-Rossiya
maktabi dunyodagi eng kuchli maktablardan biridir. Sobiq Iitifoq va rus
olimlarining fizikadagi barcha Nobel mukofotlari kvant fizikasi sohasidagi
yutuglar bilan bog‘lig. 90-2000 yillarda olimlarning chet elga ommaviy
ravishda chiqib ketishi natijasida ilmiy maktab jiddiy zarar ko‘rdi, ammo
kvant fizikasi sohasida eng kuchli rusiyzabon xalqaro ilmiy muhit saqlanib
qoldi. Shu bilan birga, o‘nlab ilmiy guruhlar Rossiyada qolib, jahon
migyosidagi tadgiqotlar olib borishdi. So‘nggi o‘n yillikda paydo bo‘lgan
tendensiya chet eldan Rossiyalik olimlarning qaytishi va Rossiya
tajribasiga ega bo‘lmagan chet el olimlarini jalb qilish KTning muayyan
sohalarida yutuq va yetakchi o‘rinlarni egallash imkoniyatini beradi. Ushbu
pozitsiya dunyodagi kvant texnologiyalari sohasi fagat shakllanish
bosqichida ekanligini anglatadi. Shu sababli, keskin start bilan kvant
texnologik poygasiga qo‘shilish imkoniyati mavjud. KT rivojlanishini
magsadli qo‘llab-quvvatlash kvant hisoblash kabi sohalardagi bo‘shligni
kamaytirishga yordam beradi va bir qator sohalarda, masalan, kvant
aloqa_lari sohasida, eksport salohiyatiga ega raqobatdosh mahsulotlarni
yaratish va xalqaro bozorlarga chigishga imkon beradi.

__lj}Shb“ sohadagi yetakchi tashkilotlarga Amaliy fizika instituti RAS
(Nijniy Novgorod); RAS spektroskopiya instituti (ISAN); Moskva davlat
pedagogika universiteti (MSPU); N.E. Bauman nomidagi Moskva davlat
texmke.I .universiteli; Novosibirsk davlat texnik universiteti (NSTU,
Novosibirsk); Rossiya kvant markazi (RKS, MKTsT MChJ); Skolkovo fan
va texnologiyalar instituti (Skoltech); ITMO universiteti (ITMO); Kvant

texnologiyalari markazi, M.V. Lomonos idagi
nologiy: , M.V. ov nomidagi Moskva davlat
universiteti (MGU) kabilar kiradi. -

_ _Yal]gi avlodning turli il sensorlari uchun texnologiyalarning
2l D yagning o'zida bir nechta sohalarga kuchli e
u—anspgr; Jg:it:lgaz.i.va Ix_avfsmllk, na:vigatsiya (kosmik, uchuvchisiz
diagnostika / tera I;l);'qunhsh, neft qazib olish va gidiruv ishlari; tibbiy
o‘lchashga imkgr? ’bsancé?td"o'K"a“tsensorlarturti xil fizik kattaliklarni
xususiyatlari quyid f:]ra ; Um‘un.lan olganda, sensorlarning asosiy
0zgarishi o rr:aniglik, aniglangan signal kattaligining

garishiga sezgirlik; tahlil Q1]1na_:iigan signalning o°ziga xosligi; fazoviy
apazon; ish oralig"i (chastotali, haroratli
anqunm; nle.iy FhaStOtalarni lakrorlanism
(masalan, biosensorlarda) takroriy 1§(‘)111‘:151rtn.mg regeneratsiyasi tufa_yli
iste’moli; o‘lchamlar/ harakatchanligi? 11':1';':‘ ;?gﬁjoartliys;i‘;rs ;ggnzz

(vaqt/chastota standartlari);
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foydalanishning murakkabligi; xizmat gilish muddati; qiymati (kapital va
operatsion xarajatlar).
Jahonda kvant texnologiyalari va xususan kvant sensorlari
rivojlanishining  barqaror tendensiyasi mavjud. Global foydalanish
imkoniyati (sensor turiga qarab) butun dunyo bo‘ylab TRL 3-9 darajasida
baholanadi. Bozorda kvant sensorikasi sohasidagi yechimlar asosan xorijiy
kompaniyalar tomonidan taqdim etiladi. Rossiyada (TRLtexnologiyasining
rivojlanish darajasi 1-5) asosiy ishlab chiquvchilar universitetlar va ilmiy-
tadgiqot institutlari hisoblanadi. Hozirgi vaqtda Rossiya Federatsiyasida
ilmiy tashkilotlar va ishlab chiqarish kompaniyalarining texnologik
asoslariga tayangan kvant sensorikasi sohasida bir gator istigbolli yechimlar
mavjud. Amaliyotga joriy etish va tijorat istiqbollariga ega bo‘lgan bunday
yechimlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi: optik atom soatlari; rubidiy
atomlaridagi  gravimetrlar/akselerometrlar;  qattiq  jism  aylanasi
ansambllariga asoslangan giroskoplar; olmosdagi bo‘sh joyni azot o‘rnini
bosadigan asos va elektr maydonidagi — ranglash markazlaridagi magnit
maydoni lokal sensorlari va harorat; magnitlangan muhitda izchil aylani:fh
holatlariga asoslangan e lektromagnit maydoni sensorlari; spintronik
sensorlar;  magnetoplazma  sensorlari; qattiq  fotomultipleyerlar;
mikrorezonatorlardan foydalangan holda spektrograf (elektron burun);
birlik fotonlarning manbalari va qabul giluvchilari. Texnologiyani qo'llab-
quvvatlash arzon lazerli modullarni ishlab chiqgish orqali amalga oshadi.
Har uchta asosiy subtexnologiyalarini qo‘llab-quwatla_sh mamlak-at
iqtisodiy taraqgiyoti uchun juda muhimdir. Mamlakatning _strateglk
manfaatlari nuqtai nazaridan, asosiy texnologiyalardan biri kvant
hisoblashlarning kelgusidagi bozorlar uchun ham, daviat xavfsnz'i.lgl ychUE
ham ta’siri juda katta bo‘ladi. Shuningdek, ushbu sohada xorijty 1shlz§k
chiqaruvchilar mahsulotlariga kirishni cheklash xavfi ma:vjud. Texno[c.)lgl}
yetuklik nuqtai nazaridan, bozorga kirish uchun eng yaqin narsa bu ?1 dl}’
xavfsizlikni ta’minlaydigan kvantli aloga texnolfngyasEd.lr. Ushb_u soha a:
mamlakatda ishlab chiqarishni maksimal mahalllylash_tll_‘iSh t.daraljamg_aheisb
bo‘lgan 0‘z mahsulotini (pirovard mahsulot va tarkl'b!}’ qismlar) lts;'a &
chigarib, uskunalardagi xatolar xavfini kama)’Tll'l%h ,V:: di na{{-:/ant
himoyalangan ma’lumotlarga kirish imkoni yo'qqa Ch'qu“';sb lr;)hal o
Sensori va metrologiyasiga asoslangan m_ahsulotlar ko'p a‘ali:i i
o‘zgartirish imkoniyatiga ega, ammo ularning bozor pOtensiaiial, #=
: St iladi. Ushbu subtexnologlyaning
sanoat bilan bog‘lashni talab qiladi. U - 2lohida mahsulot
mahsulotlarini ustuvor masalalarini ko‘rib chigish har bir aloh! '?ologiyalﬁﬁ
kesimida amalga oshirilishi kerak. Ilg‘or ragamli (EXNGIOSHE
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rivojlanishining samaralari texnologik yetakehilik, igtisodiy rivoj l‘anish;,
ijtimoiy taraqgiyotda o‘z aksini topadi. Kva{}l .te:\"no_logwalar%
raqobatbardosh bilimlashgan va yugqori texnologiyali zqtlsodlyotp;
yaratishda asosiy rol o‘ynashi mumkin. KT sohasida milliy texnologik
loyihalarni amalga oshirish milliy xavfsizlik va texnologik mustaqillikni
ta’minlashga yordam beradi. Kvant texnologiyalari an’anaviy ravishda
kuchli bo‘lgan ilmiy sohalarda fundamental fan yutuqlariga asoslanadi.
Ularning rivojlanishi mamlakatning texnologik yetakchiligiga, shuningdek
igtisodiy rivojlanish va ijtimoiy taraqqiyotga yordam beradi. Kva{al
texnologiyalarining har tomonlama rivojlanishi nafaqat iqtisodiy
rivojlanish sur’atlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatibgina qolmay, balki uning
tarkibiy qismini sifat jihatidan yaxshilashga, YIMda ilmiy talabga javob
beradigan va innovatsion mahsulotlar ulushini sezilarli darajada oshirishga,
bozoming individual ishtirokchilari tomonidan innovatsion yechimlarni
moslashtirish tezligini kengaytirishga va uzoq muddatli texnologik zaxirani
yaratishga asos yaratadi. Boshgacha aytganda, bu nafaqat xalqaro
raqamlashtirish indeksini, balki mamlakatning rivojlanish darajasi va uning
jahon igtisodiyotiga qo‘shilishining boshga tan olingan ko‘rsatkichlarini
ham oshiradi.

Kalit so‘zlar va tushunchalar: Texnologiya, axborot, texnika,
kompyuter, electron, ragamli texnologiya, ta’limda ragamli texnologiya,
bulutli texnologiya, narsalar interneti (Internet of Things, 10T);
kengaytirilgan hagigat (AR); virtual haqiqat (Virtual hagigat, VR)
zamonaviylik, ta’lim texnologiyalari, zamonaviy ta’lim, ta’lim
muassasalari, iqtiosodiyot, bozor iqtisodiyoti, ragamli texnologiya,
ragamlashtirish, robototexnika,IT, raqamli dividentlar, internet banking.
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Nazorat savollari
Kvant texnologiyalari qanday paydo bo‘Igan va rivojlangan?
Ragamli texnologiyalar nima?
Internet of Things (IoT) atamasi qachon paydo bo‘Igan?
Internet buyumlar qanday rivojlandi?
IoT qurilmasi qanday tuzilishga ega?
Internet buyumlar qanday texnologiyalarga asoslanadi?
Buyumlar interneti qanday istigbollarga ega?
Kvant texnologiyalarini qanday tasniflash mumkin?
. KT ning subtexnologiyalari qaysilar?
10. Kvant hisoblashlarninig iqtisodiy ahamiyati nimadan iborat?
11. Kvant texnologiyalarini rivojlanish tendentsiyalari ganday?

12. Kvant texnologiyalari bilan bog‘lig muammolar nimalardan iborat?
13. Kvant texnologiyalari rivojlanishining istigbollari ganday?
14. Ragamli platforma deb nimaga aytiladi?

15. Ragamli platforma tashkil etgan kompaniyalarning kapitallashuv
darajasi ganday o‘zgargan?

16. Ragamli platformalarning mamlakat igtisodiyotidagi o‘ri ganday?
17. Rivojlanayotgan mamlakatlarda qanday raqamli platformalar bor?
18. Ragamli platformalardan foydalanish ganday afzalliklarga ega?

19.Ragamli platformalardan foydalanishda ganday muammolar
mavjud?

el e M T 2

O
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6-BOB. RAQAMLI BIZNES
6.1. Ragamli biznes nazariy va uslubiy jihatlari

Ragamli biznes nima? Bu Internetda eng ko‘p beriladigan s%avollardal?
biridir. Raqamlashtirish deganda har qam%ay : biznesni raqgrpll
texnologiyalardan foydalangan holda ragamli bl;ncsga aylapﬂnsh
tushuniladi. Ragamlashtirishning asosiy magsadi yuqori darorpad_o]:sh va
qo‘shimcha qiymat qo‘shadigan yangi imkoniyat!a_r yaratishdir. Ayni
paytda ko‘plab kompaniyalar raqamlashtirish jarayomda‘. qu korxfz'malar
allagachon bu texnikani amalga oshirgan va igtisodiy, moliyaviy va mijozlar
ehtiyojini gondirishda juda muvaffagiyatli.

Ragamlash bo‘yicha so‘nggi yangilanishlar va faktlardan xgbardor
bo‘lish o'z biznesini boshlamoqchi yoki biznesini raqamli biznesga
o‘zgartirmoqchi bo‘lgan har bir kishi uchun juda muhimdir. Eng mashhur
ragamli texnologiyalardan ba’zilari sun’iy intellekt, mashina o‘rgams.h_,
virtual hagiqat va kengaytirilgan haqigat, robot jarayonlarini
avtomatlashtirish (RPA), kvant hisoblash, chekka hisoblash, blokcheyn, 5G,
narsalar interneti (IoT) va boshgalar. Dunyoda 2 milliarddan ortiq \fe'i_J—
saytlar mavjud. Internet juda katta narsa, shuning uchun uning haqiqy
hajmini o‘lchash oson emas. Birog, IT gigantlari, ya’ni Microsoft, Amazon,
Google va Facebookning o‘zi 1,5 million terabayt atrofida ma’lumotlarni
saglaydi.

Bugungi uydan ishlash dunyosida hamma ragamli biznes bilan
shug‘ullanayotgandek tuyuladi. Lekin hagiqat shundaki, top biznes
rahbarlari ragamli o‘tish nimani anglatishini turli xil ta’riflarga ega.
Natijada, texnologiyani gabul qilish va o‘zgartirish hagida gap ketganda,
ustuvorliklar farglanadi.

Umuman olganda, ragamli bizneslar ishlash va rivojlanish uchun

texnologiyaga tayanadi. Sizning sohangizga qarab, u quyidagicha ko‘rinishi
mumkin:

Ish oqimlarini avtomatlashtirish uchun samaradorlik ilovalari va
vazifalarni boshqarish tizimlaridan foydalanish

- M.ijoz tajribasini yaxshilash uchun Aldan foydalanish
- Biznes razvedkasini yaxshilash uchun ma’lumotlarni yig‘ish

- Yoki faqat onlayn kompaniyalar uchun ishingizni 100 foiz ragamli
platformalar orqali bajaradi

Afnmc t.air nef:h_ta ilovalarni yuklab olish sizni ragamli biznesga
aylantirmaydi. Hagiqiy raqamli transformatsiya bu qo‘lda ishlov berishdan
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voz kechish va m.ijoz!arga yo‘naltirilgan, texnologiyaga yo‘naltirilgan
biznes modeliga o‘tishning sekin jarayoni.
Ragamli biznesning afzalliklari

_Ragamli bi_znes nima va uning afzalliklari nimada? Bu savolga javob
berish uchun:‘b1znesni raqamli biznesga aylantirishning ko‘plab afzalliklari
bor. Bul tashkilotlarning samaradorligi va samaradorligini oshiradi. Bundan
tashqari, bu hosildorlikni oshiradi. Quyida ragamli biznesning ba’zi
afzalliklari keltirilgan:

1. Hosildorlikni oshiradi

Qo‘lda jarayonlarni avtomatlashtirish katta ta’sir ko‘rsatadi. Misol
uchun, 0‘zingizning sanoatingizdagi yig‘ish sektorini
avtomatlashtirganingizni tasavvur qiling. Endi bu sohada ishlash uchun qo‘l
mehnatiga noldan minimal ehtiyoj bor, chunki hamma narsa robotlar
yordamida amalga oshiriladi. Shuning uchun, fagat minimal xatolar bo‘ladi.
Bundan tashqari, jarayon tezrog.

2. Operatsion xarajatlarni kamaytirish

Har bir biznesning asosiy magsadi vaqt va pulni tejashdir. Qo‘lda
bajariladigan jarayonlar va vazifalarni bajarish juda ko‘p vagqt talab etadi va
avtomatlashtirilgan usullarga qaraganda nisbatan sekinrog. Bundan
tashqari, siz ishchilarga oylik yoki soatlik ish haqini to‘lashingiz kerak, bu
Juda ko‘p pulni talab giladi.

Samarasiz jarayonlar kompaniyalarga daromadlarining 25% gacha
tushishi mumkinligi isbotlangan. Jarayonlar qo‘lda bajarilganda, xato qilish
ehtimoli ko‘proq. Bunday hollarda tashkilotni raqamlashtirish samaraliroq
va arzonroq bo‘ladi. :

Raqamlashtirish hagidagi qiziq fakt shundaki, u kompaniyalarning
operatsion xarajatlarini 90% gacha tejash imkonini beradi.

3. Yugqori sifat va izchillik :

Raqamli biznesga ega bo‘lishning asosiy afzalligi shundaki, - bﬂ,mh%
operatsiyalar izchil amalga oshirilishini kafolatlaydi. Bu yugon sifatli
chigishlarni ta’minlaydi. ; i

Misol uchun, mijozlarga xizmat ko‘rsatish sektorini avtomatlashu'nsh
ushbu sektor iste’molchilarini yuqori sifatli ma’lumot va yordam bilan
ta’minlaydj.

4. Boshgaruv va ishonchlilik : .

. Avtomatlashtirilgan xizmatlar juda izchil bo‘lib, foyda'lanuvchl ularga
ishonish imkonini beradi. Bu quyidagi tarzda yordam beradi:

Biznesingizni boshqaring.
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Bu mijozlarga ishonchli protseduralar va usullarni berishga yordam
beradi.
5. Yaxshiroq qaror gabul gilish
Axborotni boshqarish va ragamlashtirish juda yaqin ishlaydi. Axborot
tahlil gilinganda uni bilimga aylantirishga yordam beradi. Bilim yaxshiroq
qaror gabul gilishga yordam beradi.
Ragamli biznesning 4 tushunchasi
Raqamli biznesga aylanish bu asosiy o‘zgarish, shuning uchun sizning
transformatsiyangizni boshqaradigan asosiy tushunchalarni ko‘rib chigish
muhimdir.
Ragamga o‘tish orqali biznes nimaga erishmoqchi? Aksariyat
tashkilotlar quyidagi to‘rtta tushunchani keltirib chigaradi :
1. Moslashuvchanlik
Bizning dunyomiz doimo o‘zgarib bormogda va kompaniyalar ularga
yanada moslashuvchan bo‘lishga imkon beruvchi biznes modelini
gidirmogda. Masalan, COVID-19 pandemiyasi paytida korxonalar
texnologiya ularga logistik dahshat yaratmasdan, saytdan ish joyiga va yana
orqaga qaytishga yordam berishini anglab etdi. Ragamli rejimga o‘tish sizga
qo‘lda ishlov berishning ko‘p vagt talab gilmasdan tez o‘zgarishlarga
moslashish imkonini beradi.
2. Masshtablilik

Masshtablilik bilan jarayonlar sizning ish yukingizdagi tebranishlarga
mos keladi. Ragamli bizneslar tashkilot ehtiyojlarini gondirish uchun tezda
kattalashishi yoki kamayishi mumkin. Misol tariqasida, kengaytiriladigan
biznes o'sish davrida yangi xodimlarni samarali ravishda ishga tushirishi
yoki yirik mijozni qabul gilganda ularning ma’lumotlar omborini
kengaytirishi mumkin.

3. Madaniyat

Ragamli biznes sizning faoliyatingizni o*zgartirishni talab giladi va bu
sizning fikringizni o‘zgartirishdan boshlanadi. Haqigatan ham ragamli
biznesga aylanish uchun sizning xodimlaringiz bortda bo‘lishi kerak.
Tashkilotingizdagi texnologiya yetakchilari bu ishning boshida turishi
mumkin bo‘lsa-da, har bir bo‘limning missiyasida samaradorlik,

samaradorlik va avtomatlashtirish falsafasini yaratish muvaffaqiyat uchun
juda muhimdir.

4. Sifat
Raqamli biznesning yakuniy kontsepsiyasi oddiy ko‘rinadi, lekin katta
o‘zgarishlarni amalga oshirishda sifat muhimligini yodda tutish kerak.
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Ko‘pincha biz innovatsiyalar uchun innovatsiyalarga berilib ketamiz.
Ammo bu sizning biznesingizga qiymat qo‘shmaydi. Agar sizning yangi
jarayonlaringiz sifatni oshirmasa, strategiyangizni gayta ko‘rib chiqishingiz
kerak.
Ragamli biznesning tarkibiy qismlari
Biznesni raqamlashtirish uchun biznes ega bo‘lishi kerak bo‘lgan ba’zi
muhim tarkibiy gismlar mavjud. Keling, ular nima ekanligini ko‘rib
chiqaylik:
1. Sun’iy inteliekt
Sun’iy intellektning boshga nomi Al Bu raqamli biznesdagi eng
samarali usullardan biri hisoblanadi. Bu tashkilotlarga mijozlarning xohish-
istaklarini oldindan ko‘rishga, natijalarni tezroq bashorat gilishga va
hokazolarga yordam beradi. U nima bo‘layotganini aniqlashi va uning
sabablarini hisoblashi mumkin. Shuningdek, u yuzaga kelgan har qanday
muammo uchun eng to‘g‘ri yechimlarni taqdim etadi.
2. Narsalar interneti
Narsalar internetining yana bir nomi IoT. Bu aqlli mahsulotlarni ishlab
chigishda yordam berishi mumkin. Shuningdek, 5G internetning paydo
bo‘lishi korxonalarga o‘z magsadlariga tezroq erishishga yordam beradi.
Shuningdek, bu jarayonlarning samaradorligini oshirishga yordam beradi.
3. Ragamli muhandislik
Ushbu texnologiya mijozlarning sayohatlarini o‘zgartirishda muhim rol
o‘ynaydi. Bu, shuningdek, yangi brendlar va texnologiyalarni ishga
tushirishga yordam beradigan tezkor innovatsiyalarga imkon beradi.
Netflix: Bu elektron biznesdan ragamli biznesga o‘tgan raqamli
biznesning ajoyib namunasidir. Bir vaqtlar Netflix chakana savdo
do‘konlariga DVD yetkazib berardi va odamlar ularni sotib olishardi. Biroq,
yangi texnologiyalarning boshlanishi bilan Netflix o°zini ragamli biznesga
aylantira oladi. Odamlar buni qulayroq deb bilishadi, chunki ularga CD yoki
DVD sotib olmasdan onlayn videolarni uzatishga ruxsat berilgan. Endi ular
har qanday film yoki teleko‘rsatuvni juda qulay tomosha gilishlari mumkin.
 Uber: Uber bu o'z foydalanuvchilariga bir joydan ikkinchi joyga borish
imkonini beruvchi transport texnologiyasi. Uber foydalanuvchilarning
Joylashuvini aniglash uchun GPS texnologiyasidan foydalanadi va ularga
ma’lum masofaga kerakli joyga borish imkonini beradi. Taksilar,
av"‘f“f‘lfisi'linalar va boshqalar uber ostida ishlaydi. Asosan, transport
vositalari egalari 0%z yo*lovchilariga uber xizmatini taqdim etish uchun
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o‘zlarini bog‘lashlari mumkin. Uber orqali hatto ozig-ovqat yetkazib berish
ham mumkin. Uber juda katta mijozlar bazasiga ega va ko‘plab
mamlakatlarda juda muvaffaqiyatli.

Disney: Disney yaqinda raqamli biznesga o‘tgan an’anaviy biznes edi.
Bu foydalanuvchilarning tajribasini yaxshilaydi. Disney ko‘plab
xizmatlarni taqdim etadi. Bu striming sayti, mavzu parki, kino ishlab
chigaruvchi kompaniya va boshgalar. Bolalar Disneyni qadimgi kunlardan
beri yoqtirib kelishgan va ragamlashtirish tufayli hali ham yaxshilanadi.

6.2. Ragamli igtisodiyotda biznes modellarining turlari

Elektron tijorat jahon tajribasida eng ko‘p uchraydigan asosiy
muammolardan biri kompaniya elektron tijorat bozorigakirishda tashkilotda
biznes-jarayonlarni tashkil etish hisoblanadi. Shu nuqtai nazaridan biznes —
modellarga asoslanadigan elektron tijorat bozorida faoliyat ko‘rsatayotgan
tashkilotlar modelini ko‘ribchiqamiz

Biznes model tashkilot ganday qilib qiymatni yaratishini,mijozlarga
taqdim etishini va igtisodiy, ijtimoiy va giymatning boshqa qiymatni xarid
qilishni mantigan tavsiflaydi. Biznes-model ishlab chiqish jarayoni biznes
strategiyasining bir qismi hisoblanadi.

An’anaga ko‘ra, elektron tijoratni tashkil etish modellari o‘zaro ta’sir
giluvchi subyektlar tomonidan tasniflanadi. Quyidagi uchta subyekt ko‘rib
chiqiladi:

Biznes (Buseness, B);

Iste’molchi (Consumer, C);

Davlat (Government, G).

Bitimlar ishtirogchilar va o‘zaro ta’siri boyicha elektron tijorat
tashkilotning to‘qaizta modelini ajratish mumkin (19-rasm):

B2B (Business to Business) ;

B2C (Business to Consumer) ;

B2G (Business to — Government) ;

C2B ( Consumer to Business ) ;

C2C ( Consumer to Consumer) :

C2G ( Consumer to Goverment ) ;

G2B ( Government to Business e

G2C (Government -toConsumer ) ;

G2G ( Government to Government ),
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Hukumat( G) Biznes(B) hste’mo!chi(C}
G2G G2B G2C
Hukumai(t) Muvofiqglashtirish Ma’lumot Ma’lumot
B2B
. B2G Kompaniyalar B2C
Biznes(B) Davlat xaridlari o‘rtasidagi Chakanasavdo
savdo bitimlari
C2C
C2G C2B 3
Iste’molchi : - Auksion
|ia molchi(C) Solig Narxlarni tagqoslash e

19-rasm. Tijoratni tashkil etish modellari

Hozirda elektron tijoratning 3 ta subyekti biznes ( B ), davlat (G ) va
iste’molchi ( C ) tomonidan keng foydalaniladi.Elektron tijoratni tashkil
etish modellarini batafsil ko‘rib chigamiz.

B2B Model (Business—to Business, Biznesdan Biznesga) ;

B2B atamasi odatda onlayn xizmatlarning keng doirasini anglatadi,
ularda biron bir tarzda, xususiy shaxslar emas, balki korx.onqlar va
kompaniyalar gatnashadilar. B2B sektorida kompaniyalar b:r—birlanga}
sotadigan tovarlar va xizmatlar sotiladi. Asosiy tovar va _pul ay[zmmas:
korporativ muhitda ro‘y beradiva iste’mol bozoriga deyarli km‘naydz. ,

B2B — bu faoliyat turi bo‘lib, Internet orqali ikki kompaniya p‘rtz}mda
biznes yuritish ma’nosini bildiradi (bitim ixtiyoriy bozor bitimi va
taraflarning kelishuvi bilan amalga oshiriladigan qo‘shma iqtisodiy faoliyat
hisoblanadi). _ e

Internetda ushbu turdagi faoliyat kompaniyalar uchun engistigbolli
hisoblanadi. Bu ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida yangi darajadagi savdo
alogalarini o‘rnatishga imkon beradi va ular o‘rtasidagi sheriklik uchun
Yaxshi zamin yaratadi. 5,

Bozor oclfilib bormogqda va mahalliy bozorda o°zaro hamkorlik :lil'hSh
va zarur xizmatlarni sotib olish uchun ko‘plab imkoniyatlar yarataci ‘l':;
mavjud chet eldan materiallar va asbob-usku.nalaml olib lflrlsdhdall':a k?;?on
biznes sherikini uzoq vaqt izlashdan ozod giladi. Xﬁ}lqaff’_fl;la “°ha 5 g
tijorat kompaniyaga global bozorda yuqori faollik qilish uchun ¥
imkoniyat beradi. = =) i

Bz}léi tizimi oddiy foydalanuvchilar, bpshqa mqmlun bg lﬁﬂnmhﬁkggﬁ
uchun ochiq ham bo‘lishi mumkin, shu bilan, yopiq hamfao t-lsma‘ﬁlum- o
ya’ni fagat ma’lum hamkorlar yoki ishchi gu:"l.lh Vad ql?o‘ladl
texnologik vazifalarni amalga oshirish uchun mujallangdan BOHact:
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Ushbu modeldan foydalangan holda elektron tijorat yagona axborot
tarmog’i orqali amalga oshirilishi mumkin (20-rasm).

B2B saytlari orasida funksional imkoniyatlari bilan quyidagiguruhlarni
ajratish mumkin: Kataloglar. Ular B2B turidagi saytning eng arzimas

versiyasi bo‘lib, unda xaridor tomonidan belgilangan narxdagi mahsulot
sotuvchisini topadi;

¢ Koixona . 3
: A sRr W
i ICorxona ! —_— Korxona
o ! ey
\ Shiyuz
CSTiyns — Shilyuz
Ta  AINTERNEL
o v O
o~ ———— e O
¢ Shiyuz T | ¢ Shlyuz
i T Shilyas IR
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20-rasm. Yagona axborot tarmog‘iga ega B2B elektron tijorat tizimi

Elektron birjalar. Ular kataloglarga qaraganda ancha murakkab va
amalda haqiqiy birjalarga o‘xshaydi. Ular asosan iste’mol tovarlari,
masalan, don, qog‘oz, metall va boshgqalar savdosi uchun ishlatiladi.

Elektron jamoa. Biznes bilan shug‘ullanish har doim ham hamma
uchun ta_nish bo‘lgan savdo operatsiyalarini amalgaoshirish bilan bog‘liq
emas. Biznes sheriklar ishtirokini talab gilishi mumkin bo‘lgan ko‘plab
boshqa sohalar mavjud. Masalan, turli xil tadgiqotlar, siyosiy lobbilar yoki
fikr almashlsh._ Internet kuchlar va qizigishlarni birlashtirish uchun
mukammal vositadir.

Bugungi kunda elektron tijoratdagi barcha bit i ismi
T ) itimlarning katta qismi
aynan shu moElelg.a tog’ri keladi; Ushbu sektorda tashkilotlar o‘rtasidagi
munosabatlarning juda keng doirasimavjud: tovarni ishlab chiqaruvchi uni
0‘z yetka‘mb beruvehilari yoki sotuvchilar orqali sotishga harakat giladi
ular esa 0‘z navbatida dilerlar orqali ishlaydi. ,

Internetda B2B tizimlariga savdo maydonchalari, birjalar, kim oshdi
savdolari va portallari kiradi. [nternet asosiy magsadi — B2B echimlari
hamkor izlashni soddalashtirish, xulosa va bitim ijrosini ta’minl yh

B2 C modeli (Business-to D

-Consumer, Biznesdan-lstc’molchiga)
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B2C — bu o'z mahsulotlarini boshqa korxonalarga emas, balki oxirgi
iste’molchiga sotadigan klassik biznes. Aynan mana shunday ish sxemasi
butun dunyoda eng ommaviy hisoblanadi. B2C an’anaviy do‘kon bo‘lib,
u yerda odamlar o'z ehtiyojlari uchun mahsulot sotib oladilar. B2C — bu
oxirgi iste’'molchiga sotish.

B2C —iste’molchi uchun biznes, bugungi kunda elektrontijoratning eng
mashhur shakli. Bunday holda, faoliyat oxirgi iste’molchiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri sotishga qaratilgan.

B2C-sotuv — bu tijorat korxonaning chakana savdo biznesining
faoliyatini tasvirlash uchun ishlatiladigan atama. Bunday kompaniyalar
boshga kompaniyalar uchun emas, balki ommaviy xaridor uchun
mo‘ljallangan maxsus texnologiyalardan foydalanadilar.

Iste’molchi bilan o‘zaro munosabatlarning bunday tizimi quyidagicha
tavsiflanadi:

jismoniy shaxslar o‘z ehtiyojlari uchun mahsulot sotiboladilar;

iste’molchi mutaxassis emas;

sotib olish ko‘pincha hissiy holatda bo‘ladi;

qisqa savdo aylanishi; :

o‘xshash yechimlar va marketing shablonlaridan foydalanish;

ommaviy savdo.

B2C dunyoning istalgan burchagidagi iste’molchilarga tovar_lar va
xizmatlarni yetkazib berishni osonlashtiradigan yangisavdo texnologiyasini
yaratmoqda. B2C modelining afzalligidan biri savdo qilishda vosﬂachllar:
minimal soni. Vositachilarni yo‘q qilish joylarda rﬂC{Obﬂ‘b?rdos}} 'fa”‘!am‘
belgilash va ularning oshishiga imkon beradi (vositachilarning foizi bundan
mustasno), bu esa yuqori daromadga olib keladi. _ :

Iste’molchilar uchun sotib olishda asosiy sabab a}ssort_lme_mdlr. “Bu
qanchalik keng bo‘lsa, savdo shunchalik samaralirog '(m}soi sifatida, Moz
hayoti uchun zarur bo‘lgan hamma narsani sotib olishi mumkin bo‘lgan
gipermarket). e om0

Bundan)tashqari, ulush ommaviy savdoga, ya'ni ko‘p sonli blgmlagtgla
qo‘yiladi. Supermarketda kuniga minglab va o'n minglab sav O-Stjd:
amalga oshiriladi. B2C bozoring ehtiyojlariga e"tibor qaratib, oqi 16 74
ishlaydi, shuning uchun ba’zi noyob va gimmat mahsulotlar kamdan
sotiladi. >

Klassik B2C sotish texnikasi B2B-dan juda farq qiladi (2.4.1-2.4.2-
jadvallar).
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2.4.1-jadval
Farqlar savdo texnik B2C dan B2B

Qaror qabul gilishtezligi | Soatlar / kun Oylar / yillar
Model B2C B2B
Qaror gabul giluvehilar soni _Fa_qat, . Jamoa asosda2 kishidan ko*proq
kishigacha

Q'flro_r qabul_qilishfia Yuqori Kam

hissiyotlarning roli
Murojaatlar soni Katta Yagona
Xaridorning roli Minimal Hal giluvchi

Misol. Ozig-ovqat do‘konlari yoki ho‘jalik molar do‘konlari B2C
toifasiga kiradi. Ular odamlar shaxsiy foydalanish uchun mo‘jallangan
mahsulotlarni sotuvga qo‘yadi. Bu, uy yoki maishiy ehtiyoj mollarni sotish
bilan shug‘ullanadigan internetdo‘konlarga tegishli.

2.4.2-jadval

B2C marketingidan B2B farqlari

B2C B2B
Mahsulot Yakuniy Oraliq
Maxsus taklif,

Narxi c
arxi bl Iqtisodiy foyda
Mahsulot ishlab Mod :
chigarishni rag'batlantirish SR ilexno osiye
e Shahsga s
Motivatsiya yo‘nalliri;;gan Jamoaga yo‘naltirilgan
Sotib olish to‘g*risida ;
garor Tuyg‘ular Mantiq
S'awdc- Ulguriji Magsadli
Mahsulotni reklamagilish Reklama PR + shaxsiysavdo

B2C modeli amalga oshirish imkoniyatlari

Web-vitrinalar — nisbatan arzon va mahsul
etadigan saytlar. Web-vitrinalar funksi
to‘lov varagani tagdim etish. Biro

' otlar katalogini taqdim
yalariga mollargabuyurtma berish va

o beti ) Iroq, buyurtmalarni qayta ishlash bir kishi
savdo bo‘yicha menejer tomonidan amalga oshiriladi. Uning vazifalariga

omborxonz? bilan alogada bo‘lish, mol yetkazib berish, sotib olish to‘lovi
bozor tadgiqot, reklama va marketing faoliyatini oli borish, tahliliy ishlarni
tashkiletish kiradi. Shunday qilib, sotuv jarayonini ichki bi’znes-jara onlari
bilan birlashtirish menejer tomonidan eskicha yo‘l bilan amalga oshi};' ladi
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Internet-do‘kon yordamida savdo-sotigni olib boradigan tashkilot
butun jarayonini nazorat olib bora oladi va operatsion xarajatlarini
kamaytira oladi. Internet do‘konni bilan taqqoslaganda odatiy do‘konni
yaratish gimmatroq, ammo to‘g'ri tashkil gilingan holda, bu xarajatlar
tezroq qoplanadi. Mijozlar talablari ilovalar server bilan gayta ishlanadi,
keyin ma’lumotlar bazasi va elektron to‘lov tizimi bilan bog*lanadi.Texnik
jihatdan, Internet-do‘kon bu web-vitrina va elektron savdo tizimining (front
office u back office) majmuasi. Ushbu tizim kiruvchi buyurtmalamni
avtomatik ravishda gayta ishlashni amalga oshiradi (omborga zaxira qilish,
to‘lovlarni to‘lash va yetkazib berishni nazorat qilish va boshqalar).

Web-vitrinaga qaraganda Internet — do‘konda menejer fagat tizim ishini
nazorat qiladi. Internet do‘kon avtomatik rejimida ishlash mumkin.

Internet Savdo tizimi (IST), internet do‘konga qaraganda tijorat
tsiklning yuqori darajadagi avtomatlashtirish bilan tavsiflanadi.

B2G modeli (Business — to Goverment, Biznesdan Hukumatga)

Model B2G biznes va davlat o‘rtasidagi munosabatlar modeli front
office n back office front office u back office.

Davlat deganda turli davlat tuzilmalari tushunilishi kerak. Ularga
armiya, milliy gvardiya, xavfsizlik organlari,sud, Oliy Majlisi va boshqalar
kiradi.

Davlat sektoriga turli darajadagi ta’lum muassasalar: maktablar, bolalar
bog‘chalari va oliy ta’lim muassasalar kiradi. T

Davlat sog'liqni saqlash tashkilotlari: kasalxonalar, klinikalar, tibbiy
markazlar.

Madaniy va ilmiy muassasalar : fanlar akademiyalari, kutubxonalar,
muzeylar va teatrlar va boshqalar. : : :

Shunday qilib, B2G savdolari — tovar va xizmatlarni sotadigan
kompaniyalarning mijozi davlat muassaslari bolib, Eiavlat tuz:lrr}alam1.ng
ehtiyojlari uchun biznes-yechimlarni ishlab chiqarish va taqfilm ensl?
jarayoni. Har qanday tashkilot singari, davlat ham tovarlar.va )‘u:zmatlarm
sotib oladi va sotib olish uchun budjetning eng katta egasi bo lib, oL
bozor munosabatlariqoidalarini o*rnatishda tasha.bbuskordil‘- [jtimory 50:};
muvaffagiyatli rivojlanishi va gullab-quvvatlashi uchun unga smgi;k;v 1
bilan tanlangan yetkazib beruvchilar va sotuvchilar murojaat qiladigan
tovarlar yoki xizmatlar kerak. ‘

B2G modelidagi munosabatlar shakllari

Asosan, B2G sektorida davlat idorala
quyidagi tizimlari ajratilgan: ; s

Hugkumat tovar{ar ygki xizmatlarni yetkazib berishgabo‘lgan talablari-

ri bilan biznes aloqalarining
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[jara ko‘rinishdagi o‘zaro alogalari ijaraga olish uchunkorxona binosi
so‘ralganda. P ) oo
Uskuna lizingi kompaniyaning uskunalarini lizingga berish to‘g‘risida
shartnoma tuzilganda.
Xususty davlat sherikchilik.
Konsessiya shartnomalari. - :
B2G asosiy vositasi sifatida davlat, mahalliy h_okx_ml)_fat organla_n
(hokimiyatlar), boshqa davlat organlari va idoralari ehtiyojlari uchun sotib
olinadigan haridlar. '
Davlat xaridlari o‘ta murakkab tartibga soluvchi qonunlar bl!an
tavsiflanadi. Davlat muassasalarining barcha xaridlari alohida respul_)hka
va mahalliy qonunlar, ayrim vazirlik va idoralarning qo:ldalarf va
tavsiyalariga asoslanadi. Har bir davlat xaridlari yugorida aytib o‘tilgan
barcha qonunlar va tavsiyalarga javob berishi kerak. o
B2G-ning yana bir vositasi bu xususiy davlat sheriklik ljFl.n’lOly
ahamiyatga ega muammolarni o‘zaro manfaatli sharoitlarda hal q1115hd_a
davlat va biznesning o‘zaro munosabatlarning shakli hisoblanad_l.
Investitsiyalashning yangi obyektlariga biznesning qiziqishi ortayotgan bir
paytda, davlat ijtimoiy ahamiyatga ega muammolarni hal etishda biznes
subyektlaridan moliyaviy yordam va ko‘mak oladi.
B2G bozorining xos xususiyatlari
Bularga quyidagilar kiradi :
Haridlar qilish uchun garorni gabul qilish murakkab vabosqichma-
bosqich amalga oshirilayotgan jarayoni ;
Tenderli sotib olish tizimi;
Moliyaviy sharoitlarning o‘ziga xosligi va murakkabligi,shuningdek,
xarid qgilish mexanizmlari ;
Davlat idoralari va ularga xizmat ko‘rsatadigan kompaniyalar
o‘rtasidagi munosabatlaring izchilligi ;
Katta ko‘lamligi;
Barcha 0°zaro ta’sir jarayonlarida ma’muriy resursni jalb qilish ;
Haridorni motivatsiya omillari birinchi darajali;
Ma’sul shaxslaming yashirin individual motivlari (martaba o‘sishi, pul
mukofotlari, boshgaruvni tan olish va boshqalar) jiddiy ta’sir ko‘rsatadi ;
Qaror qabul qilishning asosiy omillariga asoslangan yetkazib
beruvchilar takliflari o‘rtasida raqobat ham mavjud.
B2G bozori quyidagi prinsiplarga asoslanadi:
Davlat ehtiyojlari uchun sotib olish jarayoni qonuniy tartibga solinadi.
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Talab va taklif o‘rtasidagi munosabatni tashkil gilishning asosiy usuli —
bu tizimli xaridlari, uning mohiyati tanlangan sotuvchidan yechimlarning
to°liq to‘plamini sotib olishdir.

Bozor subyektlari

B2G bozoridagi korxonalarni tasniflash ularning bozorda bajaradigan
funksiyalariga asoslanadi:

Davlat buyurtmachilari.

Asosiy vositalarni yangilash zarurati bo‘lgan ishlab chiqgarishva ilmiy-
texnik muassasalar. Bunday tashkilotlar davlat dasturlari tomonidan
moliyalashtiriladi.

Xususiy korxonalar — buyurtmachilar.

Ishlab chiqarish vositalarini yangilash zarurati bo‘lgan xususiy va
sanoat ishlab chiqarishlari va ilmiy-texnikaviy korxonalar. Ular yirik
korxonalarga (kuchli ishlab chigarish infratuzilmasi), o‘rta va kichik (ishlab
chiqarish ko‘lami ancha kichik) ga bo‘linadi.

Bos'h pudratchilar. Ishlab chiqarish texnologiyasiga ixtisoslashgan yirik
kompaniyalar. Bunday pudratchilar keng ko‘lamli texnik muammolarni
kompleks ha! qgilish uchun zarurdir. Ular malakali mutaxassislar, yuqori
:}f;?iiah xodimlar va umumiy dizayn yechimlarini ishlab chiqish bilan
sf; . turaf:h. Aynigsa, _murakkab_muammolami hal gilish uchun ular

pudratchilar va yetkazib beruvchilarning yordamiga murojaat qilishlari
mumkin.
ﬁ[ial};?sgasz:gzr.dl;e‘tigg;l;(a tsohaiiga ixtisoslashgan erijiy lforxontal.ar va
b tn e;n!. r‘nahs.ulotlar yeEkaz;b bf:nsh bo‘yicha).
assortimentga ega kengé ix(t)irso lonham bllqn s?mg ullarilgdigan va keng

Mahalliy ishlab chiqaris; akso gan V?Sl}aglla(;-ga ?{0 i
turli xil sangat e l1:;01151 ari. Bunday omp_ar_uy.alar odatda
Xizmatlar e 5 arini is la‘b chlqansl:l va yuqori 1xtlsoslashg@
Xizmat Ko‘rsatish) b’ila Z}ilyn: yuqori t?xnolognyah mahsulotlarga texnik

S et i g el g A
ushby Fm 1qarish korxonalari. Oldtm_gl hplatda bo‘lgam k'abl,
SUbpudratchilar vay atL _sanoat .uskux_lalz}nm. .IShlab_ ch.lqaradll'flr,
AMMo bozorda ko yli ha o b_emVFhllaI: sifatida ishtirok eFl§hIarl n.lumkm,

G2C modeli ¢ g Oc a vositachilar distribyutorlar orqali ishlaydi. .

ShbU  mode] chmment —to —C(.msumer,'Hukumat %ste’l.:noichiga )
MUNosabatlarini o ; avlat organlari va iste’molchilarning o°zaro
0°z ichiga oladi. Masalan: soliq sohasi.

G2C (i
Orqalj huk( ukumat fuqarolar uchun) — elektron xizmatlardanfoydalanish

umat (3 . - i
va fuqarolar o rtasidagi munosabatlar kategoriyast.
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Ushbu xizmatlar orqali:
soliglarni, litsenziyalarni, chiptalarni, pasportlarni, jarimalarni to‘lash;
ruxsat berish uchun qurilish rejasini yuborish;
har ganday tadbirlarga, loyihalarga homiylik qilish uchunro‘yxatdan
o'tish;
oldindan to‘ldirilgan shakllarni olish;
fuqaro soliq va yig‘imlar to‘laydigan har gandayobyektlarning holati
to‘g‘risida hisobot va hokazo. Ushbu aloqalar sof tijorat emas, chunki G2C
toifasiga axborot xizmatlari ham kiradi, masalan, bunday xizmatlar orqali :
Ochiq yig'ilishlar, tadbirlar o‘tkaziladigan joylar va kuntartibi
to*g‘risida ma’lumot olish;
davlat ta’lim muassasalari to‘g‘risida;
ma’lumot, masalan, sayyohlik hududlari va boshgqalar.
G2G modeli (Government-to-Government, Hukumat-Hukumatga )

Bunday o‘zaro aloga, avvalambor, davlat hokimiyatida elektron
hujjat aylanishini tashkil qilishni 0z ichiga oladi.

Bu vazifalar:

L. Texnik yoki texnologik yordam ko‘rinishda:

Barcha hukumat organlarini axborot-kommunikatsion texnologiyalari
(AKT) bilan mahalliy elektron tarmog‘iga ulanish;

Hukumat axborot-teiekommunikatsiya
ta’minlash;

Davlat kompyuter axborot tizimlarida
Axborot jarayonlari va
birlashtirish;

Hz}r dmfn va 'bar‘cha organlar tomonidan elektron hujjataylanishining
qonuniy vositasi sifatida elektron raqamli imzolarni ishlatish;

jI‘o‘p.laEngan ma’lumotlarni yig*ish, qayta ishlash va saqglash uchun
mavjud tizimlardan maksimal darajada foydalanish:

ok ﬁ\xgorom'i himoya qilish choralari, filtrlash usullari va cheklangan
tzlzlsalish;igut?liﬂ%ii Sﬁzh'qoﬂunga muvofiq tan olingan ma’lumotlarning
I1. Huqugiy ta’minot
Elektron hujjat va elektron hujjat aylanishi
ragamli imzo to'g'risidagi qonunlarn; :
normativ-huquqiy hujjatlarni qabul gilish;
ITI. Kadr ta’minoti
Davlat  xizmatchilarning va mahalli
xodimlarning kompyuter savodxonligi va bi]

tizimlarda interfaollikni

0°zaro ta’sirni ta’minlash;
protseduralarini maksimal darajada

shuningdek, elektron
amalga oshirish uchun zarur

Ly bo§hgaruv organlarning
imdonliginj oshirish, biznes —
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tuzilmalar va aholiga xizmat ko‘rsatish jarayonida qo‘llash uchun axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) qo‘llashda ichki motivatsiyani
shakllantirish.

C2B modeli (Iste’molchidan-Biznesga)

C2B modeli (Consumer-to-Business, [ste’molchidanBiznesga).

Bu iste’molchiga kompaniyalar tomonidan taklif etilayotgan turli xil
tovarlar va xizmatlarning narxini mustaqil ravishda belgilash imkoniyatini
beradi. Elektron tijoratning ushbu turi qolganlarga nisbatan eng kam
rivojlangan. Bunga amerikalik www.priceline.com kompaniyasi mis:o!
bo‘lib, u 0‘z mijoziga mahsulot yoki xizmatni sotib olishni istagan narxini
aytib berishga imkon beradi. Shunday qilib, talab shakllangan bo‘li'b‘ttuu
talab gilingan narx bo‘yicha savdo gilish degani emas. Sotuvchi joriy
talablar ma’lumotlarini ishlatgan holda yakuniy qarorni qabul giladi.

C2B web-sayti xaridorlarning takliflari asosida shakllantirilgan narx
bo‘yicha sotuvchini qidirib topishda vositachilikgiladi.

C2C modeli (Iste’molchi Iste’molchiga) : oA

C2C (Consumer-to-Consumer, Iste’molchidanlste’molchiga) bu oxirgi
iste’molchi bilan xaridor ofrtasidagi elektron tijorat kelma-k_etl:glm
bildiradi va bunda sotuvchi va xaridor yuridik jihatdan tadbirkorlar
bo*Imaydi. _ . o

C2C modelining mohiyati iste’molchilar jismoniy shaxslar o rtasida
tovarlar va xizmatlarni sotishdir. Bunday holda, sayt xaridor va sotuvchi
o‘rtasida vositachi vazifasini bajaradi. : "

Vositachi tovarlarni qabul qilish kafolati emas, lei'un ba’zi h'ol_llardz}
nizolarni hal qilishga ta’sir gilishi mur?*lkli]n.d'Vosuachl tovarlarni ilgari
suri 1aydi, sotuvchi buni 0°zi giladi. ; _

Sggéq::;;::gi s}t;tuvchi va xaridor bir-birini topishga yordam, erish

isoblanadi. _
: C2C foydalanuychilar uchun juda ko‘p afzzliillklarga ega. Buicl:i!*iafalrjlz
sotuvchilar va ulgurji sotuvchilarning yo‘qligi. Yana bir om
ulayligi. : . : :
’ irslgmolt:hilar do‘konda tovarlarni sotishni 0‘rniga uni saytga o tkazadi
va C2C platformasida onlayn orqali xaridorlarni topadi. e

Kerakli mahsulotni topish uchun xando_rlar C2C we -?&d ko‘ri.shlari
qidirishlari kerak. Ular tovarlar sotuvidagi raqobatdan foyca
mumkin, ! . ar

C2r(,',‘m0dei xususiyatlaridan biri tranzit reklama xarajatlari pastligi.
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C2C biznes modellarining muvaffagiyatli hosili EBay, Amazon
kompaniyalari faoliyatidir. O‘zbekistonda esa bu modelga OLX uz misol
bo‘ladi.

C2G modeli (Consumer-to-Government)

Bu biznes modeli o‘zaro fuqarolar va davlat organlari o‘rtasidagi
munosabatlamni qamrab oladi. Ular hukumatni mamlakat aholisi uchun
ochiq qilishlari va fuqarolarga hukumat hujjatlariga va hukumatdagi
saylangan vakillarga kirish uchun mukammal vositalar bilan ta’minlashga
mo‘ljallangan.

C2G elektron biznes modelio‘z ichiga elektron tijorat elementlarini,
masalan, soliglarni yig‘ish uchun, avtomobilni ro‘yxatdan o‘tkazish,
patentni ro‘yxatga olish, kerakli ma’lumotniolish uchun xizmat giladi.
Natijada qog‘oz bilan ishlash hajmi kamayadi va zarur protseduralar
sezilarli darajada tezlashadi. Ilgari fugarolardan uzoq vaqt navbatda turish,
davlat amaldorlari bilan mulogot qilish va ko‘plab qog‘oz hujjatlarni
tayyorlash va ko‘chirish talab gilgan bo‘lsa endi bir necha dagiqa vaqtni
oladi. C2G elektron biznes modellari hukumat tabiatini o‘zgartirib,
"elektron demokratiya” rivojlanishiga olib keladi.

Elektron tijorat bozorining biznes modeli

'Har' qanday kompaniya korporativ vakolatxonasining Internetda
{“3_\’_111@“81 va rivojlanishi asosida aniq biznes-model bo‘ladi. Internetdagi
1qtisodiy faoliyat vositalar bozori doimiy ravishda rivojlanib borayotganligi

sababli, biznes modellar uchun yangi imkoniyatlar va ularni amalga oshirish
yo‘nalishlari vujudgakeladi.

Modelini tanlash web-vakolatxonan
belgilanadi.

Asosiy biznes modellarni ko‘rib chigamiz:

Rf..-kiama biznes modeli. Sayt reklama kampaniyasini tashkil qilish va
o‘tk'azash-uchun yaratilgan. Asosiy magqsadi — doimiy, aniq segmentlangan
Y?kl, aksincha, saytdagi eng yirik auditoriyani yaratish. Ushbu tomoshabin
bilan aloqa qilish reklama beruvchilar yoki homiylarga sotilmoqda.

Muammoni hal gilish uchun quyidagi vazifalarni hal qilish kerak:

saytga tashrif buyuruvchilarni dastlabkj Jalb qilinishi;

takroriy tashriflarni rag‘batlantirish, foyd ilarni
T e ; ydalanuvchilaring saytda

Saytning hayotida foydalanuvch
so‘rovlar, tanlovlar va boshqalar);

1 oldidagi magsad va vazifalar bilan

ining faol ishtiroki (munozaralar,

Foydalanuvchilarni resursni rivojlantirish va ilgari surishgajalb qgilish;
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Sayt hamjamiyatiga
shakllantirish.

Mavjud biznesni qo‘llab-quvvatlash modeli. Agar kompaniya oz
biznesini an’anaviy sharoitlarda amalga oshirsa, u holda individual ish
jarayonlarini virtual makonga o‘tkazilishi mumkin. Bunday holda, sayt
marketing vositalaridan biriga aylanadi, uning yordamida bozor bilan o‘zaro
ta’sirning instrumental bazasini sezilarli darajada kengaytirish uchun
qo‘shimcha imkoniyat mavjud bo‘ladi. Ushbu turdagi sayt bajarishi
mumkin bo‘lgan vazifalar:

reklama, kompaniyaning savdo markasi va / yoki uning mahsulotlarini
reklama qilish;

jamoatchilik bilan aloqgalar tizimini kengaytirish; ]

iste’molchilarga, sheriklarga, aksiyadorlarga, reklama aggntlan_ga
tovarlar va kompaniya to‘g‘risida to°liq va tezkor ma’lumotlarni taqdim
etish; L

iste’molchilarga sotishdan oldingi va sotishdan keyingi ma’lumot
berish;

to‘g‘ridan-to‘g‘ri savdo;

firmalar o‘rtasidagi savdoni ta’minlash; ‘

mahsulotlarni tarqatish kanalini tashkil gilish (agar ulamilnternet
orqali tarqatish mumkin bo‘lsa). kL T

Yangi biznesni tashkil etish modeli. Internet yangi ish yaratish lmkonm!
beradi — bu o‘ta noyob imkonyatga asoslangan mode.llar. Bunday m?dglnl
amalga oshirishning yorqgin misoli bu elektron almashinuv, onlayn auktsion,
onlayn do‘kon va boshgalar. ) .

)éoidage? ko‘ra, b?mday sharoitda ma‘h‘sulotniﬂg asosiy turl ?h‘};z
mahsuloti bo‘lib, uni yaratish va amalga oshirish ucl"lun foydalanuve '1 gam[
potentsial xaridor) tomonidan ko‘rsatilgan o°ziga Xos x“5“f13?‘alm
egallash uchun axborot resurslarini gayta tshl'ash. texnologiy

: i virtual makonga
qo‘llaniladi. Bu holda, har biznes jarayonlari V e
o‘tkazishmumkin, hatto mol etkazib jarayonini, shu jumladan, oxirg
foydalanuvchiga (xizmatlar). = y d

Yuqoridagi b{iznes-modellar tasnifi umuniy h:sobla}:xidl‘, ;ﬁ:;lzluiii‘:
modellar, amaliyotda aytib o‘tilgan modellarning aralasl :; il
biznes sohaning ixtisoslashuvi va xususiyatlariga asosiansd
ko‘rinishlari.

sadogatli  bo‘lishini, jamoatchilik hissini
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6.3. Ragamli korxonalar

Ragamli korxona bu axborot texnologiyalaridan (IT) o‘z faoliyatining
barcha sohalarida: ishlab chiqarish, biznes-jarayonlar, marketing va
mijozlar bilan alogalarda ustunlik sifatida foydalanadigan tashkilot.
An’anaviy kompaniya raqgamli transformatsiya yo‘lidan o‘tib, "ragamli ong"
kompaniyasiga aylanmoqda. Bunday korxona tomonidan bozorga taklif
etilayotgan mahsulotning o°‘zi ham raqamli bo‘lib goladi.

Ragamli atamalar o‘tmishdagi mavjud ishlab chiqarish va biznes
Jarayonlarini avtomatlashtirish uchun ishlatilgan vaqtdan muhim fargni
ta’kidlaydi. Shunday qilib, an’anaviy mahsulot ishlab chiqarishda va
an’anaviy xizmatlarni ko‘rsatishda davom etar ekan, an’anaviy biznes
modelida qolib, samaradorlikning ba’zi yutuglariga erishish mumkin edi.
Endi vaziyat boshqacha: texnologiya bozorlar orasidagi odatiy chegaralarni
buzmoqda va yangi biznes modellarini aniqlamoqda. Dunyo texnologiya,
biznes-jarayonlar, aloga, sun’iy intellekt va aglli narsalarning misli
ko‘rilmagan darajada yaqinlashish darajasi bilan taysiflanadigan raqamli
biznes davriga kirmogda. Ragamli biznesga o‘tish ko‘plab sohalarda
buzuvchi yangiliklar to‘lqinini keltirib chigarmoqda.

"Raqamli korxona" atamasi Mit Media Lab direktori Nikolay
Nfegropome tomonidan "Digital" deb nomlangan. Kitob 1996 yilda nashr
etilgan, ammo biznes fagat ragamli korxona g‘oyasini amalda amalga
oshirishga yaginlasha oldi.

Ragamli ma’lumotlardan foydalanishning to‘liq imkoniyatlarini
korxona‘lar anglab yetgach, ular shu maqsadda jarayonlarni ishlab chigara
boshlad{lar. Shu vagtdan boshlab ragamli texnologiyalar jadal rivojlana
boshladi va ulami tezda amalga oshirish qobiliyati to‘g‘ridan-to‘g'ri
korxonalaming - ragobatdoshligini aniqlaydi. Ragamli transformatsiya
hozirda texnologiya mutaxassislari orasida keng muhokama qgilinadigan
faayzy bq‘lsa~da, u aslida o‘nlab vyillar davomida muhokama
qllmga.n. Birog, atama ha}' doim ham bir xil narsani anglatmagan. Uzoq vaqt
;i;ﬁn;::;azt;?q;glg tf::diiUHBlouﬂ:ml an’anaviy shakllarini raqamlilashtirish

. am ragamli transformatsiya sohalaridan

? : ma’lumotlard g 4
imkoniyatlarini korxonalar ang] ardan foydalanishning to‘liq

i : : ab etgach, ular shu magsadda jarayonlarni
ishlab chiqara boshladilar. Shu vaqtdan boshlab raq.gmli 1ein013; iyalar
Jadal rivojlana boshladi va ulamj =

7 o 2 2 thda amala h" i G
to‘gridan-to*g‘ri korxonalarning ragobatdoshliginj iniq{l}:yélrilSh doulye
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Accenture ta’kidlashicha, raqamli korxona yangi operatsion modellari
va biznes-jarayonlar, samaradorlikni oshirish uchun ulangan mahsulot
platformalari, tahlil va hamkorlik uchun eshiklarni ochadi.

PwC "ragamli korxona" atamasini asosan sanoat ishlab chiqarishni
o‘zgartirishga qaratilgan "Sanoat 4.0" tushunchasi bilan bog‘laydi.

MakKinsining fikricha, ragamli transformatsiyaning eng giyin qismi bu
raqamli korxonaga aylanish uchun kompaniyada yuz berishi kerak bo‘lgan
madaniy o‘zgarishdir.

Capgemini Consulting va MIT Sloan Menejment Maktablari raqamli
biznes ular uchun nimani anglatishini tushunish uchun turli sohalardagi 400
dan ortiq yirik kompaniyalarni tahlil gilishdi. Tadgiqot natijalari matritsaga
joylashtirildi, unda kompaniyaning operatsion faoliyatini o‘zgartirishga:
yo‘naltirilgan  texnologik  tashabbuslarga investitsiyalar (raqamlE
intensivlik) bir o‘lchov sifatida gabul gqilindi va transfqrmgtswam
boshqarish intensivligining chuqurligi ikkinchi o‘rinda qabu[. qllmdl.' _

Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kompaniyalarning moliyaviy
ko‘rsatkichlari yangi texnologiyalar va boshgaruyv usullaridan foydalanishga
bog‘liq. - : !

Texnologiyalar va boshqaruvning yangi usullarini I'"aql ishlatadigan
kompaniyalar ragobatchilariga qaraganda o‘rtacha 26% ko‘proq daromad
keltiradilar. ' n

Ragqamli texnologiyalarga Katta mat_:lag 'sarﬂ_aydlgaH, ammo
menejmentga unchalik ahamiyat bermaydigan tashkilotlar moliyaviy
ko‘rsatkichlaridan 11% pastrog. s )

Fagat menejmentnipyaxshilaydi gan ko‘pr'oq konserv'atlv kon}Pam)’a‘ahr
9% daromad oladilar, ammo raqamli texnologiyalar orgali potentsialdan uc
baravar ko‘p foyda olishlari mumkin. :

Rivoj]ai}aisif strategiyasini hali tanlamaganlar bozorning 20;2';[33
ishtirokchilariga nisbatan salbiy moliyaviy ko‘rsgtklchlarga ega mlﬁusohaga;

Tadgiqot shuningdek, bugungi k]unaig qaysi sohalarda raqam
o‘tish ehtimoli ko‘proq ekanligi aniqland. g 1 s

Raqamli ishlaéjch?qarishning kashshoflari om51da:.yuq0f}‘3m‘;;?g;ﬁ2ﬁ
sanoat, banklar va chakana savdo, ular endi raqami} tr_::cns or}:’t;:i t};iznes
katta foyda olishmogda. Telekom va mehmondostli Siohish ragida
modellarini o‘zgartirish va yangi boshqaruy usullarini 40 Sav'u dbo'lib
o‘ylashi kerak. Konservatorlar safida sug-urta kor.npag{yala&m ei‘a farnd
ular xatarlarni kamaytirishga e‘tlbo_r berisha Lunal e
innovatsiyalarga xalagit beradi. Energetika va kDTill\'nre tingining pastl
infratuzilma orqaga chekinmogda. Raqamli etuk Y :
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qismida: farmatsevtika, sanoat mahsulotlari va xalq iste’moli mollari ishlab
chigarishi ular hali ham ragamli transformatsiya modelini yaratishi kerak.
Ragamli ma’lumotlarning afzalliklari

Korxonalar zamonaviy shovqinlarni zamonaviy texnologiyalar
yordamida ragamli aloqalar bilan almashtirmoqda. Ko‘pincha,
transformatsiya korxonalar qaror gilgani uchun emas, balki omon qolish
uchun zarur bo‘lganligi sababli sodir bo‘ladi. Bugungi kunda bozorda
biznes uchun samarali raqamli texnologiyalarga talab o‘sdi va yangi ragamli
iste’molchilar modeliga moslasha olmagan korxonalar nobud bo‘lishi
mumkin.

Xush kelibsiz va o‘zgarishga tayyor bo‘lgan va moslashuvchan ish
modellariga moslasha oladigan bizneslar har gachongidan ham ko‘proq
muvaffaqiyat qozonish imkoniyatiga ega. Buning sababi, raqamli
transformatsiya biznesning barcha sohalarini gamrab oladi va ragamli
texnologiyalarni rivojlantirish bilan bir qatorda ularni takomillashtirishning
samarali usullarini taklif giladi.

Jarayonni takomillashtirish: Yangi texnologiyalar korxonalarga yanada
sodda jarayonlarni avtomatlashtirish va murakkab jarayonlardagi oraliq
bosqichlarni bartaraf etish imkonini beradi. Bu o‘z ishchilaridan yanada
unumli foydalanadigan korxonalarning moslashuvchanligini oshiradi.

_ Yangi daromad manbalarini izlash: yangi texnologiyalar paydo bo‘lishi
bilan, ilgari bo‘lmagan bo‘lishi mumkin bo‘lgan daromad olishning yangi
usullari ochilmogda.

~ Yuqori darajada jalb gilingan holda shaxsiylashtirilgan mijozlarga
Xizmat ko‘rsatish: Bugungi mijozlar biznesdan ularning  fikrlarini
tinglashlarini va aniq ehtiyojlarini qondirishni kutishadi. Zamonaviy

texnolo_giyalar shu qadar rivojlanganki, ular ushbu muammolarning
barchasini hal gila oladilar.

Ragamli ma’lumotiardan samaral;
doimiy ravishda moslashishi
rivojlanayotgan texnologiyalarda;

foydalanish uchun, korxonalar
va kelajakka tayyor bo‘lishi uchun

Kot sichi S n doimiy ravishda foydalanishi, sinab
o'rishi va foydalanishi kerak. Yangi texnologiyalarni joriy qilish mavjud

tizim va _qurilmala:_-dan foydalanishdan ko‘ra Xavfliroq yondashuv bo‘lsa-
da, ulaming imkoniyatlari va mukofotlari juda katta.
: Ragamli klorxona texnologiyalari

_ Raqamli korxona tushunchasini haqiqiy tarkib bilan to‘Idirish uchun siz

aniq ]tae_,xnolohglyai?r darajasiga tushishingiz kerak.
ir necha yillar davomida IT-sanoat peyzaji to* i ‘nali

e : 5 YZajl to'rtta asosiy yo‘nalishga
1jtimoiy-mobil-analitik-bulutga (SMAC) ijﬁmoiy-mobil-anﬁl?tik-bulutga
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(SMAC) IDC "uchinchi platforma" deb nom bergan, Gartner "kuchlar
to‘plami" haqida (Nexus of kuchlar). Alohida ko‘rib chigilgan ushbu
tendentsiyalarning har biri fagat bir texnologiya, lekin ular birgalikda
raqamli transformatsiyaning kuchli vositasi bo‘lib, ushbu kvartet birinchi
bo‘lib iste’molchilar bozorida (B2C) tortishish va IT-ning iste’mol
gilinishiga olib keladi va keyinchalik o‘zini korporativ (B2B) bozorida
namoyon qiladi. raqamli korxonaga o‘tish uchun asos bo‘lib qolmogda.
Bunga "Internet of Things" (IoT) qo‘shilgan bo‘lib, u deyarli har qanday
joydan o‘rnatilgan sensorlar va turli xil boshqarish davralariga "aglli"
qurilmalarni kiritish orqali analitik tizimlar uchun ma’lumotlarni to‘plash
imkonini beradi. 'y
[jtimoiylik, harakatchanlik, tahlil va bulut raqamli korxona qurlladlgaq
poydevordir. Ammo texnologiyadan foydalanishning haqiqa.ti'korxcanm1
ragamli qilmaydi. Ragamli dunyoning talablarini qondlrlsh uchun
tashkilotlar o*zlarining infratuzilmalarini qayta rejalashtirishlari kerak.
Raqamli korxonalar va loyihalarga mis.ollgr - i
"Raqamli transformatsiya" yo*liga o‘tgan korxonalarni misol tarigasida
bank sektori vakillarini chaqirish mumkin. . Ty
Sberbank yangi ragamli mahsulot o°zining messenjeri y‘arat:llshml
¢’lon qildi, bu bank mijozlariga nafaqat bir-birlari bilan, balki tarmoqqa
ulangan tijorat kompaniyalari xodimlari bilan ham aloqa q}llsh_, kerakli
maslahatlarni olish va tovar va xizmatlarga buyulrtm'a ben_sh im!(t?mm
beradi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri Sberbank Online tizimi bilan blr‘lashtlrllg_arf
messenjerda tovarlar uchun to‘lovlarni amalga oshms_h va pul 0 tkasmasbml
yuborish mumkin bo‘ladi. Messenger-ning Bflg muh'lrn a‘f'zalljltklan T _IE
bu aqlli qidiruv deb ataladi, uning joylashuvi, z_zfza!ltk[ar: va "tranza t::)s
ma’lumotlar’ ni hisobga olgan holda har bir so‘rov uchun eng m ;
variantlarni tanlash imkoniyati mavjud. Ishb['iarm.onlar UChuPhr‘“l:::;lr(ue
mijozlar so‘rovlariga xizmat gilish uchun yangi vo§ltaga aylafusll i 'o.riy
Alfa-Bank ABBYY Cloud OCR SD_K bulutli texno.log}}’a ?;Iri u.:: e
qildi va sizga Alfa-Business Mobile-dagi SMB segmenti mll.og - spldae
sms-fakturalarni tanib olish va to‘lov ?uyurtmalam}l tuztlsa olak ok
beradigan xizmatni ishlab chigdi. Mijn_az hrsob-f?kturam‘ su;ao%ﬂ ucilmasi
fayIni yuklab oladi va bir necha soniyadan so “g . orz —asalan: isoh
ekranida to‘ldirilgan shakini ko‘radi. Agar asu\:d’on izl rang bilan
raqamining to‘g‘riligiga shubha tug'dirsa, u holda may L5

i ir b irishi kerak.
ajratilgan va mijoz shunchaki ma’lumotlarni yana bir bor tekshirishi <

‘sqartici inson omili
Bu to‘lov topshirig*ini tuzish vaqtini 3-4 baravar qtllsgaﬁg;?:i‘:;di_
bilan bogliq xatolar ehtimolini deyarli kamaytirisi 1ot
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Tinkoff Bank Telegram ilovasi uchun MoneyTalk texnologiyasini
kengaytirdi va suhbat ishtirokchilari o‘rtasida pul o‘tkazmalari funksiyasi
bilan mashhur tezkor messenjer Pavel Durovning norasmiy mijozini ishga
tushirdi. MoneyTalk suhbatdoshlarga bitta dasturda xabar almashish va pul
o‘tkazish imkoniyatini beradi. I[lova Telegram ochiq litsenziyasi ostida
ishlab chigilgan bo‘lib, u sizga uning kodini ishlatish va o‘zgartirishga
imkon beradi.

Korxonani ragamli aylantirishda qanday muvaffaqiyatga erishish
mumKin

Ma’'lumki, raqamlashtirish va ma’lumotlar kompaniyadagi ish
jarayonlarini o‘zgartirishi mumkin. Biroq, jarayon nafagqat qo‘shimcha
ma’lumot to‘plash va ma’lumot to‘plash va tarixiy ma’lumotlarga ega
bo‘lishdan boshlanadigan tanish ma’lumotlar ombori va mijozlarni tahlil
qilish usulidan foydalanish bilan bog‘liq emas. Buning o‘rniga ragamli
korxonaga aylanish ichki madaniyatni sezilarli darajada o‘zgartirishni va
ma’lumotlardan samarali foydalanishning yangi usullarini topish
ko*nikmalarini rivojlantirishni talab giladi. Raqamli o‘zgartirishingiz uchun
muhim bo‘lgan uchta narsani bilib oling:

Ishlashning asosiy ko‘rsatkichlarini yarating, ulashing va joylashtiring;

Eng yaxshi loyihani tanlash;

IT Pros uchun innovatsiyalarni rivojlantirish.

“Raqamli ishlab chiqarish” muammolari

Raqamli transformatsiya sanoat korxonalarida tobora ortib borayotgan
muammolarni yangi bosgichda hal qgilishga imkon beradi.

Hozirgi kunda, umuman olganda, raqamli jarayonlarni boshqgarish
tizimlaridan foydalangan holda texnologik jarayonlarni boshgarishni
avton_latlashtirish muammosi hal gilindi. Ular sizga oldindan belgilangan
algoritmlarga muvofiq yopiq pastadirda jarayonlarni boshgqarish, ilg‘or
boshgarish tizimlaridan foydalangan holda maqgbul boshqaruy strategiyasini
am'a!_ga oshirish va operatsiyalar ketma-ketligini avtomatik ravishda
bajar'lsh.(.masa].an, u'skunalami. ishga tushirish va to‘xtatish yoki ko‘p

bosgichli jarayonlarni retseptlarini bajarish) imkonini beradi.

' Tt?xno'logik Jarayonni avtomatlashtirishda
;:h};;]a;lsl;:_n *?0;",‘1;“511 vgz:falar.i kOfD Jihatdan avtomatlashtirilmaydi.
e i
gpﬁmal_lqshtirish va boshqarish vazifala’ri, Samm‘?aﬁ?:[sa 3 r::l m;ﬁ)rsl?;
jihozlarning  holati va samaradorligini monitoring qilish vazifalari,

n fargli o‘laroq, ishlab
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uskunalarning xavfsizligi va ishonchliligi, xodimlarning xavfsizligi,
emissiyalarni boshqarish masalalari va boshqalarni 0°z ichiga oladi.

Hozirda, yuqorida sanab o‘tilgan vazifalar turli xil mustaqil dasturiy
ta’minotlardan foydalangan holda kompaniya xodimlarining odatiy ishi
tufayli hal gilinmoqda. Bu turli xil vazifalarning xilma-xilligi, ularni amalga
oshirishni avtomatlashtiradigan  tizimlarning  etarli  darajada
bajarilmaganligi, bunday tizimlarning ishlashi uchun dastlabki
ma’lumotlarning to‘liq bo‘lmaganligi, shuningdek mavjud dasturlarning
bir-biri bilan to‘liq integratsiyalanmaganligi bilan bog‘liq.

Ularni texnologik jarayonlarni avtomatlashtirish vazifalari bilan
tagqoslab ko‘rib chiqgsak, ishlab chiqarishni boshqarish vazifalarining
aksariyati yopiq tsiklda emas, balki qo‘lda bajariladi.

Ragamli transformatsiya ushbu siklIni "yopish" va bunday vazifalarning
avtomatlashtirilgan tarzda bajarilishini ta’minlaydi. Real vaqt rejimida va
tarixiy arxivda ishlab chiqarish to‘g‘risidagi barcha ma’lumotlarga ega
bo‘lgan korxona xodimlari yechimlarni ishlab chigish va ularning
bajarilishini tahlil qilish uchun (umumiy magsadli va ixtisoslashgan)
analitik ilovalardan foydalanadilar. Buning uchun zarur ma’lumotlarga ega
bo‘lgan soha mutaxassislarini ulash mumkin. Amalga oshirilgan
yechimlarni boshgqarish jarayonlarni boshqarish tizimidan va boshqa
ma’lumot manbalaridan avtomatik ravishda olingan real vaqt ma’lumotlari
asosida amalga oshiriladi.

Raqamli transformatsiya o‘rnatilgan ish amaliyotini sezilarli darajadq
o‘zgartirishi mumkin bo‘lgan yana bir vazifa bu korxonaning ?‘a"ﬂ'
hududlarida va uzogq joylarda ishlashni bevosita nazarda tutadigan vaz:falfa_r:
Ushbu vazifalarga dala operatorlarining yurishlari, jihozlaming holatini
kuzatish, asbob-uskunalar va asboblarga texnik xizmat ko‘rsatish va
ta’mirlash va boshqalar kiradi. Yangi yondashuvlar _nafaqat xavfli
hududlarda ishlaydigan xodimlar tomonidan ilgari mavjud bo Imagan
ma’lumotlarga ega bo‘lish, balki ushbu hududlarga chigish sonini
kamaytirishga imkon beradi. Jign . o

Shu sababli, ragamli transformatsiya sanoat ish joylariga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi, xavfli joylarda bajarilgan ishlarning sonint }‘am_a}’",md', i
korxonada ishchilar uchun odatdagi ishlarning katta_hajmlm yo'q _qlladf,'bu
esa ishlab chiqarish samaradorligi, xavfsizligi va lslgonchhhgml oshirish
bilan bogliq vazifalarga e’tibor berishga imkon beradi.

"Ra ii igarish" atamasi ) ul. B

Hoz?fgnil h‘:;;]:g: cto?xonaning ma’lumotlari va hl:ljj_atlar;;nl_ng f{o pl

ooy ‘rinishi lanadi. Oldin qog‘ozda
fayllar va raqamli ma’lumotlar ko rinishida saq
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tagdim etilgan ma’lumotlarni va hujjatlarning turini va tarkibini
o‘zgartirmasdan raqamlashtirish ragamlashtirish deb nomlanadi. Ushbu
bosgichda mavjud biznes jarayonlarida hech qanday o‘zgarishlar bo‘lmaydi.

Texnologiya joriy etilgandan so‘ng, tobora ko‘proq ma’lumotlar
raqamli shaklda olinmogda. Oxir ogibat, raqamli shaklda korxonaning to‘liq
tavsifini yaratish mumkin bo‘ladi raqamli nusxa (ragamli egizak). Bunday
ragamli nusxani yaratish uchun ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayoni
raqamlashtirish deb ataladi. Raqamli nusxa ishlab chiqarishning hayot
aylanishining barcha bosgichlari, dizayndan foydalanish va ta’mirlashga
qadar yaratilgan. Mavjud biznes jarayonlari hujjatlar va dasturiy ta’minot
o‘rniga ishlab chiqarish ma’lumotlarining ragamli nusxasidan foydalangan
holda avtomatlashtirilgan va tezlashtirilgan.

Ragamli nusxa aniq va to‘liq bo‘lgandan so‘ng, yangilarini almashtirish

uchun yangi samarali biznes-jarayonlar ishlab chigilmogda va joriy
etilmogda.

6.4. Biznes jarayonini optimallashtirish

Biznes-jarayonlari tushunchasi nima? Rivojlangan  davlatlardagi
korporatsiyalar va kompaniyalar nima sababdan an’anaviy boshgqarish
usulia:?dan voz kechib, boshqarishning yangi — jarayonli boshgarish
usullarini qabul qildilar? Bunga asosly sabablar quyidagilardir: jahonda
globgllashuv va integratsiya jarayonlarining tezlashuvi, xalqaro raqobatning
l'<eskmlashuvi, texnologiyalaming tezlik bilan o‘zgarib borishi, bozor va
iste’'molchilar  tomonidan korporatsiyalar va kompaniyalar ishlab
chlqarayotg‘an mahsulot (xizmat) ga talablarning o‘zgarishidir.

1990—_y!l!ardan boshlab, boshqarish tizimilarida jarayonli tashqil etish
rr}asalalqnm o‘rgqnuvchi va ularni tuzish bo‘yicha yechimlar beruvchi
plz.'nes Jafayo.nl'a.m' .reinjiniringi uslubiy yo‘nalish hisoblanadi (Biznes-
_!arayonlarf relln_;_l.m_npgi Business Process Reengineering BPR). Biznes-
jarayonlari reinjiniringi tushunchasi birinchi marotaba M.Xammer va
J.Champi tomonidan foydalanilgan. Ularning fikricha, korxonalarda yangi
Eluz]ne.?-_larayonlanm —tf)z.a _varaqdan  boshlash lozim, ya’ni mavjud
lozil:il,onal boshqaruy tizimidan voz kechib, jarayonli boshgaruvgao‘tish

Korxonalarda biznes-jarayonlari reinjinirinei o‘tkazi ikkinchi
yond-osh.uv T.-Dcyvct}pgrt tomonidan amaljga c)sﬁirilg::rl:rl Zlilsr]llliag ;'ﬁ'llgﬁzl
yangi I{iz'nef-qara_yonlm loyihalashga kirishishdan avval, mavjud biznesi
jarayonini o r_gamsh va uni aniq tasavvur etish kerak. ,

Reinjiniring Kkonsepsiyasi manbalarj X1x asrda ishlab
boshqarish nazariyasiga borib tagaladi. XX asrning 80-yillari
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menejerlarga tashkilot faoliyati jarayonlarini eng yaxshi ishlab chigish yoki
unumdorlikni optimallashda bunday jarayonlami qayta qurish uchun
jarayonli reinjiniring usullaridan foydalanishni taklif etgan. XX asr
boshlarida Fayol reinjiniring konsepsiyasini ishlab chiqdi. Unga asosan
qo‘yilgan vazifalarga mos ravishda barcha foydalanilishi mumkin bo‘lgan
resurslardan optimal naflik olish yo‘li bilan 0‘z faoliyatini amalga oshirish
zarur.

Biznes-jarayonlari reinjiniringining zamonaviy konsepsiyasi biznesni
transformatsiyasi va qaytadan o‘ylab ko‘rishini, uning funksional qismlari
faoliyatinichambarchas tashqil etish va tez moslashuvchanligini oshirishni
talab giladi.

[imiy adabiyotlarda biznes-jarayonlari reinjiniringining asosiy
kategoriyasi biznes-jarayonlari tushunchasining ko‘plab ta’riflari va izohlari
mavjud. Asosiy ta’riflardan ba’zilarini keltirib o‘tamiz.

Biznes-jarayoni — bu:

. Iste’molchi uchun naflik kasb etuvchi, kirishda bir yoki bir necha
resurslardan foydalanib, ushbu faoliyat natijasida chigishda mahsulotlar
(xizmatlar) yaratiladigan turli xil faoliyatlar to*plamidir. o

2. Biznes — faoliyatning aniq natijasi uchun bajariladigan mantigty
o‘zaro bog'liq harakatlar to‘plamidir'. :

3. Aniq iste’molchi yoki bozor uchun, o*ziga xos mahsulot (xizmat)
ishlab chigarishni loyihalashtirib, tartiblangan hamda tugallangan harakatlar
to‘plamidir?. b _

4. XKirish va chigish nuqtalari, interfeyslar va tashkiliy qurilmalar
orqali aniglanadigan, ishlab chiqarilgan tovar Xizmatining qiymatini
o‘sishini ta’minlovchi, tovar/xizmat iste’molchisining qurilmasini gisman
ishga tushiruvchi mohiyatdir. i : ishi

5. Mijozga zarur bo‘lgan va qiymati, uzoq muddat xizmat qilishi,
servis hamdasifati bilan uning ehtiyojlarini qondiruvchi, bir yoki bir necha
kirishlardan boshlanib va mahsulot yaratish bilan tuga[lan_uychlfaollgatnmg_
ko‘plab ichki gadamlari (turlari). Yoki —tizimda qanday qilib mijoz blzne‘slljl
boshlashi, olib borishi va yakunlashini ifodalovchi hodisalarning to‘liq
ogimlaridir. , :

; 6. Yaqin kelajakda buyurtmachi uchun foydali bo‘lgan mﬁ!lsul:; gﬂzﬂ
Xizmatni yaratish uchun korxona resurslaridan foydalanuvchi mantiqty
o‘zaro bog‘liq harakatlar majmuasidir’.

. . -oston: Harvard
! Davenport T.H. Business Innovation, Reengineering Work through Information Fecdbas e

Busibess Scholl Pess, 2003. p. 7. iness-process Redesign. =Sloan
. . 255
?Davenport T.H. The new Industriol Reengineering: Information Technology and S0

Management Review, 2000, p.p. 10-11 : urupunz. ff
/i b 5 UOHH exHono2uL U GUIHEC-PELH) i
’3“'"-499 E.3. Hosoe cucmemHOE Npoexmup popmay bfe

CYBA, 2004. No1, 55-67 c.
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7. Tashkilotlarning ishida istalgan faoliyat turlaridir'.
8. O‘ziga xos natija keltiruvchi, funksional operatsiyalarni bajarishning
tizimli ketma-ketligidir.

9. Kirish elementlarini chiqish elementlariga aylantiruvchi, o‘zaro

bog‘liq resurslari va faoliyatlari to‘plamidir.

10. Kirishlarni chigishlarga aylantiruvchi o‘zaro bog‘liq faoliyatlar

turlarining ketma-ketligidir.

Yuqorida keltirilgan barcha ta’riflarda biznes-jarayonlarining asosiy
xususiyatlari to‘liq yoritib o‘tilmagan.

Shuning uchun ham "biznes-jarayonlari" tushunchasiga oydinlik
kiritish uchun, unda foydalaniladigan ayrim tushunchalarni ko‘rib chigamiz.

Biznes injiniringi — kompaniya tomonidan o‘z magsadlariga mos
ravishda, biznesni loyihalashtirishda qo‘llaniladigan usullar va
yondashuvlarning to‘plamidir.

Reinjiniring — bu korxona faoliyatini yaxshilash uchun keskin, sakrash
yo'li bilan ishbilarmon jarayonlarni qayta qurish, yoki qayta
loyihalashtirishdir.

Axborot texnologiyalari — biznes jarayonlarini amalga oshirishda
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash, saglash va uzatishning kompleks
vositalari.

Funksiya — bu gisqartirilgan biznes-jarayoni bo‘lib, u o‘zining
yetkazib beruvchi va iste’molchilariga, kirish va chigishiga ega hamda o‘z
navbatida keyingi darajadagi funksiyalar bilan tushuntirib berilishi va
ifodalanishi mumkin.

Jarayon — —Kirish larni —chiqish larga aylantiruvchi o‘zaro bog‘liq
yoki o‘zaro ta’sir qiluvchi faoliyat turlari to‘plami (ISO 9000:2000 termini
bo‘yicha).

Jarayonli boshqaruv — korxonada mavjud biznes-jarayonlarni ma’lum
ketma-ketlikda amalga oshirish tartibi.

Samaradorlik — bu korxonada biznes-jarayonlarini to g‘ri tashkil etish
natijasida daromadlarning xarajatlardan yugqori bo‘lish ko‘rsatkichidir.

) Bizpes modeli = bu korxonaning real mavjud yoki ko‘zda tutilayotgan
faoliyatni aks ettiruvchi, biznes-jarayonlarining  formallashtirilgan
(grafikda, jadvalda, matnda, belgilarda) ifodasidir.

B;iilﬁ'l?sdar'fly}sn;larini modellashtirish — korxonaning pirovard

agsadlariga i bi AL ;
" st Jrayonin ~ amat s b s e
yetkazib berish, ishlab chiqarish va mahsulotga servis xizmat ko‘rsatish).g,

! Deming W.E. Quality, productivity and competitive position, —
Technology. 2002. p. 373.

Cambrage, MA: Massachusetts Institute of
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Ta"minlovchi jarayonlar — biznes-jarayonlariga xizmat gilish

bdyichaz mshkilql ichki masalalarini yyechishni pirovard magqsad qilib
go‘ygan jarayondir.
_ Biznes-tizim — bu pirovard magsadi mahsulot ishlab chiqarish
hisoblangan biznes-jarayonlarining o‘zaro bog‘liq to‘plamidir.
_ Model — bu korxona faoliyati to‘g‘risida soddalashtirilgan tasayvur
bo’lib, korxonada bo‘lib o‘tadigan barcha jarayonlarning prinsipial
xossalarini o‘zida namoyon qiladi.
Jarayonlarni  modellashtirish —  biznes-jarayonlar tarkibini
hujjatlashtirish, tahlil qilish va ishlab chiqarish, jarayonlari bajarish uchun
zarur resurslar bilan ta’minlashni o‘zaro bog‘lashdir.
Yuqorida keltirilgan ta’riflar va tushunchalar asosida —Biznes-
jarayonlar atamasiga quyidagicha umumlashtirilgan ta’rif berish mumkin.
Biznes-jarayon — bu operatsiyalar tizimiga kiritilgan operatsiya bo‘lib,
uning magqsadi tizimga kiruvchi operatsiyalarga hamda boshqa tizimlarga
tovarlar/xizmatlar ishlab chiqarish va yetkazib berish hisoblanadi.
Keltirilgan ta’rif shundan dalolat beradiki, biznes-jarayonlari —
operatsiya tushunchasi xususiyatlariga asosan har doim matematik model —
maqsad funksiya va ko‘plab chegaraviy shartlar bilan ifodalanishi mumkin.
Biznes-jarayonlari korxonada bajariladigan har bir jarayonni mantiqiy
ketma-ketlikda bajarish sxemasini tashkil etadi. Zamonaviy korxonalarda
biznesni rivojlantirish hamda raqobatga bardosh berish uchun turli xil
usullar va vositalardan foydalaniladi. Ma’lum vaqt davomida foydalanib
kelinayotgan biznes-modellarni o‘zgartirish, muhitga moslashtirish, yangi
modelni ishlab chigish yoki bo‘lmasa, mavjudlarini takomillashtirish talab
etiladi.
Tashkilot (korxona)ning biznes-jarayonlarini yaxshilashga 0°z
diqqatini jalb qilishga undaydigan asosiy omillar quyidagilar:
iste’molchilar va davlat tomonidan qo‘yiladigan talablaf;
xarajatlarni yoki siklning muddatini gisqartirish zarurati;
sifatni boshqarish dasturlarini tatbiq etish;
ikki yoki undan ortiq tashkilotning birlashishi;
tashkilot ichidagi ziddiyatlar. ;
Yaxshilanishi lozim bo‘lgan jarayonni tanlash, har bir korxona uchun
individual tarzda amalga oshiriladi. Korxona uchun ustivor _muamquIﬂfgl
tanlash, ya’ni biznes-jarayonlaridagi eng zaif sohani tfe.] glllash .
Korxonaning oliy boshqaruv xodimlari bilan birgalikda bo‘limiar va
Xizmatlar rahbarlari o'rtasida intervyu o‘tkazish muhim ahamiy 'at.g_a s
Biznes-jarayonlarini quyidagicha takomillashtirish mumkin:
biznes-jarayonlarini audit tekshiruvidan t_)‘tkaZ‘Sh;‘ s coATlashs
biznes-jarayonlarini yaxshilashning asosty tamoyillarini qo7Has;
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ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash;

nou-xau elementlariga ega bo‘lgan, fagat anig, noyob holatlarga
go‘llaniladigan innovatsion yechimlar.

Tashkilot (korxona) lar faoliyatini samarali takshil etishda
modellashtirish muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy korxonalar faoliyatini
modellashtirish quyidagi 3 ta yo*nalishda olib boriladi:

1) Biznes-funksiyalar (avtomatlashtirish sohalari modeli — moliya,
buxgalteriya, ishlab chigarish, omborxona hisobi va hokazo).

2) Biznes-jarayonlar (korxonadagi asosiy ishbilarmon va ishlab
chigarishjarayonlari).

3) Tashkiliy tuzilmalar (korxona bo‘linmalari tarkibi).

Ushbu yo‘nalishlar bir-biri bilan o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ularning
birgalikdagi harakatlari natijasida korxonaning yalpi samaradorligiga
erishish imkonini beradi.

Korxonada biznes-jarayonlarini modellashtirishning muhim jihatlari
quyidagilar':

' 1) Biznes-jarayonlarini modellashtirishni butun korxonani qay tarzda
ishlayotganini, u tashqi tashkilotlar, buyurtmachilar va yetkazib beruvchilar
bilan qanday o‘zaro alogadaligi hamda har bir ish joyining faoliyati ganday
tashkil etilganligini tahlil gilish imkonini beradi.

_ 2.) E."iznes-jarayonlarini modellashtirish — bu koxona rahbariga
ishchilarning qanday ishlayotganligini, ular faoliyati pirovard natijaga
ganday yo‘_nalurilganligini ko‘rsatuvchi biznes-jarayonlarining ifodasidir.

3)_ Bl_znes—jarayonlarini modellashtirish — bu korxona faoliyatini
yaxshtlashfmkoniyatlarini qidiruvchi samarali vosita.

4_) I}lzn'es—jaray.onlarini modellashtirish — bu korxona faoliyatini qayta
tashkil etishning turli bosgichlarida vujudga keladigan tavakkalchiliklarini
ko‘nss;'lgaB\.fa kar:}aytirishga imkon beruvchi vosita.

1znes-jarayonlarini modellashtirish — ; ivat oli
bC!lE‘iSh‘I, l:foshqarish, samaradorlik, f:];;il;l;::ni:; i?:;ggf; iﬁgtif?;igiataotg
mijozlaming qonigish darajasi tomonidan qo‘viladi ! ‘g_
Sl et 1 qo‘yiladigan talablar bo‘yicha,
korxonanu}g joriy faoliyatiga bahoberishga imkon beruvchi usuldir
~ 6) Biznes-jarayonlarini modellashtirish — b : id
olingan har bir jarayonga va jami bi i glsazonada ol
berishga imkon beruvchi usuldir, e euegymatli baho

7) Biznes-jarayonlarini modellashtirish bu k fori
IATOING : X R orxonada jorty
e lar aniqlash va kelajakdagilarini oldindan ko‘rishning ishonchli

Zamonaviy korxonalar o : . . e
majburdirlar. Bubiznesni yuritishiinéa;gaginm doimiy yaxshilashga

g1 texnologiyalari va usullarini,
! bup /fvalex netanicles/process himl Metononoris moneniposanse Biniecnponsccon
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faoliyatining pirovard natijalari sifatini oshirishni hamda koxona faoliyatini
tashkil etish va boshgarishning yangi, samaraliroq usullarini qo‘llashni talab
giladi.

Buning uchun esa korxona rahbarlari uchun Kkorxona qanday
ishlayotgani, tashqi yetkazib beruvchilar va buyurtmachilar qanday o‘zaro
bog‘langanligi, alohida olingan ishchi o‘rinlarida faoliyat qanday tashkil
etilganligi to‘g‘risidagi axborot zarur va yetarli hisoblanadi.

Ushbu axborotlar asosida faoliyat olib borayotgan korxona modeli
yaratiladi. Model asosida korxonaning faoliyatini har tomonlama tahlil
qilish, ko‘zga ko‘rinmaydigan qirralarini bilib olish mumkin bo‘ladi. Biznes-
jarayonlarini modellashtirish g‘oyasi shunday dalolat beradiki, korxona
rahbarlari va undagi barcha ishlovchilar 0‘z faoliyatini, eng muhimi uning
pirovard natijalarini aniq ko‘rishi kerak.

Korxonalarning biznes-jarayonlarini modellashtirish va
optimallashtirishga undaydigan asosiy sabablar quyidagilar hisoblanadi:
xarajatlarni kamaytirish, ishlab chiqarish siklini qisqartirish, davlat va
iste’molchilar tomonidan quyiladigan talablar, sifatida bos:hq_arlsl}
dasturlarini tatbiq etish, kompanilarining birlashishi, korxona ichidagi
ziddiyatlar va boshqalar bo‘lishi mumkin. ok et

Biznes-jarayonlarini  modellashtirish-bu  korxona faoliyatini
optimallashning yo‘llarini qidirishning samarali vositas, korxonani qayta
tashkil etishning turli bosqichlarida yuzaga keladigan tavakkalcl_ullktarm
kamaytirishni bashoratlovchi uslub hisoblanadi. Ushbu usul har bir hamda
ayrim jarayonga va korxona biznes jarayonlarining bgr{:has:'ga blrgahkc_iz}
giymatli baho berishga imkon beradi. Jarayonlar modelining qiymatli tahlili
asosida quyidagi vazifalamni hal etish mumkin:

* mahsulot ishlab chiqarishni haqigiy qiymatini aniglash; -

* mijozlarni qo‘llab-quvvatlashning haqiqiy qiymatini ;mqlash, _

+ birinchi navbatda yaxshilanishi zarur bo‘lgan ishlarni al}lglasf;; it

« ushbu ishlarni yaxshilash uchun chora-tadbirlar tuzilishi ishlab chigis
va moliyalashtirish. a1, e

Biznes-jgrayonlarini modelini yaratish uslubiyali deganda, kogoﬁnzg:
bo‘ladigan barcha jarayonlarning ketma-ketligini ta minlay dlhg'anu’sull:a;r o
uchun samarali pirovard maqsadgadgrishlshga olib keluvehi
yondashuvlarining to‘plami tushuniladi. g : sl

Kalit so‘zla%- valzush unchalar: Ragamli iqtisodiyot, ishlab Ch'gg;:h’-
giper raqobat, innovatsiyalar, axbor-pt'las!?tmsh, raqamli ,mal'_l e £

: : ] timoiy tarmoglar, iste’molchiiar,
Strategiya, biznes, onlayn marketing, yjumoty k trakzsksion sektor,
integratsiya, infratuzilma, kontragent, ragamli s¢ tor,b_r os.jarayonlarini,
igtisodiyot diversifikatsiyasi, moliyalashtirish, biznes, bIZNesJarEE i
modellashtirish.
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Nazorat savollari
Raqamli elektron biznes qanday tashkil gilinishi va boshqarilishi

1.
hagida ma’lumot tayyorlang;

2.  Elektron biznesni tashkil gilish bo’yicha hayotiy va real misollar
keltiring.
3. Raqamli elektron biznesni tashkil qilish bo’yicha qanday

maslahat va tavsiyalar bera olasiz?

4.  Elektron biznesni boshqarishning qanday usullarini bilasiz?
5.  Elektron biznesning qanday moliyalashtirish usullarini bilasiz?
6.

Elektron biznesni rivojlantirish strategiyalari hagida ma’lumotlar
bering va misollar vositasida bularni tushuntiring;

7. Jahonda elektron biznesning rivojlanish tendentsiyalari
nimalardan iborat?
8.

O’zbekistonda elektron biznesning rivojlanish tendentsiyalari
ganday bo’lishi kutilmoqda?

9.  Korxonalar ragamlashtirishga qanday yondashmoqda?

10. Nimalar raqgamlashtirishni cheklaydi?

11. Ragamlashtirishni rag*batlantirish nima?

12.  Sanoatni ragamlashtirish nimani anglatadi?

13. Korxonani ragamli transformatsiyasi qanday amalga oshadi?

14. Raqgamlashtirishning maqsad va vazifalari nimalardan iborat?

15. Sanoat korxonalarini ragamlashtirish jarayonida qanday

yo‘nalishlarmavjud?
16. Korxona uchun ragamlashtirish nima beradi?

17. Raqamlilashtirish bo‘yicha qanday ishlarni kompaniya 0‘z
bajarishimumkin?

18. Raqamli elektron biznes
hagida ma’lumot tayyorlang;

19. Elektron biznesni tashkil
keltiring.

qanday tashkil gilinishi va boshgqarilishi

qilish bo’yicha hayotiy va real misollar
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7-BOB. KRIPTOVALYUTALAR.

7.1. Kriptovalyutalar va blokcheyn texnologiyasining
paydo bo‘lishi tarixi

Internet va elektron savdo rivojlangan
sayin insonlarning -masofadan turib elektron
pullar to‘lashlariga to‘g‘ri kela boshladi.
Bunda pulni masofadan turibqo‘ldan qo‘lga
berishning esa umuman iloji yo‘q. Shuning
uchun ham pullarni bir insondan ikkinchisiga
masofadan turib o‘tkazish jarayonida o‘ziga
hos vositachilarga, ya'ni elektron to‘lov tizimlari, bank yo_ki kur’erlarga
murojaat etish kerak bo‘ladi. Har qanday vositachi esa baja_lrayo‘tgan p}ll
o‘tkazmalariga bog‘liq bo‘lgan operatsiyasi uchun gandaydl_r to‘lov olib
qoladi, chunki hech kim tekinga ishlashni hohlamaydi. O‘tkazﬂayotgan p{ul
miqdori qancha ko‘p bo‘lsa, vositachiga bo‘lgan to‘lovlar tufa.ylr pulni
yo‘qotish ham shunchalik ko‘p bo‘ladi, albatta. Axborot t?xnologsya!a;!lva
elektron savdo rivojlangani sari ko‘pchilik odamlar pu_l 0 Fkazrfla_lan ld an
bog‘liq xarajatlarni kamaytirish borasida o‘ylamb‘ qgolishdi, ya m,dqi'-‘_ﬂ Z-i
qilib ushbu xarajatlarni kamaytirish va pul o'tkazmalari foybal i;ni
koyeffitsiyentini iloji boricha yuz foizga oshirgan xolda electron bezn
yuritish mumkin? _

Bu borada turli xildagi taklif va n’llcolohazz:}art__llél;i
ularnine barchasi bir gancha sabablarga ko‘ra rad etidl. ‘ \ d
xizmatlgar oldi-sottiisridagi yositachilarga bo‘lgan to 110‘{111'“1 pE::E
tashlagandaham, turli-tuman ﬁribgarlarc-lan'qa_nday hl"_logati‘:s“l_f mkin?
aynan Siz o‘tkazganingiz yoki uni olganingizn! _qar}da)’ 1S Odeb - omlatigan
Bu muammoning yechimi 2009-yillarda Satoshi Nikamoto e
shaxs yoki shahslar guruhi tomonidan n}urakkab kr:ftgggziminiommaga
hisob-kitoblar natijasida ishlaydigan yang! elel:ctron to* Oamalga s -
taqdim etgandan so‘ng topildi. Bunday to -lovl.amld e
ishlatiladigan pul birligining nomi esa Bltkomh e enite
kriptografik elektron pul birliklari maxsus ?iekt{on'l aI:ysad]arda - hlatish
bunday hamyonlarga pul tushirish va ularni turli xil maq
mumkin.

Virtual (ragamli/elektron) ya{
topmagan, to‘laqonli pul belgisi s
mablag‘laridir.

a ko‘p edi, lekin
Chunki tovar va

timsolda mujassaq‘l‘-
mumkin bo‘lgan pul

yuta bu — m()d_diy
fatida foydalanish
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Kriptovalyuta bu — kriptografik algoritmlarni maxsus qo‘llashga
asoslangan emissiya, virtual valyuta turi ("o‘lja", mayning).

Tranzaksiyalar bloklari zanjiri (Block Chain / Blokcheyn) bu —
tagsimlangan ma’lumotlar to‘plamlarini tuzish metodologiyasi bo‘lib,
bunda har bir qayd egalik gilish tarixi hagidagi axborotdan iborat bo‘ladi,
bu esa uni qalbakilashtirish imkoniyatini gattiq chegaralab qo‘yadi.
Blokcheyn virtual valyuta tizimlarida operatsiyalarni bajarish va ularning
tarixini saqlash uchun qo‘llanadi.

Bitkoin (Bitcoin) bu —mavjud virtual valyutalar ichida birinchisi va eng
ko'p targalgan  kriptovalyuta hisoblanadi hamda  Blokcheyn
texnologiyasidan foydalanadi.

Virtual valyuta kriptovalyutalarga mansub bo‘lmasligi va Blokcheyn
texnologiyasidan foydalanmasligi ham mumkin. Kriptovalyuta bo‘lmagan
virtual valyutalarga Yandeks-pul, Veb-mani (WebMoney) va Kivi-hamyon
(Qiwi) ni misol qilib keltirish mumkin.(bu boshqa mavzuga yaqin)

Ko‘pchilik virtual valyuta, kriptovalyuta va Blokcheyn atamalarini
adashtirib yuboradi va ularni sinonim sifatida qo‘llaydi, lekin bu fagat
birinchi virtual valyuta— Bitkoin uchun to‘g‘ridir. Gap shundaki, Blokcheyn
texnologiyasi maxsus Bitkoin uchun ishlab chigilgan va ma’lum vaqt
davomida boshqa hech qayerda qo‘llanmagan, hozir esa bunday emas.

Blokcheyn texnologiyasi asosida ishlab chigilgan Bitkoin
kriptovalyutasi ixtiro gilingan va emissiya qilingan. An’anaviy elektron
toflov tizimlari bilan tagqoslaganda oddiy foydalanuvchi sifatida
kriptovalyutani rivojlantirishdan magsad nima va u nimasi bilan giziqarli
bo‘ladi?

Blokcheyndan pul nominali nuqtai nazaridan emas, balki davlat
reyestrlari yuritish sohasida foydalanish umuman boshqa gap. Davlat
sektorida blokli zanjirlar bilan eksperimentlar butun dunyo bo‘ylab
tezlashmoqgda. AQSH sog‘lignisaglash va boshga bir gator tarmogqlarda,
Shvetsiya mulk huqugqini ro‘yxatdan o‘tkazishda, Buyuk Britaniya pensiya
ta’minoti sohasida aynan shu yo‘Ini tanlagan,

Bunday loyihalarda davlatning risklari kriptovalyutalar yaratish bilan
tagqoslaganda ancha pastroq bo‘ladi. Shu bilan birga, ulardan olinadigan
ijtimoi-y samara, raqamli va oddiy igtisodiyotga qo‘shiladigan hissa yugori
boladi. Ma:salan, his?b-kifoblarga ko‘ra, fagat AQSHning o‘zida mulk
huq:qlm ro y'xatdanio tkazish sohasida Blokcheyn joriy qilish yiliga 2-4
mird dollar tejashga imkon bergan bo‘lardi. Bunda tejamkorlik operatsiyalar
tezlashuvi bilan, demak, tijorat sektorining rivoilanichi ki 2

g rivojlanishi bilan birga

kuzatiladi.
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Ushbu xususiyatlari sababli Blokcheyn texnologiyasi tobora kengroq
go‘llanilmogda: mualliflik huquqi, saylovchilar ovozini hisoblash,
tashabbus kraudfayndingi, ijtimoiy obro‘-e’tibor, sug‘urta, reklama,
stavkalar va h.k.

Texnologiyalar va algoritmlar mohiyatiga kirishib o‘tirmasdan,
Blokcheyn texnologiyasining asosiy ajratib turadigan xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

> ma’lumotlar ko‘p marta takrorlangan bo‘lib, barcha gatnashchilar
tomonidan yaratilgan va qo‘llab-quvvatlanadigan tagsimot tarmog‘ida
saqlanadi, bu esa uni buzib kirishni amalda imkonsiz gilib go‘yadi;

> har bir axborot o°z tarixiga ega bo‘lib, bu axborotning kelib chigishi
va uning hagiqiyligini tekshirishga imkon beradi;

> ma’lumotlar to‘plamini tuzish xususiyatlari uni xakerlar
hujumlariga yoki g‘ayriqonuniy harakatlarga nisbatan chidamli qilib
qo‘yadi.

Blokcheyn texnologiyasining sanab  o‘tilgan xususiyatlari
kriptovalyutalarning asosiy xususiyati — ishonchlilikni asoslab beradi:

%

> qalbakilashtirish imkonsizligi;
» o‘g‘irlash imkonsizligi. _ _ b

Shuningdek, klassik kriptovalyutalarning quyidagi xususiyatlarini
qayd etishzarur:

> umumiy emissiya markazi yo‘qligi;

> ochiq dasturiy kod; -

> tashqi tartibga solish yo‘qligi (dasturiy kodda kiritilgandan
tashqari);

> transchegaraviylik. ol

Ishonchlilikdan  tashqari,  kriptovalyutalar fc_:;{da_lanuvchll?rm
foydalanish qulayligi va tranzaksiya xarajaﬂari minimalligi .bllan-ham jalb
qiladi. Bitkoin (yoki boshqa har qanday knptovalyiu_ta). qumat; nllaxsgs
birjalarda (kriptobirja yoki virtual valyutalar b:r_|a31'da) ,b§ gltamz :
Boshqacha qilib aytganda, ko‘plab virtual valyutalar moddiy ta’minotga eg
emas, balki ijtimoiy shartnoma shakli hisoblanadi. y

Biror-bir bitkoin-hamyon hisobidan qancha. elektron pul kaﬁ? :h 5
unga kelganini aniglash uchun, mutaxassislar bir l}amyondan yo . ohaq
manzildan ushbuelektron hamyonga qancha Bl.tkmr-iiar kelganini ar; ‘ig:
ochiq xolda ko'rsatishni taklif etdilar. Ya'ni, knptova!ytét{ tahrr!n _?z %a
ulanganda, barcha Bitkoinlar oldi-sotdisini aniq va ravshi.m 0 rﬁa I:gonlar
kuzatishingiz mumkin bo‘ladi. Shuningdek, barcha 'Bltkol(l; ﬂziiid&ﬁ
anonimdirlar ya’ni, hamyonning egasikim ekanligi aytilmayd. 112
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hisob-kitoblarni muntazam ravishda amalga oshirib borish kerakligi tufayli,
Bitkoinlarning ma’lumotlar bazasi tezkor ishlashi uchun katta quvvatli
zamonaviy kompyuterlar kerak bo‘ladi. Bunday quvvatli komp’yuterga ega
bo‘lish uchun minglab kompyuterlarni yagona tarmoqqa ulash talab etiladi.
Bu kompyuterlar foydalanuvchilarning komp’yuterlari ham bo‘lishi
mumkin, albatta. Agarda foydalanuvchi, o‘z kompyuteri videokartasi
quvvatini tegishli dasturlardan foydalangan xolda Bitkoin tizimini qo‘llab
quvvatlash uchun taqdim etsa, bu yordami uchun unga o‘sha Bitkoin

valyutasining o‘zida mukofot berishadi. Bunday pul topish usuli esa
-mayning deya nom olgan.
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21-rasm. Eng mashhur kriptovalyutalarning emblemalari

Quyi‘da zamonaviy kriptovalyutaning afzallik va kamchiliklar
tomonlarini keltirib,ularga izoh beramiz.

_ Chegaralangan. Kriptovalyuta yaratilgan algoritmga asosan, jami 21
milliongacha Bitkoin topish mumkin, bundan so‘ng esa Bitkoin yetishtirish
to‘x?atiladi. Buning oqibatida nima bo‘lishini hech kim bilmaydi, agarda
moliyaviy portlash bo‘lmasa, kriptovalyuta muomalada qoladi va vaqti-
vaqti bilan o‘z kursini o‘zgaritirib turaveradi.

To‘liq mahfiylik. Bitkoin-ham
kim ekanligini bilib bo‘Imaydi
va firibgarlikka yo*l ochiladi.

Ta’f_ninlanmfrganlik. Kriptovalyuta, real pullarga o‘xshab, doimiy
rezerv bilan ta'minlanmagani va bu bilan bog‘liq boshqa sababla:jga ko‘ra,
Bltkm.n kurstkunlmaganda to‘lig nolga tushib ketishi ham hech gap emas.
Rasmiy ravishda ishlamaydi. Bitkoin moliya tizimiga yomon ta’sir
k‘o_‘rsatxshl mumqu, shu sababli ko‘p davlatiar (shu jumladan, bizning
mf:mi?.kat ham) krlp'tovalyutaga ishonchsizlik bilan qaraydi Fiossiyada
Bitkoin yetishtirish bilan shug* ullanganlarni javobgarlikka tortish bo‘yicha
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qonun tayyorlashgan, lekin hozircha bu ish to‘liq yo*lga qo‘yilmagan. Balki
Bitkoinlar hech qachon rasmiy ishlamasa ham kerak, chunki uni
gonuniylashtirishsa. Bitkoin real valyutanio‘rnini egallashi ham mumkin
bo‘ladi.

Unchalik mashxur emas. Hozircha ko‘pgina moliyaviy muassasalar,
Internet do‘konlar va boshqa servislar Bitkoinga ishonishmaydi va
kriptovalyuta  evaziga  maxsulot  sotmaydilar.  Mashxurlashishi
chegaralangani bois Bitkoin to‘ligishlatilmayapti. -4

Hozirgi davrdagi eng mashhur kriptovalyutalarning emblfer_nal_amju
(shartli belgilari, piktogrammalarini) quyida nazardan kechirishingiz
mumkin: )

Kriptovalyutalarni mayining qilish uchun foydalanfsh_ mumKin bo‘lgan
eng yaxshi dasturiy ta’minotlarga quyidagilarni khjitishmn_z mur}lkln: '

CGMiner — ushbu dastur virtual pullarni topish bo‘y!cha lshlaydl:gan
professionallar uchun mo‘ljallangan. Ammo uning to‘liq quvvat 'bllap
ishlashi uchun faqatgina katta quvvatli ko:np’yL{terlar talab_(‘lllma.dl.
Foydalanuvchigaesa MS DOC buyruglarini yaxsh:lablo‘legshtmb q!!sh
zarur bo‘ladi. Dasturning ijobiy tomonlariga videokarta 15h‘f“_ tezlgshuns}}
funksiyasi mavjudligi va buning natijasida xe.shlashtms'h jarayon
tezlashtirilishini kiritish mumkin. Bundan tashqari, dasturning opangl
ishlash rejimini tanlash imkoniyati ham uni boshqa dasfurlardfm farq qilad::

Diablo Miner bu protsessor va video kartaning 1mkf)myatiar1 orqi'u
bitkoin topishga mo‘ljallangan mashhur dastur. Profesmonalh.TayLl:rrl:;
uchun qulay interfeys hisoblanadi. E’firoq,‘yang: bos}}l_aljluvcf z?r o
bunday dasturiy ta’minot interfeysda biron bir grafik tarkibiy qismi yo'qlig
sababli o° ish giyin bo‘ladi. ' _u

bagl;a(;(:?tal;\ldsglgrfDastur Bitcoin, Roll-NTime, TeneBrix, dS?lli%;Lr;,
BitFORCE kabi valyutalarni topishga imkon beradi. Har bir foy l:rm:'a pui
0‘z istak-xohishiga ko‘ra, video kartai]l‘yadrol!(a;il'1 soni, oqim
manzillari bo‘yicha o‘zgartirishlar kiritishi mumKin.

BFGMincJ:' - may%&ing uchun konsol mioe Vl[dCOFi:afa:iezﬁglﬁ
qurilmalarida mayningni qo‘llab—unVaﬂi}’g{;g;ais;t:l:;ﬂi
boshqarishga imkon beradi, scrypt, SCryp 3 :

hght)cnﬁc miner — bu AMD, NVIDIA vidt?okartalardzgglpit:}:;z?’(‘i’im
mayning gilish uchun dastur. Ushb}l -dastrr]udis?ﬂlih e i
qatoriga kiradi va ish unumdorligini 20% ga Ko'ta  assidlishian
Dasturni yuklash uchun kriptovalyuta may?m%‘tgamlarga il b
saytlarining biriga kirish yoki shunday tematik foru
etiladi.
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Solo Miningvirtual pullarni mustaqil ravishda topishini anglatadi.
Mayningning bu turida bir mayner bloklarni mustaqil ravishda o*zi ochadi.
Indiviudal mayningda, foydalanuvchilar mayningni mustagil ravishda
boshgqa tizimlarning yordamisiz topishadi.

Pool Mining — bir qancha kichik maynerlar o‘zlarining resurslarini bir
joyga yigqan xolda kriptovalyuta mayningi bilan shug‘ullanadilar. Bu
yakka xolda ishlagandan ko‘ra ancha havfsizroq faoliyat turi hisoblanadi.
Pulni tanlash uchun tematik forumlarga o‘tish va u yerdan xamkorlarni
topish mumkin. Pulni tanlashda quyidagilarga ahamiyat berish kerak
bo‘ladi:

> foydalanuvchilarning ko‘proq bo‘lishi;

» umumiy hisoblash quvvati yetarli bo‘lishi;

> onlayn resursning komission to‘lovi kattaligi gandayligi.

RDP mining—turli kriptovalyutalarning mayningi uchun
mo‘ljallanganplatforma. Uning quyidagi ijobiy tomonlari mavjud:

> juda gimmat turadigan mayner qurilmalarini sotib olishning shart
emasligi;

> hisoblash quvvatlarini arzonga ijaraga olish yoki ularni doimiy
ishlatish uchun qo‘lga kiritish;

» mayninglik faoliyatini kam mablag® sarf qilgan xolda amalga
oshirish;

> kriptovalyutalarning RDP-mayning usuli kapital go*yilmalarni asta-
sekin ko*paytirishni ko‘zda tutadi. Pullarni bosqichmabosgich ko*paytirish
yoki olingan dividentlarni reinvestitsiya qilish ham mumkin.

Kriptovalyuta texnologiyalari kelajagiga optimistik qarashlar ko‘plab
to‘siglarga duch keladi. Kriptovalyutalar hagida hatto bir dagiqaga esdan
chigaradigan bo‘lsak, normarkazlashuv trendi hagiqatda katta salohiyatga
ega ekanligini tan olmaslik giyin. Agar uni ingirozdan keyingi davrda Uoll-
stritva Vashington doirasida tobora ko‘proq kuch-qudrat markazlashuv
trendi bilan taqqoslaydigan bo‘Isak, bu ikki egizak yonma-yon ketayotgan
emas, balki bir-birining gqarshisidan kelayotgan poyezdlarni eslatib
yuboradi. Ehtimol, biz global ijtimoiy o*zgarishlar — Uyg‘onish davrida
ban-k 1§h1 va 1[11!11){ da\flatiar key.inchalik ularning atrofida jamiyatning pul
va IqtlS‘OC!ly tizimi vujudga kelishi lozim bo‘lgan ikkita asosiy hukumat
markazi sifatida shakllangan XVl asrdan keyingi tarix davomida en g kuchli
o‘zgarishlar bo‘sag‘asida turibmiz.

Kriptovalyuta tashabbuskorlari Google, FaceBook, Twitter, Apple,

Microsoft va shunga o‘xshash kompaniyalarni
: arni
adovatli (dushmanlik ruhidagi) struk y markazlashgan, demak,

turalar deb hisoblashga moyil bo‘lgan
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bir paytda baribir shuni yoddan chigarmaslik kerakki, gachonlardir ular ham
radikal, hech kimga ma’lum bo‘lmagan startaplar g‘oyalari bilan xotirjamlik
buzilishidan darg‘azab bo‘lgan. To*g ri tashkil qilingan yuridik tizim tufayli
bunday startaplar rivojlanishi va foyda olishi mumkin bo‘lgan, natijada
dunyo o*zgardi — ishonch hosil qildikki, yaxshi tomongan. Agar siyosiy va
huquqgiy tizimlar innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va raqobatni
rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lmaganida edi, bunday kompaniyalarda
ularning bozoriga da’vogarlik qilayotgan media va kommunikatsiyalar
gigantlarida g'olib chigish uchun hech qanday imkoniyat bo‘lmagan
bo‘lardi.

Agar Bitkoin uning sodiq tarafdorlari shunday deb hisoblaydigan
o‘zgarishlarning ingilobiy, global harakatlantiruvchi kuchiga aylanish
istagida bo‘lsa, dastlab, aftidan, uning bir nechta tadrijiy rivojlanish
bosqichidan o‘tishi talab etiladi.

Birinchidan, uning nufuziga SilkRoad va Mt. Gox saytlari bilan
bog‘liq voqea asoratlari ham ta’sir ko‘rsatadi. Ko*pchilik odamlar butun
boshli g‘oya boshdan oxirigacha aldov deb hisoblaydi. Yo'q deganda,
odamlar kriptovalyutalar bilan operatsiyalar xavfsiz ekanigi va ku‘nlmagan
moliyaviy yo‘qotshlarga olib kelmasligini his qilishlari lt_Jzirn. Biroq u_lar
bunga yaginlashmagan ham. 2014 yil o‘rtalarida o‘lkazn!gar_l so‘rovning
ko‘rsatishicha, AQSH fuqarolarining faqat yarmigina Blt'kom nima
ekanligini biladi, atigi 3%ga yaqini undan foydalangan, 65%‘ st .undan
foydalanish ehtimoli pastligini aytgan. Kriptovalyutalar, Rikki .leafd‘o
Lyusiga aytganidek, odamlar unga ishonishni boshlagunga qadar nimanidir
tushuntirishiga to*g‘ri keladi. _ '

Ikkinchidan, agar Bitkoin haqiqatda yetakc_ht V_aly utaga ay!anganu:a, -
dunyo fugarolarining katta qismini larzaga ketluradlgan '19115"2‘113’ ku;:h ol
hosil gila olgan bo‘lardi. Yangi tangalar “ishlab topilishi” va ularning
umumiy soni .

21ymillionga yetishi bilan Bitkoin deﬂyats-ion vai’yutagalaygln;d;
Bizning global iqtisodiyot hozirgi holatida inflyatsion  valyu : rﬁa
asoslanadi. Bitkoinchilar shuni to‘g‘ri ko‘rsatadiki, bu )‘ff‘a’l}‘:ha miges
jamg‘armaga ega bo‘lgan istalgan kishi uchun vayron qliadlgan‘ Ea:ila;;i
ega bo*lishi mumkin, chunkibu to‘plangan dollar vayevro vaqté}a isqtisb diy
0‘z giymatini yo*qotishini anglatadi. Lekin hech bo Ilmagaﬂan e
ingiroz davrida an’anaviy qogoz pullar ularning Ch‘?k aﬂ‘:alg botladisan
gilish imkoniyati bilan markaziy banklarga ularm foy ?I lochib' i
darajadagi hajmda chop etishga, shu tariqa kre-dlt UCh';r_'lyota qogﬁga.naz
va yangi ish o‘rinlari yaratishga imkon beradi. Ular bilan taqqosiaz
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Bitkoin bunday vaziyatda katta qoshiqdagi kanakunjut yog‘iga aylanadi.
Ayrim Bitkoin himoyachilari ta’kidlaydiki, biz bu dorini qabul gilmaydigan
bo‘lardik, chunki bizni mas’uliyatsiz va hech kimga hisobot bermaydigan
markaziy banklar, shuningdek, faqt o‘z manfaatlari hagida qayg‘uradigan
moliyaviy muassasalar jalb giladigan barcha moliyaviy inqirozlar to‘xtagan
bo‘lardi. lekin buni isbotlashning imkoni yo‘q. Kreditga va kuchli monetar
nazoratga asoslangan holda ishlaydigan global igtisodiyot uchun bunday
tizim katta ziyon yetkazgan bo‘lardi, aynigsa, u tegishli tayyorgarliksiz joriy
gilingan bo‘lsa.

Uchinchidan, raqobat degan muammo bor, Visa va Master Card kabi
oshkora raqgobatchilarni yoddan chiqaring. Agar, aytaylik, raqamli
to*lovlarning barcha afzalliklarini taklif giladigan va bundan Bitkoinning
barcha real va ehtimoliy kamchiliklaridan xoli bo‘lgan to‘lov tizimi mavjud
bo‘lsa-chi? Agar butizim odamlar unga ishonadigan boshqa tizim ichiga
kiritilgan bo‘lsa-chi? Agar bularning hammasi nomi va logotipi bir mevadan
iborat bo‘shgan kompaniya tomonidan gadoglangan sotilgan bo‘lsa-chi?
Apple uchun boshqa to‘lov tizimlaridanfoydalanuvchilarni og‘dirib olish va
ularga mobil to‘lovlar tizimini taklif qilish Bitkoinga xizmatlar sifatidan
gat’iy nazar huddi shu ishni gilishiosonroq bo‘lardi.

Xavfsizlik (va o‘zgaruvchanlik) muammosi ularning ochiq kodli
modellari tufayli keng istigbollarga ega bo‘lgan kriptovalyutalarni yanada
modernizatsiya gilish yo‘li bilan bartaraf qilinishi mumkin va lozimdir.

Kriptovalyuta moliya tizimida ustunlik qiladigan holatga erishish usuli
ularning uzluksiz moslashuv jarayonidan iborat bo‘lib, buni hech kim
kriptovalyuta bozoridagi asosly ofyinchilardan tezroq bajara olmaydi.
Aynan ular Bitkoinni samarali ilgari surishga imkon bergan bo‘lardi.

Bitkoin joriy qilishning asosiy katalizatori hukumatning davlat sektori
moddiy-texnik ta'minoti xarajatlarini qisqartirishga yoki boshqaruv
qarorlari gabul gilishning shaffoflik darajasini oshirishga intilish mumkin
bo‘lardi.

Hozir ragamli asr, Bitkoin esa — ragamli valyuta hisoblanadi. Odamlar
hayotini telefonsiz tasavvur ham qila olmaydigan, juda ko‘plab savdo
bitimlari onlayn amalga oshiriladigan dunyoda muomala oddiyligi va
xarajatlar tcjalishilBltk.omga ustunlik beradi. U yuqorida aytib o‘tilgan
katalizatorlardan bittasiga, keyin yana bittasiga, undan keyin yana bittasiga
va h.k. ehtiyoj sezadi. Pirovardida Bitkoin shu qadar ommalashdiki, pulning

uchala funksiyasini birlashtiradi va shunda xudd; dollar kabi buyuk
ahamiyatga ega bo‘ladi.
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Jamiyatdagi salbiy imijiga va me’yoriy cheklovlarga garamasdan,
tashgimuhit Bitkoin gullab-yashnashiga to‘sqinlik qilyapti deb bo‘Imaydi.
Kriptovalyutalarga moyillik bildiradigan ayrim davlatlar, jumladan,
Shveysariya, Singapur, Birlashgan Qirollik va Kanada kriptovalyuta
texnologiyalarini rivojlantirish bilan shug‘ullanadigan innovatsion xablar
yaratishga xizmat qilgan bo‘lardi. Hatto AQSH da ham, NDFU direktori
Bendjamin Loski tomonidan taklif qilingan bit-litsenziya gabul
qilinmaganiga qaramay, chuqur fikrlaydigan qonun chigaruvchilar
innovatsiyalar uchun joy qoldiradi. Shu bilan bir vaqtda, rivojlanayotgan
mamlakatlarda texnologiyalar rivojlangan mamlakatlar bilan teng bo‘lish
uchun juda sekin takomillashmoqda, lekin u yerda ham Bitkoin bilan
ishlashga intilish sezilarli. Agar Bitkoin, masalan, Xitoyda WeChat kabi
gilgani kabi, rivojlanayotgan mamlakatlarda moliyaviy transfertlar va
xalqaro pul o‘tkazmalari uchun asosiy vositaga tezda aylanishi mumkin
bo‘lganida edi, u bank xizmatlari ular uchun ochiq bo‘lmagan 2,5 mird
kishining mayliga erishgan bo‘lardi. Ular unchalik boy emas, lekin tijorat
agentlari va yetaki investorlar qgizigarli deb hisoblaydigan yangi bozorni
ifodalaydi. Unda ishlash uchun Bitkoin kerak. Ehtimol, aynan shu
Bitkoinning tez orada ustunlik giladigan global valyuta sifatida kelishidan
darak beradigan ulkan global mash’ala hisoblanadi.

Agar Bitkoin blokcheyni bu ssenariyda afzal ko‘riladigan qaror bo‘lsa,
Bitkoinning valyuta sifatida qiymati shiddat bilan o°sib boradi, chunki unga
talab doimo mavjud bo‘ladi. Agar Bitkoinning bunday ke{ajaglga
ishonadigan bo‘lsangiz, bemalol unga investitsiya kirilaver_ing. Sizga bu
ganday yutugni va’da gilishini tushunish uchun ota-onangizda maslahat
kerak emas. ) it TS

Biroq bitkoin, shubhasizki, pul otkazmalari glpba[. tizimining
kriptovalyuta platformasiga aylanish uchun eng ehtimoliy _nom'zod
hisoblanadi. Uning bozor kapitallashuvi qolgan ba}'chg allkomlan}mg_ bl'rga
olgandagi kapitallashuvidan ham yuqori bo‘ladi. Bitkeinlar depozitariysi va
elektron hamyonlar ijaraga beruvchi SYeO Xapo \f’ens.es Kasart::s BiLI?OIE
kelajagini u onlayn-savdo uchun afzal ko‘riladigan ayirboshlas
vositasiga aylanadigan “internet tabiiy valyu.tasf’ s:fatl‘d.a ko‘radi. ;

An’anaviy valyutalaming raqamli variantiga to'liq asos:l.aalnga:kjpu
tizimihukumatlarni yana bir necha usulda kuchaytiradi. Markaziy banklar,
masalan, bank omonatlariga manfiy foiz stavkalari belgilashi mva
omonatchilar o'z jamg‘armalarini yo‘qotmaslik uchun ‘fl,am‘ haqd pl g
o‘tkaza olmasliklari mumkin. Bu o‘z pullarini to'plab o*tirmasdan, ufarni
sarflash uchun kuchli stimulga va shu tariga butun iqtisodiyotni
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rivojlantirish uchun kuchli stimulga aylanadi. Markaziy bank haddan
tashqari kuchli hukmronlik gilish huquqlariga ega deb hisoblaydiganlar
uchun bu haqiqiy bosingirash bo‘ladi. Bu kriptovalyuta utopiyasining
antitezasidir.

Kriptovalyuta nima? Kriptovalyutani elektron pullar deb atash
mumkin. Ularni qo‘l bilan ushlab bo‘lmaydi, lekin oddiy pullarga
almashtirish va turli valyutalar uchun xos bo‘lgan boshqa operatsiyalarni
amalga oshirish: ularga nimanidir sotish va sotib olish mumkin.
Kriptovalyuta nafaqat to‘lov vositasi sifatida, balki investitsiyalash usuli
sifa}tida ham ishtirok etadi — oxirgioylarda kriptovalyutalar narxi sezilarli
o‘sﬂ?, bu ularni yaxshigina pul ishlab topishning yuqori riskli usuli sifatida
ko‘rib ch.iqishga majbur giladi. Bu turdagi investitsiyalarda eng salbiy jihat
= raqar_nlx pullar narxi ertaga qanday bo‘lishi mumkinligini oldindan aytish
imkoni  yo‘qligidir. Darvoge, kriptovalyutalar tizimlari axborot
saqlanadigan bloklar zanjiri belgilangan ketma-ketligida belgilangan
qoidalar bo‘yicha tashkil gilingan blokcheyn texnologiyasi asosida faoliyat
ko‘rsatadi.

Krr}Jfovn.Iyurafar kursi. Kriptovalyutalar kursi neftga ham, oltinga ham
bog‘lab qo‘yilmagan. Aytaylik, Bitkoin narxini oshiradigan yagona omil bu
—(_:heklgngan emissiya va talabning ortishi yoki kamayishi: Bitkoinlar
m:qdo_n chegaralangan. Uni platina kabi foydali qazilma bilan tagqoslash
mgmk!n —dunyoda uning miqdori cheklangan va uni sun’iy ravishda ishlab
thqanb bo_‘lmaydi. Kriptovalyutaning asosiy ustunligi ham mana shundan
|boraft — uni qfalbaki]ashtirib bo‘Imaydi. Birog moliyaviy ekspertlar bunday
qo‘yilmalar riskli ekanligi hagida ta’kidlashni davom ettirmoqda, ko‘plab
davlatle’lr esa ’awa_lgidck, 0'z ramsiy bozorlarida kriptovalyutalar bilan
ope:ratslyalarr{l tagiglamoqda. Markaziy bankni asosan ular oldindan
aytish imkoni bo‘lmagan kriptovalyutalar kursini, shuningdek, ular oddiy
valyutzf\larga‘o‘xshamasligi, mulkiy ma’noda esa ularni bunda},,! deb atash
mumkin bo‘lmagan efiriumlar va Bitkoinlarni tartibga solish huquqini
beradigan tushunchalar yo‘qligi xijolatga qo‘yadi. Shuningdek, mahalliy
tartibga soluvchiga kriptovalyutalarni nazorat qilish imkoni at’i o‘qligi
ham yuzaga keladi. Biroq zamonaviy igtisod: Pl
e e : >navly iqtisodiyotdagi tendensiyalar

ukumatni elektron pullarni mahalliylashtirish ustida o‘ylanishga majbur
qiladi. pastba!lu ma_’ lumotlarga ko'‘ra, mamlakatda kriptovalyutalar bilan
o :aratmy alarni rasmiy darajada fagat o‘zini birjalarda munosib tomondan
kq rsatgan mv-estorlar bilan bitimlarni amalga oshirish mumki bo‘] di
g{?:g"a:}'“tt:;“ndg 0°Zi “boshqa mulk”ka tenglashtiriladi. Kapital I;galgri aeslr;
tpiovalyuiaiarca raqamii valyutani deklaratsiya qilishga majbur qiladi.
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Xavfsizlik ham muhim rol o‘ynaydi — ko‘pinchi jinoyatchilar jinoy yo‘l
bilan topilgan pullarni kriptovalyuta yordamida “yuvish” uchun
foydalanadi.

Kriptovalyutani ganday ishlab topish mumkin? OAVda yil boshida
chop etilgan kriptovalyutalar kursi geometrik progressiyada yuqorilay
boshlagani haqgida bir qator nashrlar va yangiliklardan so‘ng ayrimlar
elektron pulda ishlabtopish hagida o‘ylana boshladi. Anigrog‘i, ularni ishlab
topish va sotish hagida. Kriptovalyutani uy sharoitlarida bir nechta usul
bilan ishlab topish mumkin: mayning — mustaqil ishlab topish, forjing —
maynerlarni moliyalashtirish, shuningdek, kriptovalyutalar birjasi orqali
oddiy sotib olish.

Kriptovalyutalar birjasi. Agar siz nima qilib bo‘lsada, bir necha
Bitkoin yoki efiriumga ega bo‘lish istagida bo‘lsangiz, bunda nimadir ishlab
olishni istasangiz, siz to‘g‘ri birjaga yo‘l olishingiz lozim. Kriptovalyutalar
birjalari taxminan oddiy birjalar bilan bir xil tartibda ishlaydi. Bu
maydonchalarda asosiy farq shundaki, agar oddiy birjaga damlar
brokerlarsiz yo‘l topa olmasa, kriptovalyuta birjasida savdolarda
boshgalarni jalb gilmasdan ishtirok etish mumkin. Qolgan qadamlar esa
o‘xshash: ro‘yxatdan o‘tish, birjada kotirovka gilinadigan ma_’lum bir
valyutada hisob ragami ochish, shundan keyin operatsiyalarni arfla!gz%
oshirish mumkin bo‘ladi. Asosiysi — kriptovalyuta birjaiarining ikk.i ?ui turi
mavijudligini esdan chiqarmaslik kerak. birinchi turdagi birjalarda
kriptovalyuta “tirik” pulga — dollar, yevro, funt va hatto rlubl-ga sqttladi.
Ikkinchi turdagi — elektron pullarga. Elektron pullar Bitkoinni eﬁr'l‘un?ga
(yoki boshqa kriptovalyutaga) joriy kurs bo‘yicha onlayn rejimida
almashtrish va bunda pul ishlab olish mumkin bo‘lgan kriptovalyuta
ayirboshlash shahobchasi rolida ishtirok etadi. _ i gy :

Kriptovalyuta ayirboshlash shahobchast. Agar birja siz ucb;u}
murakkablik giladigan bo‘lsa, lekin siz E_mkm_nm rublga yc_)kl r}l-lli ﬂ;
Bitkoinga almashtirish fikridan qaytmasangiz, kriptovalyuta aylrgc)? _aksm
shahobchasiga murojaat gilishingiz lozim. Bu jorty kurs Plyuc:iir
kriptovalyutani ayirboshlashga imkon. -beradlgan Oddlb_' 53‘;‘1"5 :1:“ isI;
Kriptovalyuta ayirboshlash shahobchasini 'tar.llashda shunt[ .5;0 ;lr ey
kerakki, oxirgi paytlarda kriptovalyutaga ixtisoslashgan “11 ghara'iddi
ortgan. Shu sababli ayirboshlash uchun maydt?ncharll tan ?lsahg?ﬂ cjhalaﬂ
yondashish kerak. Internetda kriptovalyula aylrk_’OSmaSh k? 2
reytinglari va ular hagida fikrlarni osonlik bilan topish I;‘-“m b“Ian bop'lia

Kriptovalyutalar kapitallashuvi. Krlptqvalyuta z}L bl atarﬁalémi
masalalarda odamlar yo‘l qo‘yadigan asosty xatolik bu A
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bilmaslikdir. Ko*pchilik kapitallashuvni kurs bilan adashtiradi bu esa qo*pol
Xato hisoblanadi. Ha, kriptovalyutalar kapitallashuvi kriptovalyutalar
Kursiga bog‘lig, lekin bularning ikkalasi bir xil narsa emas. Odatda, kurs
ganchalik baland ko‘tarilsa, kapitallashuv shunchalik tez o‘sadi. Biroq
ayrim mutaxassislar qaysidir kriptovalyutaning bozor qiymatini mavjud
sxemalar bo‘yicha aniqlashning imkoni yo‘q, chunki kriptovalyutalar
kapitallashuvi — tortishuvli masala degan fikrlarga qo‘shiladi.
Kriptovalyutalarning yo‘q bo‘lib ketish holatlari ekspertlar orasida shubha
uyg‘otadi. “Satosi Nakamotu” niki ostida ishlaydigan tadbirkorlik
yaratuvchilar bir necha yil oldin million Bitkoinbilan birga g‘oyib bo‘lgani
eng mashhur misol hisoblanadi. Shuningdek, avvalrog buzilgan uskunalarda
“yonib” ketgan kriptovalyutalar haqida axborot ham paydo bo*lgan. Albatta,
hozir tizim ancha xavfsiz, elektron pullar qimmatlashuvi foydalanuvchilarni
bu masalaga jiddiyroq yondashishga majbur qiladi, lekin risk baribir
mavjud.

Kriptovalyuta mayningi. Mayning uchun kriptovalyutani “mayning”
qiladigan uskuna xarid qilish talab etiladi. Ko‘plab fikrlarga garamay,
mayning uskunalari Bitkoinni “jalb qilmaydi”. Firma egasi, uskunani
tizimga ular ekan, tranzaksiyalar hagida axborotni saglaganlik uchun
mukofot oladi.

An’anaviy to‘lov instrumentlari bo‘lgan mamlakatlar valyutalari bilan
bo‘ladigan internet tarmog'i orqali mamlakatlararo to‘lovlarda bir gancha
0'ziga xos muammolar mavjud edi. Bular Jumlasiga quyidagilarni
Kiritishimiz mumkin:

» to‘lovlarni amalga oshirishda albatta ba
yuqori komission haqni to‘lash:

» tomonlarning to‘liq rekvizitlarini (manzili, hisob ragami, ismisharifi
va POSh_qa‘af) o‘zaro oldi-sotti qilayotgan shaxslardan tashgari, albatta
uchinchi tomonga (bankka) ma’lum bo‘lishi;

> t-o.‘lo_vlarni markazlashgan holda qaysidir tashkilotlar tomonidan
boshgqarilishi;

> ayrim holatlarda to‘lovlar am
mumkinligi tufayli sotuvchi ham ;
ma’lumotlar so‘rash kerak bo‘]adi

Kriptovalyutalardan Joydalanish muammolari
O*zbekistonda Bitkoinlar orqali mahsy] iy
ya'nixarid uchun hech kim to'lov cheki bermaydi. Bitkoinlar bilan to‘lov
gilish mu-mkmlllgml_ e’.l.on gilayotgan Sanogsiz qahvaxona va savdo
markazlari shunchaki mijozlami jalb gilishn; ko‘zlashi ehtimoli yuqori —

nklar tomonidan belgilangan

alga oshirilgach, bekor qilish ham
shoch hosil qilishi uchun ko‘proq

2
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ya'ni ular Bitkoinni barmen karmoniga o‘tkazishingiz hisobiga gahva
sovg‘a qilishi mumkin. Ammo, elektron pullar, masalan, Bitkoinlar qora
bozorlarda tez-tez ishlatiladi. U to‘lovlarning tez, anonim va nisbatan
havfsiz usuli hisoblanadi.

Aynan shuning uchun ham ko‘pchilik insonlar bunday xarid usulini va
Bitkoinlardan foydalanishni gonunga xilof deb o‘ylaydilar. Negaki ular
joriy gonunchilikda to‘liq aks ettirilmagan va xuddi shuning uchun ham
ularning aylanmasi uchun javobgarlikni hech kim zimmasiga olishga tayyor
emas. Biroq kriptovalyutalar bo‘yicha tegishli qonun loyihalari gabul
qilinishi bilan vaziyat tubdan ijobiy tomonga o‘zgarishi mumkin.

Shu tufayli quyidagi savol paydo bo‘ladi: U holda nima uchun
Bitkoinlarni xarid gilishadi? Birinchidan, ba’zi mamlakatlarda (masalan,
Yaponiya, AQSH va Yevropaning ba’zi mamlakatlarida) Bitkoinlar
yordamida to‘lovlar qilish — masalan, qahva yoki ko‘chmas
mulkniosongina va qulay usuldaxarid qilish mumkin. Mablag® o*sha zahoti
eng minimal ustama-komissionlar bilan sotuvchiga yetib boradi va
muhimi — bitimni amalga oshirish uchun bankxodimlari yoki brokerlar
kabi vositachilar talab gilinmaydi. Bu esa pul o‘tkazmasini
y e ngillashtirib, uning anonimligini ta’minlab beradi (ghunkieiektr?n
kriptovalyutaning hamyonlari uning egasi ismi bilan bog_‘hq ho‘imgy(-il).
Ikkinchidan, ko‘pchilik insonlar ushbu usulni o'z .jamg_‘anna_s:nmg
diversifikatsiyasi deb tushunadi. Elektron valyutalarning q.lymfit! ham
ko‘pchilikholatlarda oshib boradi — har bir kishi v'alyuta kursi Eco tarilishi
hisobidanmo*maygina daromad gilishga umid giladi, a-lbatta. Ho'p elektr.on
pullarning o‘ziga hos afzalliklari bor ekan, ularni qayerlard-an olish
mumkin? Odatdainternet pul-ayirboshlovchilar, mes§enjerlardag| maxsus
botlar, internet hamyonlar va kriptovalyuta birja"larldan foydalan':shad_l.
Elektron pullardanfoydalanishning qulay'li’gi tufayli va valyuta kUT_SI OSEFE
borayotgan vaziyatda ulami xarid qilishga talab borgan sari oshi
bormoqda.

7.2. Blokcheyn texnologiyasining mohiyat‘i va uning
kriptovalyutalar tarixidagi o‘rni

Blokcheyn (inglizcha blockchain— bloklar zanjiri) — b"l ma‘l;“:ﬁﬂg;ga
ega bo‘lgan muayyan qoidalarga muvofiq tuzilgan doimiy ketma-ke 8l
bloklar zanjiri (bog‘langan ro“yxat). : 5 = Ao,
Bloklar — bu tizim ichidagi kriptografik shakida ‘?‘l‘g;‘f;wf:ggg '
tranzaktsiyalarlar, bitimlar va sharmonla}ar Lo g;‘f‘ alilr yokl SO'.*-ﬁg-gi--
Barcha bloklar zanjirda joylashtirilgan bo'lib, unda ba’zi T
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tranzaksiyalar yoziladi.Yozishni tugatgandan so‘ng, blok doimiy
ma’lumotlar bazasi rolini 0‘ynaydiganumumiy zanjirga qo‘shiladi. Darhol

keyingi blokni qurib bo‘lingandan so‘ng, keyingi blok yaratish boshlanadi
(22-rasm):

Hash Hash Hash Hash
framlsi franati T, | | | Facaksie

W o

22-rasm. Blokcheyn

Bloklar orasidagi aloqa nafaqat raqamlash bilan, balki har birblokda
0z xesh-summa va xesh-oldingi blokning summasi borligi bilan
ta’minlanadi.

Blokdagi ma’lumotlarni o‘zgartirish uchun keyingi barchabloklarni
tahrirlashingiz kerak. Ko‘pincha blok zanjirlarining nusxalari bir-biridan
m_u_s%aqil ravishda turli xil kompyuterlarda saglanadi. Bu bloklarga
kiritilgan ma’lumotlarga o‘zgartirish kiritishni juda giyinlashtiradi.

_Har bir ma’lumot bloki xuddi shunday tuzilgan: u shakllanishidan
oldin t.armoqdagi barcha o‘zgarishlar hagida ma’lumotni o°z ichiga oladi.

Bitcoin blokcheynni ko‘rib chigamiz. Har bir blok quyidagi
ma’lumotlarni 0°z ichiga oladi:

- blok versiyasini;

- blokni yaratish sanasi va vagtini;

- blok sarlavhasining xesh-kodini;

- oldingi blokning xesh-kodini;

- blokdagi b_archa tranzaktsiyalarning xesh-kodini:

mayniing Jzzlrayonida qayd etilgan maxsus No;rce va Bits
- parametrlarini. ‘

- Blok sarlavhasining xesh-kodi oldingi blokni
blokcheyn zanjirida bog‘laydigan narsa. Keyingi sarl
blokning xesh-kodi sifatida yozilgan, Shuningdek, sarlavhada jori
blokning tranzaktsiya xesh-kodi mavjud. Merkle dara;ct ol

» I ; ((Merkle tree)yoki
ikkilik) xesh d s Y
ﬁ;::;_l ( dil_l ) xes. araxti deb nomlanuvchi algoritm yordamida

boshqasi bilan
avhada oldingi
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- Bunday blok zanjirga kirishi bilan, kelajakda uni o‘zgartirish
imkoni bo‘lmaydi. Bu blokcheynning asosiy tamoyillaridan biridir.
Ma’lumotlar blokcheynga xavfsizroq aloqani ta’minlaydigan kriptografiya
protokollaridan foydalangan holda, shuningdek bank ma’lumotlarini
uzatish tarmoglarida yoziladi.

- Blok zanjirini shakllantirishda faqat ishonchli ma’lumotlarga ega
bloklar unga kirishlari mumkin. Shunga ko‘ra, zanjirning mavjud bo‘lgan
har ganday blokida ommaviy mavjud bo‘lganma’lumotlami soxtalashtirish
yoki almashtirish mumkin emas.

- Blokcheyndagi barcha ma’lumotlar to‘planib, doimiy ravishda
yangilanib turadigan ma’lumotlar bazasini hosil qiladi. Ushbu ma’lumotlar
bazasidan biron bir narsani olib tashlash yoki blokni almashtirish /
o‘zgartirish mumkin emas. Bu blokcheynning asosiy xususiyatlaridan
biridir.

Tengdoshlar tarmog‘i

®  Ma’lumotlar bazasi tizimni tashkil etadigan ko‘plab tugunlarga
tagsimlanadi. Tarmoqqa ulanganda, har bir kompyuter zanjir nusxasini
oladi, unda barcha yozuvlar mavjud va bu oldin sodir bo‘lgan barcha
tranzaktsiyalarni tasdiqlaydi.

= Tranzaktsiyalarni yozib olishda blokcheyndan fqydala_m_s%f
uchun, blokcheynni manzilingiz yoki hamyon bilan o‘tkazilganligini
tekshirib ko‘rish kerak. Agar blokcheyn faqat bitta kompyuterda saglangan
bo‘lsa va u to‘satdan o‘chirilgan bo‘lsa, unda bu muammo lUg‘d”adl', oer
Aslida, blokcheynning hozirgi holati yuklab °lin.ad"Slm.qonlasmmladl
va dunyodagi ko‘plab kompyuterlar tomonidan ta’minlanadi. di
Ushbu kompyuterlar "tugunlar" yoki "nodlar” debincar s :j VE
blokcheyn xavfsiz va zamonaviy bo'lishini ta’minlash uchun ular tengdos
tarmog‘ida birgalikda ishlaydi. m :
Tengdosh tarmog ‘i ham "peer-to-peer” (P2P) tarmog'! deb azlala:.slég;
unga birlashtirilgan barcha kompyuterlar bir Xil huquglarga ega
(markaziy boshqarish) server yo‘q. :
Tengdoshtarmoq tugunlarining har bir tugunlari bl
Eaﬂgilangan versiyasini saqlaydi. Har safar yangl
archa tugunlar blokcheynni yangilaydi. . 2
Tengdoshlar tarmog*idan foydalanish ma’lum ai?alllk].arfga esa ).fo ida
= har doim dastur gidiruvchisi (blockchain Explore :
blokcheyn holatini tekshirishingiz mumKin;
. " blokcheynning haqiqiy holatini
ishonish shart emas;

okcheynning to'liq.
blok qo‘shilganda,

bilish uchun faqat bittatomonga
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®  blokcheyn himoyalanganligini bilish uchun bitta serverning
xavfsizligiga ishonishning hojati yo‘q

tajovuzkor bir vaqtning o‘zida bitta serverni emas, balki
minglab kompyuterlarni buzishga majbur bo‘ladi;

®  blokcheyn hech gachon yo‘qolib ketishiga doim ishonchbor,
chunki buning uchun uni barcha tugunlar yo‘q qilishi kerak.

== =
AN T 7
N = -

23-rasm. Tarmogq tuzilishi:
a) Server tuzilishi b) Tengdoshlar tarmog*i

Quyidagi blockcheyn turlari mavjud:

®  Ommaviy blokcheyn (Public Blockchain) — ochiq vato‘ldirilgan
ma’lumotlar bazasi. Ushbu turdagi blokcheyn Bitcoin kripotovalyutada
qo‘llaniladi. Har bir ishtirokchi ma’lumotlarniyozishi va o‘qishi mumkin.

®  Xususiy blokcheyn (Private  Blockchain)
yozisho‘gish uchun cheklovlarga ega.
mumkin. Xususiy kichik turi
Ushbu zanjirda tranzaktsiy
shaxslar guruhi tuzilgan.

= Konsorsium blockchain.

ma’lumotlarini
Ustuvor tugunlarni o‘rnatish
— eksklyuziv (noyob) blokcheyn hisoblanadi.
alami qayta ishlash bilan shug‘ullanadigan

a ining kelishuv parametrlari. shuninedek
tarmoqgqa kirish parametrlari mavjud. ° : :

Blokcheyn asosiy tamoyillari:

®  markazlashtirmaslik va tagsimlangan saqlash:
xavfsizlik va himoya]anganlik; ,

®  ochiglik va oshkoralik:

®  yozibolingan 0°zgarmasligi.

Markazsizlashtirish va tagsimlangan saqlanishj
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Odamlar hayotining ma’lum bir sohasi bilan bog‘liq har ganday muhim
ma’lumotlar biron bir joyda saqlanadi. Uy yoki mashina sotib olish, garz
olish, pul o‘tkazish — bu operatsiyalar bo‘yicha barcha ma’lum_ottar qazd
gilinadi va markaziy ravishda davlat muassasalar‘i yoki _Xususiy
kompaniyalarning serverlariga joylashtiriladi. Bu ko‘plnc!lz.l suiiste’mol
gilishga olib keladi xohlaganda, har qanday bazaga kirish va unga
tuzatishlar kiritishmumkin. _

Blokcheyn texnologiyasi ushbu yondashuvni tubdan 9‘;ggr1mnoqda.

Uning mohiyati shundan iboratki, ma’lumotlarbazasi b:ry':)y'da
saglanmaydi, balki minglab, hatto o‘n minglab, ba’zan e.sarmll‘llon]ab
kompyuterlarga tarqatiladi (24-rasm). Ularning barchasining 1shgar_1
chiqarish ehtimoli juda kam. Buorada, hech bo‘Imqg_anda tarl"moqde‘l b:t.ta
kompyuter ishlab tursa, blokcheynga asoslangan tizim mavjud bo‘ladi.

/N

24-rasm. Markazsizlashtirish va tagsimlangan saqglanishi

Xavfsizlik va himoyalanganlik s
Yuqorida aytib o‘tilganidek, har qanday ma?a}ﬁaﬂ;ﬁfﬁg
ma’lumotlar bazasi buzilishi va o‘zgartirilishi mumkin. Blokchey
mumkin emas. . X 203 :
éllgk!arzzn birini buzish va undagi nza’lur?oml 0 igar;lr;flhj Eﬂaﬂﬁg;lt:
to‘g‘ri kelmaydi, chunki barcha bloklal_'m buz'lsh ke{adavoldingi e
hisoblash quvvatini talab giladi chunki yangi bloklar i B
to‘g‘risidagi shifrlangan ma’lumotlar m-aVJUd— fSh‘-m’:Eﬂa e
urinish tarmogning boshqa iShti[‘OkChl.lal'l tomcmn:ign_t S = bile;n Sy
Blokcheyn dunyodagi birinchi kriptovalyuta Bitco
bo‘ldi. =
V. Buterin va uning hamkasblari ikkinchi avil it LA
bog‘liq bo‘lgan Ethereum kriptovalyuta blokchfwl::l ar.r bor. Agar Bitcoin
tashlashdi. Uning o‘ziga xos tuzish Xusustyd A dellhfileanbo
blokcheyn dastlab moliyaviy tranzaksiyalar uchun S

od kriptovalyuta bilan
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Ethereum ishlab chiquvchilari dasturlashtirilgan algoritmlarni bajarilishi
mumkin bo‘lganhisoblashtengdosh tarmog ‘ini amalga oshirish imkoniyatiga
ega bo‘ldilar. Ular aqlli yoki smart kontrakilar deb nomlanadi. Bunday
smart — kontraktlarning mohiyati shundan iboratki, ularning bajarilishi
ma’lum shartlar bajarilganda yuz beradi.

Qanday biznes — ilovalarni blokcheyn texnologiyasi asosida yaratilishi
yoki allagachon yaratilishini ko‘rib chigamiz.

1.  Aglli shartnomalar

Targatilgan buxgalteriya kitoblar belgilangan shartlarni bajargan holda
oddiy shartnomalarni kodlash imkonini beradi.

Texnologiyani rivojlantirishning hozirgi darajasida, sodda funksiyalarni
bajarish uchun aglli kontraktalar dasturlashtirilishi mumkin. Masalan, agar
moliyaviy vosita avtomatik to‘lovlarniamalga oshirishga imkon beradigan
blokcheyn va Bitcoin texnologiyasidan foydalangan holda ma’lum bir
standartga javob bersa, kontrakt to‘lanishi mumkin.

2. Birlashgan igtisodiyot

Uber va Airbnb kabi kompaniyalarning rivojlanishi almashinuy
igtisodiyotining muvaffaqiyatini isbotladi. Tengdosh to ‘lovlarni (do‘stlar
va oila a’zolariga telefon yoki kompyuter orqali to‘lash) o‘z ichiga olgan
holda, blokcheyn tomonlarning bevosita o‘zaro munosabatlari imkoniyatini
ochib beradi — bu hagiqatan ham markazlashtirilmagan almashish
igtisodiyotiga olibkeladi.

St Kraudfanding

Kraudfanding — bu boshqa odamlar yoki tashkilotlarning sa’y-
harakatlarini qo‘llab-quvvatlash uchun o‘z mablag‘lari yoki boshqa

manbalarini, odatda Internet orqali, ixtiyoriy ravishda birgalikda yig‘adigan
odamlarning jamoaviy hamkorligi.
- _K:audfanding tashabbusi  rivojlanayotgan bozor iqtisodiyotini
rivojlantirishga qaratilgan. Odamlar mahsulot ishlab chigarishda bevosita
ishtirok etishni xohlashadi. Blokcheyn bu qizig ishni yangi darajaga
ko‘taradi, kraudsordinglivenchur fondlarini yaratishi mumkin.

2016-yilda ana shunday tajribalardan biri Ethereum platformasida
markazlafihtil:i]magan avtonom tashkilot (MAT) ikki oy ichida 200 million
dollar j{lg‘-dl. MAT tajribasi shuni ko‘rsatdiki, blokcheyn igtisodiy
hamkorlikning yangi modelining paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin.

4. Boshgaruy

Olingan natijalar to*liq oshkora va omma uchun ochiq bo‘lib,tarqatilgan
ma‘lur{lotlar baz:am texnologiyasi saylovlaming yoki boshqa l’1ar qanday
turdagi ovozlarning to‘liq shaffofligini ta’minlashi mumkin. Ethereumga
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asoslangan aqlli kontraktlar jarayonni avtomatlashtirishga yordam beradi.
Amalda, bu kompaniyani boshqarish ragamli aktivlar, zaxiralar yoki
ma’lumotlarni boshqarishda mutlaqo shaffof va tekshirilishi mumkinligini
anglatadi.

3 Yetkazib berish zanjiri auditi

Iste’molchilar tobora ko‘proq kompaniyalar o‘z mahsulotlariga go‘ygan
standartlarning talablari haqigat ekanligini bilishni istaydilar. Distribyutor
registrlari  sotib  olgan  buyumlarning hagqiqiyligini tekshirishni
osonlashtiradi. Shaffoflik mahsulot ragamiga mos keladigan blokcheyin
sanasi va joylashuvi asosida vaqtinchalik belgi bilan ajratiladi. Masalan,
Buyuk Britaniyada joylashgan Provenance kompaniya bir gator iste’mol
mahsulotlari uchun yetkazib berish zanjiri tekshiruvlarini taklif etadi.
Ethereum blokcheyndan foydalanadigan Provenance pilot loyihasi Yapon
restoranlarida sotiladigan baliglarni Indoneziyadagi yetkazib beruychilar
tomonidan doimiy ravishda ovlab, saglab turishini ta’minlaydi.

6.  Fayl saglash P

Internetda fayllarni saqlashni markazsizlashtirish aniq fo;l;da keltiradi.
Tarmoq bo‘ylab ma’lumotlarni tarqatish fayllarni buzilishdan yoki
yo‘qolishdan himoya qiladi. i -

Planetalararo fayl tizimi (IPFS) targatilgan tarmoq qandaynlshiashmi
tushunishni  osonlashtiradi. IPFS  markazlashtirilgan mijoZ-Server
munosabatlariga bo‘lgan ehtiyojni yo‘q qiladi. To‘ligmarkazlashtiriimagan
veb-saytlardan iborat Internet, fayllarni uzatish va ma’lumotlarni uzatish
tezligini oshirish imkoniyatiga ega. -

78 Intellektual mulkni himoya qilis e

Ragamli ma’lumotlar Internet tufayli cheksiz ko*paytirilishi va keng
targatilishi mumkin. : :

Bu web-foydalanuvchilarga dunyo bo‘ylab bepul }:ontentrtll tif::h{ill
Biroq, mualliflik huquqi egalari intellektual .mulkm n?m;arm%malar
yo‘qotdilar va natijada moliyaviy zarar ko‘rdilar. :‘_\qi'llhls ai e
mualliflik huquqlarini himoya giladi valnternetda ijodiy 1S a?ila i
avtomatlashtiradi, fayllarni nusxalash va tarqatish xavfmlg c?tgrq::ltisl';uchurl

Blokheyindan foydalanish Internetda intellektual mul f‘{;lko?l betadt (2=
tengdosh tizimlarini yaratishga va ulardan foydalanishga z:ll' flariga ulamni
bandga qarang). Ushbu tizim intellektual mulk n;;l hi rodyuserlarga
to'g‘ridan-to‘g‘ri auditoriyalarga sotish, shuningdek, 13 ?mﬁnﬂmaﬁsh
litsenziyalar namunalarini berish va mualllﬂafga l::ik'e‘.‘ar yordamida
imkonini beradi — bu barcha vazifalar aglli kontr

avtomatlashtirilgan.
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Blokcheynlarning kriptovalyutani bo‘lingan miqdorlar ko‘rinishidagi
to‘lovlarni chiqarish qobiliyati (mikro to‘lovlar) blockchain uchun ushbu
foydalanish holati ulardan keng foydalanish uchun Katta imkoniyatlarga ega
ekanligini anglatadi.

Buyumlar Interneti (IoT)

Buyumlar Interneti — bu ba’zi turdagi elektron qurilmalarni tarmoq
orqali boshqarish: masalan, omborxonadagi havoharoratini nazorat qilish va
boshqalar. Aglli kontrakilar tizimlarni masofadan boshqarish tizimini
avtomatlashtirishga imkon beradi. Dasturiy ta’minot, sensorlar va
tarmoqlarning kombinatsiyasi obyektlar va mexanizmlar o‘rtasida ma’lumot
almashishni osonlashtiradi. Natijada tizim samaradorligini oshiradi va
xarajatlar monitoringi yaxshilanadi.

Samsung, IBM va AT&T ishlab chiqarish, texnologiya va
telekommunikatsiyalar sohasidagi eng mashxur vakillar Auyumliar
!rrterngtnfng (IoT) ustun mavqei uchun kurashmoqdalar. Mavjud ope}ator]ar
tomonidan boshqariladigan mavjud infratuzilmaning tabiiy kengaytmasi
bo‘lgan %t}T ilovalari keng imkoniyatlarni ta’'minlaydi: mexanik gismlarni
pir(?ﬁlaknka gilishdan ma’lumotlarni tahlil qilish va avtomatlashtirilgan
tizimlarni keng miqyosli boshqgarishgacha.

8. Mikrorayon mikrotarmoglari

_ Bl_okcheyn texnologiyasi qo‘shni hududdagi mikrotarmoglardan Ishlab
ch1qa1:1lgan qayta tiklanadigan energiyani soti bolish va sotish imkonini
beradi. Quyosh batareyalari ortigcha energiya ishlab chigarganda,
Ethe'reumg? asoslangan aqlli kontraktlar uni avtomatik ravishda gayta
taq:simlaydL Ushbu turdagi Aqglli kontraktlar ni avtomatlashtirish boshqga
ko®plab dasturlarga ega bo‘ladi, chunki IoT haqiqatga aylanadi.

9. Sharxs ar:‘:'qfashnf (identifikatsiya) boshqarish

_Internetda '1de}1t11fikatsiyani yanada samarali boshgarish uchun ehtiyoj
mav.Jud.‘Shaxsmglz_m tasdiglash qobiliyati Internetda amalga oshiriladigan
mc:l:yav:y operatsiyalarning asosidir. Biroq, web-tijorat bilan bog‘liq
bo‘lgan xavf-xatarlardan himoya choralari mukammal emas
g I_Blolécheyn tex-nologl_yam ghaxsingizni tasdiglashning ilg‘orusullarini,

u‘;}r}g Eak, s!laxmy‘ hujjatlarni ragamlashtirish imkoniyatini taklif etadi.
Xavfsiz .udent.iﬁi.catswa ma’lumotlari mavjudligi shuningdek, birgalikda
fg:g?}?ilish‘ 1qt1t:;>éiiy(;tio‘zaro ta’sir o‘tkazish L;chun muhim,dil' Rgaqam“

ifikatsiya standartlarini ishlab chiqish ; i ' ik
mt_larnmcla.rga qo‘shimcha ravishda,l 1:::n‘t]?ftijl?a?sl'urakkab ot Tex‘?’l‘_
universal onlayn hal qilish Xususiy tashkilot]

hamkorlikni talab giladi. ar va davlat o‘rtasidagi
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10. Ma 'lumotlarni boshqarish

Bugungi kunda shaxsiy ma’lumotlar evaziga odamlar Facebook kabi
ijtimoiy tarmogqlardan bepul foydalanishlari mumkin. Kelajakda
foydalanuvchilar o‘zlarining onlayn faoliyati yaratadigan ma’lumotlarni
boshqarish va sotish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Kichik bo‘lingan hajmini
osonlikcha tagsimlanishi mumkinligi sababli, Bitcoin yoki boshqa
kriptovalyuta ushbu turdagi tranzaksiyalar uchun ishlatiladigan valyuta
bo‘ladi.

11. Yerga egalik huqugini ro ‘yxatdan o ‘tkazish

Jamoat reestrlari singari blokcheyin mulkni hisobgaolishning barcha
turlarini yanada samaraliroq gilishi mumkin. Masalan, yerga egalik. Ularni
boshqarish odatda gimmat va vaqt talab etadi. Blokcheyn asosida yer
kadastri loyihalari bir qator mamlakatlarda allagachon amalga oshirilmoqda.

Blokcheynning afzalliklari va kamchiliklari
Afzalliklari Kamchiliklari
Miqgyoslilik — agar Bitcoin
blokcheyn Visa tranzaksiya-
larining ulushini hisobga
oladigan bo‘lsa, unda uning
hajmi yuzlab terabaytlarga yetadi
Ishonchlilik maxsus | Firibgarlik blokcheyn
shifrlangan kalitlardan foydala- ma’lumotlarini qa)_ftarib bq‘!-
nilganligi sababli ma’lumotlarni maydi. Shu sababh,‘operats_lya
almashtirish va xakerlarning | hatto xato bilan ba}anlgar) bo‘lsa
hujumlari chiqgaribtashlanadi ham orgaga gaytarilmaydi o
Shaffoflik  barcha  bloklar | 51% hujum  agar Bitcoin
hamma uchun ochiq. Har | blokcheynda hisob_lash quyvati-
qanday operatsiyani bajarish | ning 51% bitta qur_llr_nagatégls‘hh
uchun yo‘Ini tekshirish mumkin bo‘lsa, unda yaxlitlik buziladi
Universallik blokcheyn nafaqat
moliya sohasida, balki hayot-
ning boshga sohalarida (huqugq,
ko‘chmas mulk) ham qo‘lla-
nilishi mumkin.

12. Aksiyalar savdosi

Aksiyalar hisob-kitoblari samara
savdolarida blokcheyndan samarali foy
bitimlarni amalga oshirayotganda, sav

Markazsizlashtirish tar moq
a’zolari bir-biriga teng bo‘lib,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ma’lumot
almashishlari mumkin

dorligini oshirish saloh‘iyatli birja
dalanishga imkon berad'l. T:;ngdcfsh
doni tasdiglash deyarli birdaniga
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aylanadi (uch kunlik ijrodan farglio‘laroq). Bu, kliring markazi, auditorlar
va nazoratchilar kabi vositachilarning ushbu jarayonda ishtirok etishiga
to‘sqinlikgilayotganligini anglatadi.

Auvstraliya fond birjasi (ASX), Frankfurt fond birjasi (Deutsche Borse)
va JPX (Japan Exchange Group) kabi ko‘plab fond va tovar birjalari
blokcheyn xizmatlarini taqdim etish uchun prototip dasturlardir. Ushbu
sohada kashshof Nasdagning Lingplatformasi bo‘lib, u xususiy bozorda

(odatda IPO boshlang‘ichlari va investorlar orasida) savdo qilish uchun
mo‘ljallangan.

7.3. Blokcheyn tizimidagi tranzaksiyalar

Blokcheyin va kriptovalyuta texnologiyasini tushunish uchun, yana bir
muhim tushuncha — bu tranzaksiya.

Tranzaksiya deganda bitim tuzish yoki shartnoma tuzish jarayoni
tushunilishi kerak. Eng muhimi shundaki, tranzaksiyani yarim yoki
chorakda bajarish mumkin emas. Tranzaksiyaning faqat ikkita holati
mavjud — bajarilgan yoki bajarilmagan. Aslida,bu gancha vaqt va gancha
bosgichdan iborat bo‘lishidan gat’inazar, mantigiy yakunlangan operatsiya.
Transaksiyalarga misol ko‘rib chigamiz — bitta hisob varaqdan boshqa hisob
varaqqa pul mablag‘larni ko‘chirish:

1. Transaksiyani boshlash;

2.1234 hisob ragamidagi pul mablag‘larning miqdorinianiglab olish;
3.1234 hisob raqamidagi balansni 500 000 so‘mga kamaytirish;
4.1234 hisob ragamdagi balansni saqlash;

5.4321 hisob ragamdagi pul mablag‘larming miqdorini aniqlsh;

6.Balansni 500 000 so‘mga oshirish;

74321 hisob ragamdagi pul mablag‘larning yangi miqdorini yozi
bqo‘yish;

8.Transaktsiyani saglash.

Misoldan ko*rinib turibdiki, agar tranzaktiya to‘liq bajarilganbo‘Imasa,
derl:lak, uma’noga ega emas. Tranzaksiyani tamom bo‘lishning ikkita
varianti mavjud. Agar barcha operatorlar muvaffaqiyatli bo‘lsa vaoperatsiya
davomida biron bir dasturiy ta’minot yoki uskunada nosozliklar yuzaga
kelmasa, operatsiya amalga oshiriladi.

Tre_ermksiyaiami qayta ishlash tizimlari ma’lumotlar bazasini
o‘zgartirishdan oldin oraliq holatini qayd etish orqali ma’lumotlar
bazasmu'{g_ yaxlitligini ta’minlaydi va keyin ushbu yozuvlardan
foydalanib, agar operatsiyani bajarish mumkin bo‘lmasa, ma’lumotlar
bazasini ma’lum holatga qaytaradi. Masalan, ma’lumotlar almashinuvidan
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oldin ma’lumotlar bazasidagi ma’lumotlarning nusxalari tizim tomonidan
har ganday o‘zgarishlarni amalga oshirishi mumkin. Agar tranzaksiyaning
biron bir qismi bajarilishidan oldin muvaffaqiyatsiz bo‘lsa, ushbu nusxalar
tranzaksiya boshlanishidan oldingi holatiga qaytarish uchun ishlatiladi
(tranzaksiyani gaytarish).

cm—

Tragnzaktsiyani uzilishi

——————

s 8

-
P — r i
i 1 ] s MRS
Yagona sy TRANZAKTSIYA r\wmy?m Yagona
holatda MB | ! holatda MB |
] Tranzaktsiyalami |
i saglash "‘-—»-..._.._./

25-rasm. Tranzaksiyani tugatish variantlari

Bundan tashqari, ma’lumotlar bazasidagi barcha o‘zgarish.larning.
alohida jurnalini saqlash mumkin. Bu muvaffagiyatsiz o'p_ﬁ:ratsnyalam
orqaga qaytarishni talab gilmaydi, ammo ma’lumotlar uzilib qolgan:dzf
ma’lumotlar bazasini yangilash uchun foydalidir, sh‘uning‘ uchup ba’zi
operatsiyalarni gayta ishlash tizimlari ushbu funksiyani Ea’mtpiaydl. _

Agar ma’lumotlar bazasi to‘liq ishlamasa, uni oxirgi zaxura.dan tik_lash
kerak. Zahira nusxalari uni yaratgandan so‘ng bajarilgan operatswalfirm aks'
ettirmaydi. Ammo, ma’lumotlar bazasi tiklanishi bi_lanoq, Jurnalni
yangilash uchun uni ma’lumotlar bazasiga qo‘llash murpkm. o .

Buzilish vaqtida bajarilgan har ganday tranzakmya}lar bajarishlarni
to‘xtatish mumkin. Natija ma’lum bir izchil holatdama lgmotlar bﬁz?mz
unda muvaffaqgiyatsizlikka gadar bajarilgan barcha tranzaksiyalar natijalari
mavjud. ]

Tranzaksiya talablari ‘ ; e

Tranzaksiya talablarining eng keng tarang'afl to P‘l&mlaf;;}an biri bu
ACID (Atomicity, Consistency, Isolation, pl{rab;llty) t? plami 1r.i il

Bu har qanday tranzaksiyaga ega bo*lishi k_erak bo l.ga{} XUS;S fkemj“

Atomiklik (Atomicity) hech ganday bftfm' qgisman ba_{a;{ (;naso l?:lin i

Muvofiglik (Consistency) tizim tranzgxks:ya boshlanlsrlhlal;i goua
holatda va tranzaksiya tugagandan so'ng L‘ZChll.hOIatda qo Iljirlish el

Yakkalab qo ‘yish (Isolation) tranzaksiyani .amallga.titsemk; |
parallel tranzaksiyalar uning natijalariga ta’sirqilmashg! ’
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Ishonchlilik (Durability) muvaffaqiyatsizlikka uchragan taqdirda,
muvaffaqiyatli bajarilgan tranzaktsiya tomonidan kiritilgan o°zgarishlar
tizim ishlashga qaytgandan keyin saqlanib qolishi kerak.

Tranzaksiyalarga ishlov berish

Tranzaksiyalarni qayta ishlash kompyuterda (odatda ma’lumotlar
bazasi yoki ba’zi zamonaviy fayl tizimlari) ma’lum, izchil holatida, tizimda
amalga oshiriladigan har qanday operatsiyalar bir-biriga bog‘ligligini yoki
ularning hammasi muvaffaqiyatli yoki to‘liq bajarilishini ta’minlash orqali
saqlashgaqaratilgan. muvaffaqiyatli bekor gilindi.

Masalan, mijozning omonat hisob varag‘idan mijozning bank hisob
raqamiga 700 AQSH dollarini o‘tkazishni o‘z ichiga oladigan odatiy bank
operatsiyasini ko‘rib chiqamiz. Ushbu operatsiya bank uchun bitta
operatsiyadir, ammo u kompyuternugtai nazaridan kamida ikkita alohida
operatsiyani o‘z ichiga oladi: ular 700 AQSH dollarlik depozit
hisobvarag‘iga o‘tkaziladi va 700 AQSH dollariga hisobvarag‘i hisobga
olinadi.

Agar debet operatsiyalari muvaffagiyatli bo‘lgan bo‘lsa, lekin kredit
mavjud bo‘lmasa (yoki aksincha), kunning oxirida bankning kitoblarida
balans bo‘lmaydi. Shunday qilib, har ikkala operatsiya ham muvaffaqgiyatli
yoki muvaffagiyatsiz bo‘lishini ta’minlash uchun, umuman bankning
ma’lumotlar bazasida hech gachon nomuvofigliklar bo‘lmasligi kerak.
Tranzaktsiyalarni qayta ishlash bu bilan ta’minlash uchun mo‘ljallangan.

Tranzaksiyalarga ishlov berish bir nechta alohida operatsiyaiami
yagona bo‘linmas tranzaktsiya sifatida avtomatik ravishda bir-biriga
bog‘lash imkonini beradi. Tranzaksiyalarga ishlov berish tizimi,
tranzaksiyadagi barcha operatsiyalar xatosiz bajarilishini yoki ularning hech
biri amalga oshirilishini kafolatlaydi. Agar ba’zi operatsiyalar tugatilgan
bo‘lsa, lekin xatolar bilan, boshqalari esa bajarilmasa, tranzaksiyalarni gayta
ishlash tizimi barcha operatsiyalarni (shu jumladan, muvaffagiyatli
operatsiyalarni) gaytarib berish buyrug‘ini beradi, bu operatsiyaning barcha
izlarini yo‘q qilish va tizimni avvalgi ma’lum bo‘lgan holatga qaytarishni
anglatadi  tranzaksiya jarayonining boshlanishiga. Agar barcha
tranzaksiyalar muvaffaqiyatli bajarilgan bo‘lsa, unda tizim tizimga
o‘tkaziladi vama’lumotlar bazasidagi barcha o‘zgarishlar "doimiy" bo‘ladi;
Tranzaksiyalar allagachon amalga oshirilgan bo‘lsa, ular bekorgilinmaydi.

Tran%aks-iyalarga ishlov berish apparat va dasturiy ta’minot xatolaridan
himoya giladi, bu esa tizim bilan noma’lum, nomuvofiq holatda qoldirilgan
opcratsigani_ gisman qoldirishi mumkin. Agar kompyuter tizimi
tranzaksiyaning o‘rtasida qulasa, tranzaksiyalarni gayta ishlash, biron bir
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o‘tkazilmagan (ya’ni to‘liq ishlov berilmagan) bitimlar bo‘yicha barcha
operatsiyalar bekor qilinishini ta’minlaydi.

Tranzaksiya turlari

Tranzaktsiya — pulni o°tkazish, oldi-sotdi bitimini tuzish bo‘yicha
operatsiya. Tranzaksiya natijasi har doim mijozningbank yoki karta
hisobvarag‘idagi holatining o‘zgarishi hisoblanadi.

Bu yerda quyidagi operatsiyalar turlarini ajratish mumkin:

Bank — bir joriy hisobvaragdan boshqasiga pul o‘tkazilganda.

Bankomatli — plastik kartadan naqd pulni bankomat orqali yoki har
qanday xizmatni to‘lash orqali tamalga oshiriladi.

Ma 'lumotlar bazalarida tranzaksiyalar. Ma’lumotlar bazasini alohida
xotirada saglanadigan ma’lumotlarga ega jadval sifatida tasavvur qilish
mumkin. Ushbu jadvalga yangi ma’lumotlar qo‘shishingiz yoki eskilarini
o‘zgartirishingiz mumkin. Aslida, bu o‘zgarishlar faqat ikkita holatga ega
bo‘lishi mumkin bo‘lgan operatsiyalar deb ataladi — muvaffagiyatli yoki
yo'g. Agar tizim tranzaksiyani gabul qilmasa, u holda ma’lumotlarbazasi
dastlabki (oldingi) holatga gaytadi.

Bitkoin va boshga kriptografik valyuta tranzaksiyasi Kriptovalyuta pul
o‘tkazmalari shunga o‘xshash bank operatsiyalariga o‘xshaydi, chunki pul
bilan operatsiyalar mavjud: birinchi holatda ham ragamli pullar bilan,
ikkinchisidaan’anaviylar bilan, ya’ni sumlar, dollarlar, yevro va boshgalar
bilan.

Tranzaktsiyalar ikki usulda amalga oshiriladi: ;

online tranzaksiyalar — barcha to‘lovlar (debetatsiya, kredit berish,
mablag ‘berish) real vaqt rejimida amalga oshiriladi,masalan bankomatlar
yoki bitta bankda o‘tkazilgan bank operatsiyalari; . :

offline tranzaksivalar — bu holda, jarayon ishtirokchilari o‘rtasida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloga yo'q va hisob-kitoblar biroz vaqt_dan.keym'ama!ga
oshiriladi. Shunday qilib, masalan, ish hagi bankka o‘tk_azﬂadl Eash%cll?tﬂmg
hisobvarag‘idan ularning umumiy miqdori chiqariladi va tegishli gismlar
xodimlarning karta hisob varaqlariga o‘tkaziladi.

7.4. Kriptovalyutalaming mayning jarayoni

i i ii li hisoblanadi.
Mayning kriptovalyutaniishlash eng keng tarqalgan usuli hi :
Mayning — bu turli xil murakkablikdagi kriptografik vazifalarni hal
qilishdir. . '
Kriptovalyutani ishlash uchun mayning fermalaridan foygalant:la;hvchi
Mayning fermasi — bu o‘zaro bog‘liq va virtual valyutani ishlab oluven
qismlar to‘plami.
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Mayning fermalar butunlay boshqa tarkibiy gismlardan iborat bo‘lishi
mumkin: video kartalar, protsessorlar, qattiq disklar, faqat qazib olish uchun
yaratilgan maxsus uskunalar.

Mayning fermalar butunlay boshqa tarkibiy gismlardan iborat bo"lishi
mumkin: video kartalar, protsessorlar, qattiq disklar, fagat qazib olish uchun
yaratilgan maxsus uskunalar.

Mayning fermani ishi mayninning qaysi turini tanlashiga bog'liq.
Birinchi mayninglar statsionar kompyuterlarda amalga oshirildi, ularda
kriptografik vazifalarni hal qiladigan maxsus dasturlar o‘rnatildi.

Tarmoq ishtirokchilari sonining ko‘payishi bilan bitta kompyuterning
quvvatii yetarli emas edi. Fagat mayning uchun mo‘ljallangan
mikrosxemalar (chiplar) mavjud edi, ular qo‘shimcha ravishda tizim blokiga
o‘rnatildi.

Keyinchalik, faqat bitta vazifani — kriptovalyuta mayningni hisoblash
uchun ASIC chipi ishlatildi.

Vagt o‘tishi bilan boshqa mayning usullari paydo bo‘ldi.

Mayning uchun fermalar — bu quyidagilarni o'z ichiga oladigan
tizimdir.

Mayning uchun fermalar — bu quyidagilari o‘z ichiga oladigan
tizimdir.

- 4-6 ta video kartalar. Video Kartaning turi ferma yaratiladigan
kriptovalyutaga bog‘liq. Hisoblash algoritmiga qarab, ba’zi hollarda
NVIDIA video kartasi tezroq ishlaydi, boshqalarida AMD. Dual -mayninga
(bir vaqtning o‘zida ikkita kriptovalyutaniishlab olish) imkon beradigan
video kartalar mavjud (Ethereum va boshqa kriptovalyutalarni ishlash);

- har bir ferma va server uchun quvvat bloki;

- asosly karta (motherboard);

- kriptovalyutalarni sagqlanadigan qattiq disk;

- ventilyatorlar (kulerlar);

Mayning fermasi kunu tun ishlaydi. Bir fermada ofrtacha elektr
energiyasi 1 kVi/ soatni tashkil giladi.

Mayning bilan bir gqatorda, kriptovalyutani ishlash mumkin bo‘lgan
boshqa ko*plab sodda usullar ham mavjud. Ulardan ba’zilari:

Mayning bilan bir qatorda, kriptovalyutani ishlash mumkin bo‘lgan
boshqa ko‘plab sodda usullar ham mavjud. Ulardan ba’zilari:

Kranlar — Kichik vazifalami bajarish uchun Bitcoin va Boshqa
tangalarni tarqatish xizmatlari: masalan, tizim foydalanuvchisi kimligini

aniglash uchun ishlatiladigan kompyuter testi: odam yoki ;
(captch), web-serfing va boshqalar. yoki kompyuter
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Baunti — bu yangi ICO loyihalarini (kriptovalyutalar yordamida
investitsiyalarni jalb qilish shakli) joylashtirish (posting), reposting, pul
o‘tkazish orqali reklama qilish jarayoni. Birinchidan, tokenlarni
(foydalanuvchining axborot xavfsizligini ta’minlash uchun mo‘ljallangan
qurilma) bepul olasiz, bu yaqin orada to‘liq huqugli kriptovalyuta bo‘ladi.
May11iggu’l'l_1_'cgr__llil__u_sl|.:bda qilsa bo‘ladi: CPU, GPU, ASIC
W{?’l . &l CPU —bu kompyuterning prosessori yordami qilinadi,

&% -4 asosan X11, Berypt, CryptoNight,Dcrypt va bosh
b % _ ; vpL, L,Deryp oshqa
[’}*‘?\/ 2 g :t] algoritmlar ishlatiladi. s el
R ) <

" GPU — bu kompyiuterning
video kartasi yordamida gilinadi, asosan Ethash,
Equihash,Daggerhashimoto va bosha algoritmlar ,
ishlatiladi. ;

ASIC — bu mayning uchun ishlab chigarilgan no odatiy qurilma. Asosan
Bitcoinni mayning gilish uchun aloxida ishlab chiqariladi. Xozirda boshqa
algoritmlar uchun ham ishlab chigarilyabdi.

Agar mayning bo‘lmasa malumotlar blocklarga
yozilmedi va blockchain ishlamedi. Shuning uchun
kim blockni birinchi bo‘lib xeshlasa, shu odamga
malum miqdorda kriptovalyuta mukofot sifatida
beriladi. Ko‘plab insonlar ~mayning ortidan
mo‘maygina daromad qiladi.

7.5. Bitkoin kriptovalyutasi va boshqa kriptovalyutalar

“Bitkoin”  atamasi  ikki  ingliz so‘zlarining
gisqartmasidan iborat: bit — ikkilik sanoq tizimidagl
informatsiya birligi va coin — tanga. Yana bosha bir
tarafdan, bitkoin internet tarmog‘ining protokolini ham'dz?
ushbu to‘lov tizimida ishlatiladigan hisop. b_irli:glm
anglatadi. Bitcoin eng mashhur kriptovalyutasi. Tashq_i k_o‘n{usllu bilan
Bitcoin boshqa barcha shunga o‘xshash valyutalarning rivojlanishiga asos
yaratdi. Bitcoinni yaratuvchi ozlarini Satoshi Nakamoto deb _aiayfilgqn
anonym dasturchilar guruhidir. Shuni ta’kidlash  kerakki, Bitcoin
yaratuvchilari boshqa mutaxassislarga shu aso'sdla yangl 'llillrdffgf
kriptovalyutalarni yaratishga imkon beradigan o°zlarining ochiq kodlarini
qoldirdilar. -

Uning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat.

° Bitcoin P2P texnologiyasidan foy dalanadi:

213




e  Bitcoin hech ganday nazorat organi yoki markaziy banksiz
ishlaydi;

e ftranzaktsiyalarni qayta ishlash va emissiya tarmoq
ishtirokchilari tomonidan birgalikda amalga oshiriladi;

e  Bitcoin ochiq manba;

e uning arxitekturasi butun dunyoda tanilgan, hech kim

Bitcoinga egalik gilmaydi va boshqarmaydi. Har kim tarmoq a’zosi
bo‘lishi mumkin. O‘zining noyob xususiyatlari tufayli Bitcoin mashhur
to‘lov vositasiga aylandi.

Bitcoinni emissiyasi 21 million dollar bilan cheklangan.

Q Ethereum

Ethereum markazlashtiriimagan dasturlarning  blokcheyniga
asoslangan va aqlli kontraktlar asosida ishlaydigan markazlashtirilmagan
onlayn xizmatlarni yaratish uchun platforma. Yagona
markazlashtirilmagan virtual mashina sifatida amalga oshiriladi. Bu
Bitcoin Magazine jurnali asoschisi Vitaliy Buterin tomonidan 2013-yil
oxirida taklif gilingan.

Ochiq platforma sifatida Ethereum blokcheyn texnologiyasini joriy
qilishni sezilarli darajada osonlashtiradi, bu Microsoft, IBM va Acronis
kabi yirik dasturiy ta’minot ishlab chigaruvchilarining gizigishini ochib
beradi. Ethereum ofrtasidagi asosiy farqlardan biri uning ochiqligi.
Ethereumni yaratish uchun ishlatiladigan til har qanday dasturni yozish
uchun va mavjuddasturlash tillaridan istalganidan foydalanish uchun
ishlatilishi mumkin.

Boshqa kriptovalyutaladan farqli o‘laroq, Ethereum nafaqat to‘lovlar
bilan cheklanib qolmay, balki, masalan, aqlli kontraktlardan foydalangan
holda resurslami almashish yoki aktivlar bilan bitimlarni ro‘yxatdan
o‘tkazish  vositasi sifatida ishlatiladi. Qo‘llash tuzilmasining

mustahkamligi tufayli uni eng muhim sectorlarda transport yoki sog‘liqni
saqlash sohasida qo‘llash mumkin.

Litecoin

Ushbu valyutani ilgari Googleda ishlagan dasturchi Charli Li
yaratgan. Litecoin 2011-yilda ishga tushirilgan. Kriptovalyutani
yaratishning asosly g‘oyasi Bitcoin oltin bilan taqqoslanishiga o‘xshab
ragamli moliya bozorida kumush bilan taq

2ol £ qoslash o‘zigaxos analogga
aylantirish edi. g 28
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Litecoin—bu bir hil darajadagi Internet-valyutasi bo‘lib, u dunyoning
istalgan nuqtasiga deyarli nolga teng to‘lovlarni o‘z ichiga oladi.

Litecoin — bu to‘liq markazlashtirilmagan ochiq manba, global to‘lov
tarmog‘i.

Bitcoin bilan tagqoslaganda, Litecoin tranzaksiyanitasdiqlash vagqti
tezroq (2,5 dagiqa) va saqlash samaradorligi yuqoriroq. Sanoatning
muhim qo‘llab-quvvatlashi, savdo hajmi va likvidligi bilan Litecoin
Bitcoinga qo*shimcha ravishda tijorat uchun tasdiqlangan vositadir.

Litecoinni emissiyasi 84 million dollar bilan cheklangan.

Ripple

Ripple bir vaqtning o‘zida Bitcoinga qo‘shimcha sifatida yaratilgan,
ammoto‘g‘ridan-to‘g‘ri raqobatlashadigan ~ valyuta  bo‘lmagan
markazlashtirilmagan kriptovalyuta. Tarjimada, Ripple kriptovalyuta
"to'lgin" degan ma’noni anglatadi, ya’ni ushbu valyutani yaratishdau
butun ekotizimni rivojlanishiga hissa qo‘shadi deb taxmin qilingan.
Mutaxassislarning ta’kidlashicha, Ripple gat’iy tagsimlangan reestrga
ega bo‘lgan tengdosh tizimi, ammo Bitcoin bilan tashqi o‘xshashlikka
qaramay, ushbu kriptovalyuta bir necha tub farglarga ega: )

1. Ripple kriptovalyuta eng yuqori Tranzaksiya tezligiga ega.l'-lozwdz.:
Ripple bilan ishlash tezligi jihatidan solishtiradigan biron bir tizim yoki
boshqa valyuta yo‘q. : \

2. Ripple nafaqat xakerlik hujumlaridan, balki klb&l: hujlfmlardat}
ham yuqori darajadagi himoyaga ega, bu esa valyutani buzish yoki
noqonuniy olish ehtimolligini anglatadi. _ . '

3. Ripple tangalariga inflyatsiya ta’sir etmayd!. Bynga_ eski tanga*_la'irm'
muomaladan chiqib ketishi bilan yangi tangalar bir xil hajmda yaratilishi
orqali erishiladi. - :

4. Tranzaksiya  to‘lovini  boshga liertolvj!}'Utﬂlaﬂ
tagqoslasansa, Ripple tranzaksiya narxi minima o‘ladi. _

qu.Tizim ichirzii siz nafaq};t valyutalarni, balki qiymatlarni ham
almashishingiz mumkin. ) L

6. Tranzgaksiyani ¢’lon gilingandan so‘ng uni tahrirlash yoki bekor

qilish imkoniyati.

@ Tether

Tether — bu Tether Limited tomonidan chigarilgan fiat bilan bog'liq

bo‘lgan kriptovalyuta. y NS
Tether, Bitniin BTC-dan fargli o‘larog, Omu! Laye;_pm;?:;é‘gﬁ
blockchaindan foydalanadi. Omni Layer protokoli blokcheyn bilan 0 Z
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ishlaydigan, Bitcoinga asoslangan  kriptovalyuta  tokenlarining
chiqarilishi va qaytarilishini ta’minlaydigan ochiq manbali dastur. Tether
valyutasi 100% Tether platformasidagi zaxira hisobvarag‘idagi haqiqiy
xorijiy valyuta aktivlari bilan ta’minlanadi. Tether Limited
kompaniyasining xizmat ko‘rsatish shartlariga muvofiq kriptovalyutani
milliy valyutalarga sotib olish yoki almashtirish mumkin. Blokcheyn
texnologiyasidan foydalangan holda, Tether foydalanuvchilarga dollar,
yevro va ienalarga bog‘langan raqamli tokenlarni saglash, yuborish va
gabul qilish imkonini beradi. Bitcoin ragamli aktivlarning global bozor
qiymatining qariyb 70 foizini tashkil giladi. Birog, kunlik va oylik
savdolar hajmiga ko‘ra!, Bitcoin kriptovalyuta yetakchi emas, balki
bozor kapitallashuvi Bitkoinga nisbatan 30 baravar kam Teter.

2018-yilda Tetherning savdo hajmi Bitcoin narxidan Kuniga

21 milliard dollarga oshdi. Mutlag rekord 2018-yil may oyida
o‘rnatildi, bunda USDT (Tether cryptocurrency token) kuniga 31 milliard
dollarni rekord darajadagi aylanmani qayd etdi.

4 4 3-jadvalda eng mashhur kriptovalyutalarni asosiy ko‘rsatkichlari
berilgan.

L S G |

4.4.3-jadval
Eng mashhur kriptovalyutalar ko‘rsatkichlari
Ishlab . :
chigarilgan Nomi Belgisi Asoschisi EEL._ Bloknl ta?dlc!hmh
vili funksiya algoritmi
i CarocH L
2009 Bit B =
itcoin TC,XBT Haasiorio SHA-256d PoW
Vitali
2015 | Eth y
ereum ETH Bifsii Ethash PoW
XRP Chris Larsen
2013 Rippl XRP &Jed ECDSA “Consensus”
(Ripple)
McCaleb
Bitcoin
2017 5. | BCHBCE - |sHA-256d PoW
2011 Litecoin ETE Charles Lee | Scrypt PoW
1w ru.wikipedia.ru
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7.6. Kriptovalyutalaming afzalliklari va kamchiliklari

.Mawtfjud n.mli},-'aviy vositalar bilan taqqoslaganda, kriptovalyutalar
quyidagi afzalliklarga ega':

l._ Markazsfz{ashffrr’shA Ko‘pgina kriptovalyutalarni funksiyasi ularda
o‘rnanlg‘an algoritmga muvofiq markazlashtiriimagan. Ulami davlat
organlari nazorat qilmaydi va barcha aloga markazlari bir xil huquqlarga
ega va bir-biriga tengdirlar. Bitcoinkabi tarmoglarda, hatto ishlab
chiquvchilar ham ularning ishlash algoritmini o‘zgartira olmaydilar.

2. Tranzaksion xarajatlarning pastligi. Kriptovalyuta tizimidagi
tranzaksiyalar P2P printsipi asosida amalga oshiriladi (4.3.1-bandga qarang),
markaziy boshqaruv organi ishtirokisiz. Tarmoqni saqlash xarajatlarini
kamaytirish, pul o‘tkazmalari uchun komissiyani sezilarli darajada
kamaytirishi mumkin. Bank va elektron to‘lov tizimlaridan farqli olarog,
foydalanuvchilarkomissiya migdorini mustaqil ravishda belgilash va hatto
ularsiz tranzaktsiyalarni yuborish imkoniyatiga ega.

3. Tez to'loviar. Kriptovalyutatranzaksiyalari yuqori ishlov berish
tezligiga ega. Bunga qo‘shimcha ravishda, blockchain-ga tranzaktsiya
qo‘shgandan so‘ng, qaytarib bo‘lmaydigan holga keladi. Tranzaksiyalarning
qaytarilmasligi yozuvlarning qalbakilashtirilishi va tizimdagi firibgarlikning
oldini olishga imkon beradi.

4. Maxfiylik. Maxfiylik — bu kriptovalyutalar asosiy afzalliklaridan biri.
Tizimdan foydalanish uchun shaxsiy ma’lumotlarniko‘rsatish shart emas, bL_l
ism-sharifni saqlashga va xarajatlarlarni hukumat, moliya institutlari yoki
marketing kompaniyalaridan kamaytirishga imkon beradi. '

5. Tarmog mijozi o'z pulining yagona egasi. Hamy onda kripto
tangalariga kirish faqat egasi bilan birga bo‘lgan shaxsiy kalitni taqdim etish
orgali olinishi mumkin. Bu shuni anglatadiki, hech kim hisobd'ag' tangalarni
olib tashlay olmaydi yoki ularning harakatini to‘xtatmaydi. Kriptovalyutalar
o‘z kapitallarini himoya gilish vositasiga aylanishi mumkKin. Omonflt
saglangan bank o‘zinibankrot deb ¢’lon qilgan bo‘lsa yoki hukumat 02
majburiyatlarini vijdonan bajarmayotgan bo‘lsa, faat pul hamyoniga €8¢
foydalanuvchi foydalanuvchini kriptovalyuta hamyonidagi mablag larni

boshqarishi mumkin. Ular uning moliyaviy sug‘urtasi. B :
6. Ma'lumotlarning ishonchli himoyasi. Tovarlar va xizmatlami

to‘lashda xaridor har doim uning shaxsiy ma’lumotlarini xa\.fqunga qo_yadl,
an o'g irlanishi mumkin va

ishlatilishi mumkin.

bu to‘lov vaqtida to‘lanishi yoki sotuvchid
keyinchalik egasiga qarshi

' C. Bazanos ButrouH ann scex //www.medium.com/Bitcoin Review/
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Kriptovalyutatranzaksiyalarida hech qanday shaxsiy ma’lumotlar
sotuvchiga uzatilmaydi, shuning uchun ma’lumot buzgunchilarning qo‘liga
tushmasligiga aminbo‘lishingiz mumkin.

7. Inflyatsiyaga tobe emas. Kriptovalyutalar inflyatsiyaning oldini
olishning murakkab mexanizmiga ega. Xususan, Bitcoin tarmog‘ida
inflyatsiyaning oldini olish uchun bir nechta xususiyatlar mavjud:

e 2] million tanga bilan cheklangan emissiya, ularni o‘zgartirish
mumkin emas;

e yangi tangalar har 10 daqiqada qat’iy ravishda chiqariladi;

e har 4 yilda tangalar emissiyasi ikki baravar kamayadi.

Har bir kriptovalyuta tarmog‘ida shunga o‘xshash usullar mavjud, bu
ma’lum vaqt ichida gancha tangalar mavjudliginioldindan aniqlash imkonini
beradi. Bundan tashqari, chigindilami ko‘paytirish bo‘yicha yagona qaror
qabul giladigan nazoratqiluvchi organ yo‘q.

Kriptovalyutalar afzalliklari shuni ko‘rsatadiki, bu rivojlanish uchun
ulkan salohiyatga ega taraqqiy etgan texnologiya.

Ammo barcha afzalliklarga garamay, har ganday texnologiya kabi,
kriptovalyutalar bir qator kamchiliklardan xoli emas:

15 Yugori narx oralig'i. Bu ularning globalizatsiya qgilinishigaxalaqit
beradigan kriptovalyuta xususiyatlaridan biridir. Hozirgi vaqtda
kriptovalyutalar kursi juda o‘zgaruvchan bo‘lib, gisqa vaqt oralig‘ida keng
doirada o‘zgarishi mumkin.

2.  BoZzish xavfi. Kriptovalyutalar ragamli shaklda mavjud
bo‘lganligi sababli, ular kiber jinoyatchilarning o‘ljasiga aylanishi mumkin.
Krip_tovalyuta xizmatlari o‘g‘irlanishning oldini olish uchun yuqori
darajadagﬁ xavfsizlikka ega bo‘lishi kerak. Shuningdek, kriptovalyuta
tam?qqlarl tarmoq kuchining katta qismi bir kishining qo‘lida bo‘lganida va
u bitimlar to‘g‘risida mustagil ravishda qaror gabul qilish huquqiga ega
bo‘lgan 51% deb ataladigan hujumga duchor bo‘ladi.

Yugqoridagi quyidagi 4.4.1-jadvalda keltirilgan.

) Ka!it so‘zlar va tushunchalar: Raqamli valyutalar, Kriptovalyutalar,
inflyatsiya, almashinuv kursi, pul taklifi, pul massasi kriptoaktivlar, Kripro
birjalar, token, bitcoin, blokcheyn, texnologiya, tranz:'akts :
pul o‘tkazmalari, xavfsizlik, ma’lumotlar baza
kriptovalyuta, digital currencies, blokche
kraudfunding, e-commerce.

iya, kriptovalyuta,
si, kriptografiya, kriptoanaliz,
yn, ICO, fiat pullar, kraudsorsing,
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4.4. I-jadval

Kriptovalyutalarni afzalliklari

Kriptovalyutalarni kamchiliklari

oshirishgaimkon beradi

Kriptovalyutalar foydalanuvchilarga tez
va xavfsiz tranzaksiyalarni amalga

Uchinchi tomon kriptovalyutalarni saqlash
xizmatlari har doim ham xavfsizlik
darajasiga ega emas, bu ularni xakerlar
tomonidan o°g‘irlashdan himoyasiz giladi

Kriptovalyutalardan foydalanganda,
bloccheyn reestrining ochigligiga
qaramay, siz mutlaqgo maxfiyligingizda
iqolishingiz mumkin.

Anonim bo‘lib golish qobiliyati ragamli
tangalami soya iqtisodiyoti va noqonuniy
bitimlar uchun jozibador to‘lov vositasiga
laylantiradi.

Kriptovalyutalar markazlashtirilmagan
va tanga egalarini yagona egasiga
aylantiradigan aniq boshqaruv organiga
ega emas.

Ko‘pgina mamlakatlarda kriptovalyutalar
oqonuniy bo‘lib golmoqda. Ular uchun
onunchilik bazasi nimadan iborat bo‘lishi
ozircha anig emas, ammo ishonch bilan
ytish mumkinki, ularga soliqg solish giyin.

Kriptovalyuta
narxga ega

tranzaktsiyalari  past

Bugungi kunga kelib, ragamlitangalar hali
ko‘pgina do‘konlarda to‘lov sifatida qabul
iqilinmaydi.

Har kim mayning bilan shug‘ullanishi va
kriptovalyutaishlashni boshlashi mumkin

Mayning kriptografik funksiyalarni topish
uchun foydalaniladigan quvvatli hisoblash
uskunalarining mavjudligini talab giladi.

Kriptovalyuta bozori shakllanish
bosqichida, bu uni yugqori rentabellik
istigholiga  ega investitsiya uchun
jozibador maydonga aylantiradi

Bozor narxlari oralig'ining yugori
lo‘zgaruvchanligi  yugori xavflar bilan
bog'liq.

Barcha bitimlar bloklarga qo‘shilz!c{i va
doyuimi turadi, bu ulaming qalbakiligini
oldini oladi

Barcha tranzaksiyalar qaytarib
bo‘lmaydigan  Xxususiyatga ega va
uborilgan pullar gaytarilmaydi.

Kriptovalyutalar  ishonchli  tarzda
kriptografik usul bilan himoyalangan.
Blokcheynreestrini ozgartirish mumkin
emas va tangalarni qalbakilashtirish
mumkin emas. '
Bitcoinning butun mavjudligidavomida

birorta ham bo‘zish bo‘lmagan

Kriptovalyutalar ragamli kod bo‘lil‘), unda
atolarga yo'l qo‘yilishi mumkin, bu
izimlarni zaiflashtiradi. Shuningdek, 51%
hazariy hujum xavfi mavjud.
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Nazorat savollari

Blokcheyn texnologiyasi nima?

Bitkoin to’lov tizimi nima?

Blokcheyn texnologiyasining muhimligi nimalardan iborat?
Blokcheyn igtisodiéti nimani anglatadi?

_ O’zbekistonda blokcheyn ni joriy gilish bosgichlari va auktsionlari
nimalardan iborat?

6. Blokcheyn afzalliklari nimalardan iborat?

7. Kriptovalyutalar nima va ularning ganday turlari mavjud?

8. Kriptovalyutalar yordamida elektron tijorat qanday amalga
oshiriladi?

9. Kriptovalyutalar elektron tijoratining rivojlanishi ~qanday
bosgichlar yoki davrlardan iborat? e

10. Kriptovalyutalar elektron tijoratida to‘lov  tizimlarining
ishlatilishini qganday amalga oshiriladi?

11. Kriptovalyutalar elektron tijoratida blokcheyn texnologiyalardan
foydalanish ganday amalga oshirilishini tavsiflab bering va bunga misollar
keltiring.

12. Smart kontraktlar nimaligi va qanday ishlatilishini real misollar
vositasida tushuntiring.

13.Elektron tijoratda qo‘llaniladigan kriptovalyutalarning tarif va
tavsifi misollar yordamida ta]riflab beringKriptovalyuta turlari

14.Kriptovalyuta tarixi?

15.Kriptovalyutalar afzalliklari nimada?

16.Kriptovalyutalar kamchiliklari nimada?

17.Bitcoinni kim o‘ylab topgan?

18.Kriptovalyutaning o‘ziga xosligi nimada?

19.Kriptovalyutani sarflash mumkinmi?

20.Qanday qilib Kriptovalyutadan foydalanishim mumkin?

21.Kriptovalyutalar savdosi uchun nimani bilishingiz kerak?

22 .Kriptovalyutalar qayerda saglanadi?
23.Bitcoinlarni ganday olish mumkin?
24.Bitcoinnig kelajaki bormi?

boA W -
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8-BOB. BULUTLI TEXNOLOGIYALAR

8.1. Bulutli hisoblashning mohiyati

Ushbu atamaning paydo bo‘lish tarixini ko‘rib chigishda javob
berish kerak bo‘lgan eng muhim savol bu — "bulut" atamasining
ta’rifidir. "Bulut" atamasini birinchi marta kimishlatganligini aniq
aytish hali ham mumkin emas, ammo ba’zi manbalarga ko‘ra,
atamaning kelib chiqishi kompyuter alogasi infratuzilmasi
chizmalarida bulutlardan foydalanish an’anasini bilan bog‘lash
mumkin. Umuman olganda, "bulut" atamasi"Internet” atamasining
sinonimi sifatida ishlatiladi, ma’lum hollarda esa "bulut" uzogq
serverlar, shuningdek, tarmoq infratuzilmasi yoki barchasi tushunilishi
mumkKin.

"Bulut" tushunchasi ingilobiy kontseptsiyasi emas, maynfreym
(ta’lim muassasalari va korporatsiyalar) tng yuqori samaradorlikni va
foydani olish uchun uning quvvatlarini optimal yuklab olishga harakat
gilgan XX asrning 50-yillarida g‘oya va texnologiyalardan vujudga
kelgan bo‘lib evolyutsion kontseptsiasi hisoblanadi.

Optimallashtirishga intilish foydalanuvchilar vaqtincha asosda
uzogdan kirish haqidagi g‘oyani paydo bo‘lishiga sabab bo‘ldiva
buning uchun mavjud bo‘lgan barcha resurslar va vaqtdan
foydalangan. .

Bulutli hisob-kitoblar kontsepsiya tarixida 1960-yilda sun’iy
intellekt sohasida amerikalik mutaxassisi Djon Makkarti (J?l’ll?
Mackarthi) "hisoblash imkoniyatlar biron kun ochiq bq‘hsh:
mumkin", ya’ni uning hisoblash imkoniyatlari foyc.ialanuvchllarga
Xizmat (servis) sifatida taqdim etishni taklifi ahamiy_ath bo‘lgan.

Keyinchalik 70-yillardan boshlab to XX asming 90-yillargacha
bulutli texnologiyalar rivojlanishi kommimkgtsmn va tarmoq
texnologiyalar nomukammalligi tufayli sekinlashdl.. ) .

Bulut hisoblashni konseptuallshtirishning keyingi gadamlart veb
sayt ko‘rinishda obuna orqali tagdim etiladigan Salesforce.comml:lg
CRM - tizimining (1999-yil) paydo bo'lishi va Amazon.com (2002-)('11-1)
kitob magazini orqali xizmatlar taqdim etishi l:{ushlar}]Shl th{Ob!a;‘gog

Bulutli texnologiyalarning rivojlanishining avjiga )'et‘s_h‘- 2 h. i
yilda Amazon Web Service (AWS)ing Amazon platformaning '5{ 3;
tushurilishi bilan bog‘liq. Kompaniya ma’lumotlarni qayta ishlast
markazlarini modernizatsiya qilib, ko'plab kompyuter mfratuzl_ﬁ alutli
kabi umumiy hajmining atigi 10%ni ishlatgan. Amazor BEEE
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hisoblash bozorini ochishda muhim rol uynadi va shu bilan o'z
resurslarini optimallashtirib, ilgari ishlatmay qolgan manbalardan
foyda olishni o‘rgandi.

2008-yilda Microsoft Windows Azure va Google — Google App
Engine bulutli platformalarni taqdim etgan. 2008-yildan boshlab
bulutli hisoblash bozori yetakchi kompaniyalar ( Amazon,Microsoft,
Salesforce, Google, HP, Dell, AT&T, RackSpace ) va muayyan
muammolarni hal gilish uchun bulutli manbalarni tagdim etuvchi
tashkilotlar (Engine Yard, gCloud3, OrangeScape) bilan to‘ldirilib, tez
sur’atlar bilan rivojlana boshladi.

2009-yilda Google Apps ilovalari ishga tushirilishi targ‘ib
gilisdah va bulutli hisoblashni anglashda navbatdagi muhim gadam
sifatida nishonlanadi.

2009-201 1-yillarda bulutli hisoblash kontseptsiyalarining bir
gancha muhim holatlari shakllantirildi, xususan, tashkilotlarda
foydalanish uchun mos bo‘lgan shaxsiy bulutli hisoblash modeli ilgari
surildi, Storage-as-a-Service (SaaS), Process-as-a-Service (PaaS),
Information-as-a-service (IaaS) kabi turli xil xizmat modellari ajrala
boshladi.

8.2. Bulutli hisoblashning asosiy modellari

Bulutli provayder tomonida kompyuter tarmog‘i tugunlarining
kelishilgan holda ishlashini ta’minlash uchun uskunalar va dasturlarning
holatini kuzatish, yuklarni muvozanatlash va muammoni hal gilish uchun
manbalar bilan ta’minlash uchun ixtisoslashgan bog‘lovchi dasturlardan
foydalaniladi.

Bulutli xizmatlar — bu maksimal avtomatizmni ta’minlash va
kompleksda odamlarning ishtirokini minimallashtirish uchun o‘zaro
birlashtirilgan mavjud texnologik echimlar to‘plamidir. Siz "bulut"
xizmatini klassik xizmatdan ajratib turadigan asosiy bloklarni ajratib
ko‘rishingiz mumkin :

® O7Zz-o7iga xizmalt ko'rsatish portali — bu foydalanuvchi

konfiguratsiya tafsilotlarini aniglashtirish bilan o‘zi uchun oldindan
belgilangan xizmatga buyurtma beradigan, oldindan buyurtma gilingan
xizmat parametrlarini o‘zgartirigan yoki radetadigan vositadir (masalan,
Jaa$ holatida, virtual mashina, keraklioperativ xotira miqdorini, protsessor
yadrolarining sonini, diskbo‘shlig‘ini va boshqalarni ko‘rsati shi,mumkin).

e Xizmal katalogi — foydalanuvchiga taqdim etiladigan
xizmatlarning ro‘yxati va ularni har bir xizmat bilan bog‘liq shakllari, ya’ni
avtomatlashtirish vositalari ushbu xizmatni haqiqiy apparat va dasturiy
ta’minotda sozlaydigan qoidalar.

®  Tariflash tizimi va hisob-kitob gilish ( billing ) tizimi
foydalanuvchi tomonidan iste’'mol qilingan resurslar miqdorini va
foydalanuvchi bilan tegishli moliyaviy xarajatlaming o‘zarobog‘ligligini
aniglaydigan mexanizmdir.

Bulutli xizmatlarning afzalliklari

Dastlab mavjud afzalliklarga to‘xtalib o‘tamiz, ularquyidagilardan
iborat:

e  Ma’lumotni saglash uchun siz qimmatbaho kompyuter va ehtiyot
gismlarni sotib olishingiz shart emas, chunki hammanarsa "bulutda"
saqglanadi.

e Kompyuterning ishlashi yaxshilanadi, chunki ofis ishlarida va
boshga sohalarda bulutli texnologiyalar masofadan turib dasturlarni
boshqaradi, shuning uchun kompyuterda juda ko‘p bo‘sh joy goladi.

e Har yili texnik xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq muammolar
kamayadi, chunki jismoniy serverlar soni doimiy ravishda kamayib boradi
va dasturiy ta’minot doimo yangilanib turadi.

e Dastur sotib olish narxi kamayadi, chunki dasturni fagat "bulut"
uchun bir marta sotib olish kerak va bu hammasi, vaba’zida siz uni ijaraga
berishni ham buyurtma gilishingiz mumkin.

o Bulutli texnologiyalar saglanadigan ma’lumotlar miqdor.idef
cheklovlarga ega emas. Aksariyat hollarda bunday xizmatlar hajmi
millionlab gigabaytni tashkil giladi.

o Dasturlar avtomatik ravishda yangilanadi, shuning, u_chup yuklab
olingan dasturlarda bo‘lgani kabi, bunga rioya gilishning hojati yo'q.

o "Bulut" dan har ganday operatsion tizimda foy(%a_lani‘sh mumKin,
chunki dasturlarga kirish veb-brauzerlar orqali amalgaoshmllzlidl. =

o Yangi bulutli texnologiyalar sizga har doim hujjatlarga kirish
huquqini beradi, chunki asosiysi Internetning mavjudligi. 3

e  Yaxshi xavfsizlik va ma’lumotlarni yo‘qotishdan }}:moya Cl'l‘Shg
chunki yuborilgan ma’lumotlar avtomatik ravishda saqlanadi va nusxalari
zaxira serverlarga tashlanadi. : S

Bulut texnologiyalarning noqulayliklari va kamchiliklart
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hisoblash bozorini ochishda muhim rol uynadi va shu bilan o‘z
resurslarini optimallashtirib, ilgari ishlatmay qolgan manbalardan
foyda olishni o‘rgandi.

2008-yilda Microsoft Windows Azure va Google — Google App
Engine bulutli platformalarni taqdim etgan. 2008-yildan boshlab
bulutli hisoblash bozori yetakchi kompaniyalar ( Amazon,Microsoft,
Salesforce, Google, HP, Dell, AT&T, RackSpace ) va muayyan
muammolarni hal qilish uchun bulutli manbalarni tagdim etuvchi
tashkilotlar (Engine Yard, gCloud3, OrangeScape) bilan to‘ldirilib, tez
sur’atlar bilan rivojlana boshladi.

2009-yilda Google Apps ilovalari ishga tushirilishi targib
gilisdah va bulutli hisoblashni anglashda navbatdagi muhim gadam
sifatida nishonlanadi.

2009-2011-yillarda bulutli hisoblash kontseptsiyalarining bir
gancha muhim holatlari shakllantirildi, xususan, tashkilotlarda
foydalanish uchun mos bo‘lgan shaxsiy bulutli hisoblash modeli ilgari
surildi, Storage-as-a-Service (SaaS), Process-as-a-Service (PaaS),
Information-as-a-service (IaaS) kabi turli xil xizmat modellari ajrala
boshladi.

8.2. Bulutli hisoblashning asosiy modellari

Bulutli provayder tomonida kompyuter tarmog‘i tugunlarining
kelishilgan holda ishlashini ta’minlash uchun uskunalar va dasturlarning
holatini kuzatish, yuklarni muvozanatlash va muammoni hal qgilish uchun
manbalar bilan ta’minlash uchun ixtisoslashgan bog‘lovchi dasturlardan
foydalaniladi.

Bulutli xizmatlar — bu maksimal avtomatizmni ta’minlash va
kompleksda odamlarning ishtirokini minimallashtirish uchun o‘zaro
birlashtirilgan mavjud texnologik echimlar to‘plamidir. Siz "bulut"
xizmatini klassik xizmatdan ajratib turadigan asosiy bloklarni ajratib
ko‘rishingiz mumkin :

® O%Z-oziga xizmat ko'rsatish portali — bu foydalanuvchi

konfiguratsiya tafsilotlarini aniqglashtirish bilan o‘zi uchun oldindan
belgilangan xizmatga buyurtma beradigan, oldindan buyurtma gilingan
xizmat parametrlarini o‘zgartirigan yoki radetadigan vositadir (masalan,
laa$ holatida, virtual mashina, keraklioperativ xotira miqdorini, protsessor
yadrolarining sonini, diskbo‘shlig‘ini va boshqalarni ko‘rsatishijmlunkin).

—a

e  Xizmat

katalogi —

foydalanuvchiga taqdim etiladigan
xizmatlarning ro‘yxati va ularni har bir xizmat bilan bog‘liq shakllari, ya’ni
avtomatlashtirish vositalari ushbu xizmatni haqiqiy apparat va dasturiy
ta’minotda sozlaydigan qoidalar.

e  Tariflash tizimi va hisob-kitob gqilish ( billing ) tizimi
foydalanuvchi tomonidan iste’mol qilingan resurslar miqdorini va
foydalanuvchi bilan tegishli moliyaviy xarajatlarning o‘zarobog‘ligligini
aniglaydigan mexanizmdir.

Bulutli xizmatlarning afzalliklari

Dastlab mavjud afzalliklarga to‘xtalib o‘tamiz, ularquyidagilardan
iborat:

e  Ma’lumotni saqglash uchun siz gimmatbaho kompyuter va ehtiyot
gismlarni sotib olishingiz shart emas, chunki hammanarsa "bulutda"
saqlanadi.

e Kompyuterning ishlashi yaxshilanadi, chunki ofis ishlarida va
boshqa sohalarda bulutli texnologiyalar masofadan turib dasturlarni
boshqaradi, shuning uchun kompyuterda juda ko*p bo‘sh joy qoladi.

e Har yili texnik xizmat ko‘rsatish bilan bog‘liq muammolar
kamayadi, chunki jismoniy serverlar soni doimiy ravishda kamayib boradi
va dasturiy ta’minot doimo yangilanib turadi.

e Dastur sotib olish narxi kamayadi, chunki dasturni faqat "bulut"
uchun bir marta sotib olish kerak va bu hammasi, vaba’zida siz uni ijaraga
berishni ham buyurtma qilishingiz mumkin.

o Bulutli texnologiyalar saqlanadigan ma‘lumot].ar miqdor_idz?
cheklovlarga ega emas. Aksariyat hollarda bunday xizmatlar hajmi
millionlab gigabaytni tashkil giladi.

o  Dasturlar avtomatik ravishda yangilanadi, shuning u_chU_n yuklab
olingan dasturlarda bo‘lgani kabi, bunga rioya qilishning l"0.1‘1“_ YOI

e "Bulut" dan har ganday operatsion tizimda foy@a_lam_sh mumkin,
chunki dasturlarga kirish veb-brauzerlar orqali amalgaoshml.f'ldl. e

e Yangi bulutli texnologiyalar sizga har‘ doin} hujjatlarga Kirish
huqugini beradi, chunki asosiyst Internetning mavjudligi. _ 3

o Yaxshi xavfsizlik va ma’lumotlarni yo‘qotishdan i?u-noya ql]IIShg
chunki yuborilgan ma’lumotlar avtomatik ravishda saglanadi va nusxaiari
zaxira serverlarga tashlanadi.

Bulut texnologiyalarning noqulayliklari va kamehiliklari

223




hisoblash bozorini ochishda muhim rol uynadi va shu bilan o‘z
resurslarini optimallashtirib, ilgari ishlatmay qolgan manbalardan
foyda olishni o‘rgandi.

2008-yilda Microsoft Windows Azure va Google — Google App
Engine bulutli platformalarni tagdim etgan. 2008-yildan boshlab
bulutli hisoblash bozori yetakchi kompaniyalar ( Amazon,Microsof,
Salesforce, Google, HP, Dell, AT&T, RackSpace ) va muayyan
muammolamni hal qilish uchun bulutli manbalarni tagdim etuvchi
tashkilotlar (Engine Yard, gCloud3, OrangeScape) bilan to‘ldirilib, tez
sur’atlar bilan rivojlana boshladi.

2009-yilda Google Apps ilovalari ishga tushirilishi targ‘ib
gilisdah va bulutli hisoblashni anglashda navbatdagi muhim qadam
sifatida nishonlanadi.

2009-2011-yillarda bulutli hisoblash kontseptsiyalarining bir
gancha muhim holatlari shakllantirildi, xususan, tashkilotlarda
foydalanish uchun mos bo‘lgan shaxsiy bulutli hisoblash modeli ilgari
surildi, Storage-as-a-Service (SaaS), Process-as-a-Service (PaaS),

Information-as-a-service (IaaS) kabi turli xil xizmat modellari ajrala
boshladi.

8.2. Bulutli hisoblashning asosiy modellari

Bulutli provayder tomonida kompyuter tarmog'i tugunlarining
kelishilgan holda ishlashini ta’minlash uchun uskunalar va dasturlarning
holatini kuzatish, yuklarni muvozanatlash va muammoni hal qilish uchun
manbalar bilan ta’minlash uchun ixtisoslashgan bog‘lovchi dasturlardan
foydalaniladi.

Bulutli xizmatlar — bu maksimal avtomatizmni ta’minlash va
kompleksda odamlarning ishtirokini minimallashtirish uchun o‘zaro
birlashtirilgan mavjud texnologik echimlar to‘plamidir. Siz "bulut"
xizmatini klassik Xizmatdan ajratib turadigan asosiy bloklarni ajratib
ko‘rishingiz mumkin :

o O%Z-o7iga xizmat ko'rsatish portali — bu foydalanuychi
konfiguratsiya tafsilotlarini aniqlashtirish bilan o‘zi uchun oldindan
belgilangan xizmatga buyurtma beradigan, oldindan buyurtma gilingan
xizmat pa{ametf-larini o°zgartirigan yoki radetadigan vositadir (masalan,
Iaa$ holatida, virtual mashina, keraklioperativ xotira migdorini, protsessor
yadrolarining sonini, diskbo‘shlig*ini va boshqalarni ko‘rsatishi mumkin).
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o Xizmal katalogi — foydalanuvchiga taqdim etiladigan
xizmatlarning ro‘yxati va ularni har bir xizmat bilan bog‘liq shakllari, ya’ni
avtomatlashtirish vositalari ushbu xizmatni haqiqiy apparat va dasturiy
ta’'minotda sozlaydigan qoidalar.

e Tariflash tizimi va hisob-kitob gqilish ( billing ) tizimi
foydalanuvchi tomonidan iste’mol qilingan resurslar miqdorini va
foydalanuvchi bilan tegishli moliyaviy xarajatlarning o‘zarobog‘ligligini
aniglaydigan mexanizmdir.

Bulutli xizmatlarning afzalliklari

Dastlab mavjud afzalliklarga to‘xtalib o‘tamiz, ularquyidagilardan
iborat:

e  Ma’lumotni saglash uchun siz qimmatbaho kompyuter va ehtiyot
qismlarni sotib olishingiz shart emas, chunki hammanarsa "bulutda®
saqlanadi.

e Kompyuterning ishlashi yaxshilanadi, chunki ofis ishlarida va
boshqa sohalarda bulutli texnologiyalar masofadan turib dasturlarni
boshqaradi, shuning uchun kompyuterda juda kop bo‘sh joy goladi.

e Har yili texnik xizmat ko‘rsatish bilan bog'liq mu.ammola{
kamayadi, chunki jismoniy serverlar soni doimiy ravishda kamayib boradi
va dasturiy ta’minot doimo yangilanib turadi.

e  Dastur sotib olish narxi kamayadi, chunki dasturni faqat_ 'Z!Julut"
uchun bir marta sotib olish kerak va bu hammasi, vaba’zida siz uni 1jaraga
berishni ham buyurtma qilishingiz mumkin. T

e Bulutli texnologiyalar saqlanadigan ma’[umoll_ar mlqdor.:da}
cheklovlarga ega emas. Aksariyat hollarda bunday xizmatlar hajmi
millionlab gigabaytni tashkil giladi.

o Dasturlar avtomatik ravishda yangilanadi, s?luning u.chu‘n yuklab
olingan dasturlarda bo‘lgani kabi, bunga rioya qilishning ho_latl_ YO

e "Bulut" dan har ganday operatsion Fizimda foyc!a'lam'sh mumkin,
chunki dasturlarga kirish veb-brauzerlar orqali amalga.oshlrllftdl. s

o Yangi bulutli texnologiyalar sizga har doim hujjatlarga Kiris
huquqini beradi, chunki asosiysi Internetning mavjudligi. i

e  Yaxshi xavfsizlik va ma’lumotlarni yo'qotishdan lflmoya qlhlsari
chunki yuborilgan ma’lumotlar avtomatik ravishda saqlanadi va nusxa
zaxira serverlarga tashlanadi. T

Bulut texn%)iogiyalarning noqulayliklari va kamchiliklari

223




[T

Unda "bulut" va siz bilishingiz va ko‘rib chiqishingiz kerak bo‘lgan
bir qator kamchiliklari bor:

¢ Internet mavjud bo‘lmaganda kirish imkoni bo‘lmaydi va agar u
bo‘lmasa, unda faqat kompyuterga yuklab olingan hujjatlar bilan ishlash
mumkin bo‘ladi. Ta’kidlash joizki, Internet tez va sifatli bo‘lishi kerak.

° O‘mnatilgan dasturga qaraganda katta hajmdagi ma’lumotlarni
uzatishda bulut xizmati asta-sekin ishlashi mumkin.

Xavfsizlik kamdan-kam hollarda qoniqarsiz bo‘lishi mumkin. “Bulut”
zaxira nusxalarini yaratadi, shuning uchun tashvishlanishga hojat yo‘q.

Bulut texnologiyalar — ma’lumotlami saqlash va qayta ishlash uchun
qulay vosita bo‘lib, apparat, litsenziyaga dasturiy ta’minot, aloqa kanallarini
0°z ichiga oladi va foydalanuvchilar uchun maqsadlar, vazifalar, loyiha
amalga oshirish uchun texnik ko‘mak ko‘rsatadi (26-rasm):

26-rasm. Bulutli texnologiyalar sxemasi

“Bulutlar”da ishlash xarajatlarni kamaytirish va korxonalarning
samaradorligini oshirishga qaratilgan. Bulutli texnologiyalarning
0°ziga X0s xXususiyati bu apparat platformasi va geografik hududga
biriktirilmasligi, kengayish ehtimoli hisoblanadi. Mijoz dunyoning
istalgan burchagidan va Internetga ulangan har ganday qurilmadan
bulutli xizmatlar bilan ishlashi, korxonaning o‘zgaruvchan vazifalariga
va bozor ehtiyojlariga tezda javob berishimumkin.

8.3. Bulutli hisoblash

Bulutli hisoblash deganda (cloud computing ingliz tilidan olingan)
odatda internet ser\_rlslar.shaklida foydalanuvchiga internet xizmatlarni
kompyuter resurslar shaklida taqdim etish tushuniladi. Hisoblash manbalari

foydalanuvchiga "tozalangan" shaklda ta
qanday kompyuterlar uning so‘rovlarini
tizim ostida bu boshgarilganligi hagida

qdin} etiladi va foydalanuvchi
qayta ishlagan, ganday operatsion
tasavvurga ega bo‘Imaydi.

B

Hozirgi vaqtda yirik hisoblash bulutlari ma’lumotlar markazlarida
(MQIM) joylashgan minglab serverlardan iborat. Ular bir vaqtning o‘zida
millionlab foydalanuvchilar tomonidan ishlatiladigan o‘n minglab ilovalar
uchun manbalar bilan ta’minlaydi.

Bulutli
hisoblash

27-rasm. Bulutli hisoblash sxemasi

Bulutli hisoblashning xususiyatlari 27-rasmda keltirilgan. Hisoblash
manbalari egasi tomonidan bulutli hisoblash tashqi foyda!anuvchilgrga
axborot manbalarini taqdim etishga qaratilgan. Foydalanuvchi tomopidan
"bulutli hisoblash" — bu tashqi manbadan provayder tomonidan Xxizmat
ko‘rinishida ma’lumotmanbalarini olish,to‘lov to‘lash belgila}qgaq tarifga
muvofiq iste’mol qilingan resurslar hajmiga qarab amalga oshiriladi. e

Bulutli  hisoblashning  asosiy ~ xususiyatlari  bu kattaligik
o zgaruvchanligi va virtuallashuvi. L ‘

Kattaligik o ‘zgaruvchanligi — bu axborot resurslarining 0 zgaruvchan
yukiga qarab dinamik ravishda sozlash  qobiliyati, masali;n,
foydalanuvchilar sonini ko‘paytirish yoki kamaytirish, malumotlar
omborlari yoki hisoblash quvvatining zarur hajmini o‘zgartirish. e

Virtuallashuy asosan abstraksiya va inkaps!f{yafsﬂ’fmf ta'min asa
uchun ishlatiladi (foydalanuvchi uchun qulay. interfeysni ta rr}lrflﬁydéga;f:ﬂ
shu bilan birga uni amalga oshirishning murakkabligini ba
yashiradigan tizimni yaratish jarayoni). 4 : e

Ab.s'trgakrsﬁ)a " xozqaki" hisoblash komminikatsion rf:sus‘rla.nlmr; ;;l;(:r‘?:
saqlovchilarni resurslar fondi shaklida sifatidaamqlashnradl,.b;; ?Séshtirﬂﬁm
bir xil resurslarni o‘z ichiga olgan, ammo mavhum shaklda hir il 7
resurs qatlamini yaratish imkonini beradi. Ular fob'dﬂlan‘fl‘;ialgas bt s
tizimlarining yuqori qatlam yugqori q_at_lf"_“lar_lga e MRBRBT)
klasterlar, fay] tizimi va ma’lumotlar bazalarni boshqaris s <~
sifatida taqdim etilishi mumkin.

225




a-llh_f-l'l-l'ﬂ- not youd 5325
xizmatga kirish

TR
S
~ Winushzaugd catami | | (::)
TS _ .L@J
——— = \ P <=
| N { * . % a) o T
?\mt.rllgsnshfnl_ ’ .-. ; %j tﬁj‘l EE:} Feydalanuwchi
| A e . -E3 .~
ginamik ta'minlish | EESES &) B el rergedniadgan W

MM prtcallashonigan infrataiime
e r:r.m {commural Pascbies

28-rasm. Bulutli hisoblash xususiyatlari. Manba: mashtab.org

llovalarni inkapsulyatsyasi xavfsizlikni, boshqarishni va ajratishni
yaxshilaydi.

Majburiy bulutli hisoblash xususiyatlari

e Talabga binoan o 'z-o'ziga xizmat ko ‘rsatish iste’molchi server
vagtni, ma’lumotlarni olish va qayta ishlov berish tezligini,saqlanadigan
ma’lumotlar miqdorini xizmat ko‘rsatuvchi provayder vakili bilan aloqada
bo‘lmagan holda mustaqil ravishdabelgilaydi va o‘zgartiradi;

e Tarmogq orqali universal kirish — xizmatlardan foydalaniladigan
terminal qurilmasidan qat’iy nazar, ma’lumotlar tarmog‘i orqali
iste’molchilar foydalanishlari mumkin;

e Resurslarni birlashtirish — xizmat ko‘rsatuvchi provaydcrlaming
ko‘plariga xizmat ko‘rsatish uchun iste’molchilar o‘rtasida quvvatlarni
dinamik ravishda qayta ishash magsadida resurslarniyagona pulga (pool)
birlashtiradi;

e Elastiklik — xizmatlar istalgan vaqtda taqdim etilishi,
kengaytirilishi, torayishi, yetkazib beruvchi bilan o‘zaro alogada bo‘lmagan
holda, qo‘shimcha xarajatlarsiz avtomatik rejimdataqdim etilishi mumkin;

e Iste’molhisobi — Xizmat ko‘rsatuvchi provayder iste’mol gilingan
resurslarni avtomatik ravishda ma’lum bir abstraktsiya darajasida avtomatik
ravishda hisoblab chiqadi (masalan, saglangan ma’lumotlar miqdori,
o‘tkazish gobiliyati, foydalanuvchilarsoni, tranzaksiyalar soni) va shu
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ma’lumot asosida iste’'molchilarga tagdim etilayotgan xizmatlar hajmini

hisoblab chigadi.

Bulutli hisoblash xizmatlarini yetkazib berish modellari
Joylashtirish modeliga ko‘ra, bulutlar xususiy, ommaviy va gibridga

bo‘linadi.

Xususiy bulut (private cloud). Bular ichki bulut infratuzilmasi va
korxona xizmatlari. Ushbu bulutlar korporativ tarmoq ichida joylashadi.

Tashkilot shaxsiy bulutni mustagil

ravishda boshgarishi yoki tashqi

pudratchiga boshqaruvni tayinlashi mumkin.
Ushbu turdagi bulut fagat bitta kompaniya uchun ajratilgan manbalarni

tagsimlashni o‘z ichiga oladi. Joylasht
umumiy resurslardan foydalanish

irishning boshgamodellaridan farqi
uchun raqobat, moslashuvchan

infratuzilma konfiguratsiyasi va chuqurrogperimetrni qurish qobiliyatining

yo‘qligi.
Ommaviy bulut (public cloud).
etilgan bulutli xizmatlar. Bulutlar

Bu provayder tomonidan taqdim
korporativ tarmoqdan tashqarida

joylashgan. Foydalanuvchilar ushbu bulutni boshgarish yoki unga xizmat
ko‘rsatish imkoniyatiga ega emaslar barcha javobgarlik bulut egasiga
yuklatiladi. Bu modelda turli kompaniyalar foydalanuvchilari umumiy

hisoblash resurslari va dasturiy mahsul

otlarni ishlatadi (masalan, mijozlar

ma’lumotlari turli ma’lumotlar bazalarida saqlansada bitta serverda
joylashganbo‘ladi). Turli xil mijozlar o‘rtasida Kirishni farglash jarayoni
xavfsizlik siyosati yordamida amalga oshiriladi va shaxsiy bulut modelini
amalga oshirishda bo‘lgani kabi chuqur himoyani ta’minla o]o]m'a?fdi:
Bunday amalga oshirish jarayoni xarajatlami sezilarli darajada kamaytirishi
mumkin, ammo shu bilan birga yuqori yuklama paytida ishlashda
muammolar bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, ushbu model katta

moslashuvchanlikka ega emas.

Gibridli bulut (hybrid cloud). Infratuzilmani qurishning bir nechta

variantlarini ishlatadigan bulut turi —

masalan, xizmatlarning bir gismi

jismoniy infratuzilmada, bir qismi Xususiy bulutda va boshgqalari Kirish

gismida joylashgan bo‘ladi.

Gibrid bulutlar ommaviy va xususiy bulutlarni birlashtiradi. Odatda

ular korxona tomonidan yaratiladi va

korxona va ommaviy bulut provayderi o‘rtasida tagsimlanadi.

ularning boshqaruv majburiyatlari
Xususiy bulut

har doim ham geografik jihatdan mijoz davlatida joylashtirilmaydi. Shaxsiy

bulut ma’lum bir joyni, resurslarga egal
balkimahfiylikni anglatadi.
Bulut texnologiyalarga xizmat ko

227

ikni yoki o'zini boshgarishni emas,

‘ysatish modellari 8




Hozirgi vaqtda xizmat ko‘rsatishning bulutli xizmatlarining uchta
asosiy modelini ajratib ko‘rsatish odatiy holder, ular ba’zida “bulut
gatlamlari” deb nomlanadi.

Ushbu uchta gatlam — infratuzilma xizmatlari, platforma xizmatlari va
ilovalar xizmatlar — nafaqat bulutli texnologiyalar tuzilishini, balki umuman
axborot texnologiyalarini aks ettiradi.

Hozirgi vaqtda bulutli texnologiyalar va ularningkontseptsiyasi o‘z
foydalanuvchilariga quyidagi xizmat turlarini tagdim qilishni o‘z ichiga
oladi:

Xizmat sifatida saglash (Storage-as-a-Service) (SaaS )

Bu bulutli xizmatlarning eng oddiysi bo‘lib, talabga binoan disk
maydonini ifodalaydi. Har birimiz monitorda dahshatli ogohlantirish paydo
bo‘lgan vaziyatga duch kelganmiz: "Mantiqiydisk to‘lig, joyni bo‘shatish
uchun, keraksiz dasturlarni yoki ma’lumotlarni o‘chiring". Storage-as-a-
Service xizmati ma’lumotlarni tashqi "bulut"da saglash imkonini beradi. Siz
uchun bu qo‘shimcha mantigiy disk yoki papka kabi ko‘rinadi. Xizmat
boshgalar uchun asosiy hisoblanadi, chunki u deyarli har birining qismidir.
Bunga Google Drive va boshqa shunga o‘xshash xizmatlarni misol qilib
keltirish mumkin.

Ma lumotlar bazasi xizmat sifatida (Database-as-a-Service)(DaaS)

Foydalanuvchi katta hajmdagi ma’lumotlarni saqlash uchun
foydalanishi mumkin bo‘lgan disk maydoni bilan ta’minlaydi. Bu
ma’lumotlar bazasi bilan ishlash imkoniyatini beradi, go‘yo ma’lumotlar
bazasini boshqarish tizimi ( DBMS ) localresursda joylashgandek.

Axborot xizmat sifatida (Information-as-a-Servise) (IaaS)

Bu har dagiqada yoki hatto har soniyada o°zgarishi mumkin bo‘lgan har
qanday ma’lumotni masofadan turib ishlatishga imkonberadi.

Jarayon ximat sifatida(Process-as-a-Service) (PaaS)

Masafodagi resurs bo‘lib, yagona biznes-jarayonni yaratish uchun bir
necha resurslarni birgalikda bog‘laydi(bitta bulutdagi yoki boshqa bulutdagi
ma’lumotlarni).

llovalar xizmat sifatida (Application-as-a-Service) (AssS) Uni
Software-as-a-Service (SaaS, dasturiy ta’minot xiz-

matlari) deb ham atash mumkin.

U uzoq serverlarda joylashgan bolib, har bir foydalanuvchi unga
Internet orqali kirishi mumkin bo‘lgan "talab bo‘yicha dastur"dir hamda
ushbu dasturni yangilash va litsenziyalashning barcha masalalari ushbu
xizmatning provayderi tomonidan tartibga solinadi. Google Docs, Google
Calendar va boshqalaronlayn dasturlar misollar bo‘lishi mumkin.
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Platformalar xizmat sifatida (Platform-as-a-service) ( PaaS)

Bu xizr_nal ko‘rsatuvchi modeli bo‘lib, unda iste’molchiga xizmatlar
to‘plami sifatida ilovalar taqdim etiladi. Foydalanuvchi o‘rnatilgan
operatsion tizimli va ba’zi dasturiy ta’minotga egabo‘lgan kompyuter
platformasibilan ta’minlanadi. Xususan, unga xizmat sifatida oraliqdagi
dasturlar ( dasturiy ta’minot ), xabar almashish, integratsiya, ma’lumot,
aloga va boshqalar xizmat sifatida kiradi.

Integratsiya xizmatlari (Integratsiya-as-a-service) ( 1aaS )

Bu bulutdan to‘liq integratsiya paketini olish imkoniyati, shu jumladan
dasturlar va ularning algoritmlarini boshqarish o‘rtasidagidastur interfeysi.
Bunga taniqli xizmatlar va korxona ilovalarinining markazlashtirish,
optimallashtirish va birlashtirish (EAI)xususiyatlarga ega bo‘lib,"bulut"
xizmati sifatida tagdim etiladi.

Xavfsizlik xizmatlari( SaaS) (Security-as-a-service)

Ushbu xizmat turi foydalanuvchiga veb-texnologiyalar, elektron
yozishmalar, mahalliy tarmoglardan tezkor tartibda va mahsulotlarni ochish
va tarmoq xavfsizligini yaratisg va qo‘llab qo‘vvatlash uchun xarajatlarni
qisqartirish imkonini beradi.

Xizmatlarni boshqarish servis sifatida (Menejment / Governance-as-a
— Service) ( M [/ GaaS). Bir yoki bir nechta "bulutli" xizmatlarning
parametrlarini boshqarish va sozlash imkonini beradi. Bular asosan
topologiya, resurslardan foydalanish, virtualizatsiya kabi parametrlardir.

Infratuzilma xizmat sifatida ( laaS, xizmatlar va infratuzilma ) Bular
tarkibiga iste’molchilarga xizmat sifatida taqdim etiladigan serverlar,
tarmoq uskunalari va drayvelar kabi jismoniy manbalar to‘plami kiradi.
Infratuzilma xizmatlari ma’lumot markazlarini to‘g'ri jihozlash, Ifera'k
bo‘lganda hisoblash quvvatini ta’minlash muammosini hal qiladi.
Foydalanuvchi kompyuter infratuzilmasi bilan ta’mm[ange..n, odatd:el
tarmoqqa ulangan virtual platformalar (kompyuterlar) o‘zi mustaqil
ravishda o'z magsadlari uchun o‘rnatadi. _

Infratuzilma xizmatlariga misollar IBM Smart Cloud Enterprise, VM
Ware, Amazon EC2, Windows Azure, Google Cloud Storage, Parallels
Cloud Server va ko‘plab boshqalar. :

Xizmatlar va sinoviar ( TaaS, Testing-as-a-service ). - ety

Bu xizmat lokal yoki "bulut" tizimini test bulutdagi dasturiy ta m‘é‘
yordamida sinovdan o‘tkazish imkonini beradi (-korxona hech qanday
apparat yoki dasturiy ta’minot bilan talab qgilinmaydi). _

Ish joy xizmat sifatifa (WAAS, Workplace as a Service)
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Bu kompaniyalarga o‘z xodimlarining ish joylarini tashkil gilish uchun
bulutli hisob-kitoblaran foydalanishga imkon beradi.

Xavfsizlik xizmat sifatida ( Security kabi bir xizmati) (SaaS ) web —
texnologiyalar xavfsiz foydalanishni ta’minlaydigan mahsulotlarni tezkor
ochish imkon beradi.

Bunday platforma xizmatlarga misollar IBM SmartCloud Application
Services, Amazon Web Services, Windows Azure, Boomi, Cast Iron,
Google App Engine va boshgalar.

llovalar xizmatlari ( Software as a service-SaaS ) bu —dasturlarga
kirishnixizmat sifatida anglatadi, ya’ni provayderdasturlari bulutda ishlaydi
va foydalanuvchilar talabiga binoan taqdim etiladi.

Ilovalar turli mijoz qurilmalar orqali, yoki nozik mijoz interfeyslarni,
orqali ochiladi va web-brauzer, yoki web-pochta,yoki interfeyslar dasturi,
Shu bilan birga, iste’molchi bulutning asosiy infratuzilmasini, shu
jumladan, tarmoglar, serverlar va operatsion tizimlarni boshgara olmaydi.
Oxirgi foydalanuvchisi kirish parametrlarni (loginlar, parollar va hokazo)
saglashi va ilovalar havfsiz ishlatilishi boyicha provayderlar tavsiyalarni
bajarilishi uchun javobgar.

SaaS-ga misollar Gmail, Google Docs, Netflix, Photoshop. com,
Acrobat.com, Intuit Quick Books Online, IBM LotusLive, Unyte,
Salesforce.com, Sugar CRM va WebEx bo‘lishi mumkin.

Bulutli hisoblashlarning xususiyatlari

Bulutli hisoblash xususiyatlari quyidagilar:

° Internetga ulangan har qanday kompyuterdan shaxsiy
ma’lumotlarga kirish.
° Turli qurilmalar (kompyuterlar, planshetlar, telefonlar, va

hokazo)ma’lumotlari bilan ishlash imkoniyati.
® Har qganday brauzerdagi turli xil operatsion tizimlar, veb-
xizmatlar bilan ishlash imkoniyati.

® Bir xil ma’lumotni turli xil foydalanuvchilar tomonidan bir

vaqtning o‘zida ko‘rish va tahrirlash.
e Ko'p pullik dasturlar tekin (yoki arzon) veb — ilovalargaaylandi.
* Agar fcfydalaguvchining mahalliy qurilmasi (kompyuter, planshet,
telefon) bilan biron bir narsa yuz bersa, ma’lumot yo‘qolmaydi, chunki u
qurilma xotirasida saqlanmaydi, bulutda saqlanadi.
e Doim yangilangan, ohirgi ma’lumotlar bilan ishlang.
e Yangilangan versiyalarini yaratilishini

., esitime e nazorat
dasturining eng so'nggi versiyasidan foydalanish.

gilmasdan
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e Ma’lumotlaringizni boshqa foydalanuvchilar bilan birlashtirish.

@ Dunyoning barcha joydagi odamlar bilan ma’lumot almashish.
8.4. Bulutli ilovalar tuzilishi

Platforma bulut modelining markaziy tarkibiy gismidir.

Platforma — bulutli Xizmatlarni rivojlanishi, integratsiyasi vataqdim
etishini ta’minlaydigan muhit va yordamchi vositalar.

Platformaning xususiyatlari :

® Bulutli dasturni ishlab chiquvchisi uchun mavjud bo‘lgan asosiy
xizmatlar to*plamini taqdim etish;

e Dasturni ishlab chigish va taqdim etish usullariga ma’lum
cheklovlar go‘yish

Platformani tanlash. Platformani tanlashda tayyor bulut infratuzilmasi
asosida kengaytiriladigan platformani mustaqil ravishda yoki mavjud
platformalar asosida ishlab chigish mumkin.

Asosiy platformani tanlash mezonlari:

e tugallangan garorning qiymati;
e unumdorligi;
e  zarur ko‘lami;

e har qanday platforma dasturni amalga oshirish uchun ma’lum'
dasturlash tillari va Dasturiy ta’minot freymvorklarin_i (dasturplatformasi
uchun sarlavhalar, shablonlar ) ishlatishni talab giladi.

llllliigiliilgiilllllll [::::::::::::::::]
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29-rasm. Bulutli model platformasi

. - o iladigan
Taqdim etish — bu foydalanuvchi bulut bilan o‘zaro aloga q i

interfeys. Ushbu component oxirgi foydalanuvehi Helig
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ma’lumotlarni olishni va uni tagdim etishni ta’minlaydi. Taqdim etishning
eng keng tarqalgan usuli web-brauzerlar orqali o‘zaro aloqada bo‘lishini
ta’minlovchi web-ilovalar bo‘lib, ohirgi vaqtlarda eng yuqori ishchanligini
mobil  qurilmalarda  (smartfon, planshetlar) ta’minlash  uchun
foydalanuvchining alohida interfeyslarni keng tarqaldi.

Ma’lumot — bu tuzilmaviy yoki notuzilmaviy statik yoki dinamik
ravishda o‘zgarib turadigan ma’lumotlarning tagsimlangan saqlanishini
ta’minlaydigan ma’lumot manbalari. Bulutli tizimlardagi
foydalanuvchilaming ma’lumotlari juda katta hajmga yetishi mumkin,
bunda klassik ma’lumotlar bazalari endi ishlov berish tezligida qoniqarli
natijalami bermaydi.

Shu munosabat bilan, so‘nggi bir necha yil ichida ma’lumotlar
bazasini boshqarishning alternativ tizimlari (DBMS) va juda katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlashga alternativ yondashuvlar faol rivojlana
boshladi.

Integratsiya — bu ma’lumot almashishini va tagsimlanganhisoblash
muhitida vazifalarni bajarishni soddalashtiradigan infratuzilma. Ushbu
komponent doirasida xizmatlar o‘rtasida ma’lumot almashish jarayonining
maksimal samaradorligi va xavfsizligini ta’minlash kerak. Bundan tashqari,
ma’lumotlar formatlarining muvofiqligini ta’minlash va eski dasturiy
ta’minot bilan sinxron va asinxron o‘zaro ta’sir mexanizmlarini ishlab
chigish kerak. Yugqori darajada dasturiy komponentlarda sust bog'ligligini
ta’minlash lozim va tizim tuzilmasida muammoli joylarning yogligiga
ishonch hosil gilish lozim.

Ko‘lamligi - dasturga qo‘shimcha yuklarni qo‘shgan holda
qo‘shimcha axborot resurslarini ajratishni qo‘llab-quvvatlaydigan
resurslarni taqdim etish usullarining moslashuvchanligi. Shu bilan birga,
nafaqat ilovadagi yukning gisqa muddatli o‘sishi ehtimolini hisobga olish
kerak, balki tinglovchilaring doimiy o‘sishi natijasida tizimning ishlashini
uzoq muddatli oshirishni rejalashtirish kerak. [kkala holatda ham, bulutli

dasturni bir nechta hisoblash moslamalarida tarqatilishi mumkin bo‘lgan
alohida modulli tarkibiy qismlarga ajratish kerak.

Monetizatsiya — foydalanuvchi vazifalar
mablag‘larni hisobga olish va hisob-kitob
dasturlarining asosiy qismidir. Bulutli platfo
tashkil etish uchunfoydalanuvchivazifalarni h
resurslari haqida toliq ma’lumotlami yig*ish
resurslarga tezkor va qulay to‘lovlarni amal g

ini bajarishga sarflangan
qilish. Bu ko‘plab tijorat
rmalaring sifatli billingni
al qilishga sarflangan barcha

va taqdim etish va sarflangan
a oshirish lozim.
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Joriy etish — bu yangi bulutli dasturni ishlab chigish jarayonibo‘lb,
yaratish, sinovdan o‘tkazish va joriy etishni 0‘z ichiga oladi. Tayyor bulut
infratuzilmasidan foydalanish juda keng miqyosli dasturni ishlab chiqish va
amalga oshirish xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirishi mumkin,
chunki bu foydalanilgan axborot resurslari uchun to‘lov kommunal
hisoblash modeligaasoslanadi va o‘z infratuzilmasiga katta investitsiyalarni
talab gilmaydi. Bu boshlang‘ich xarajatlarni minimallashtirish va dasturni
har tomonlama sinashga mablag‘to*plash imkonini beradi.

1.5.1-jadval
Ko‘p tarqalgan bulutli platformalar
Platformalar
Xarakteristikalar Amazon Web- Google App MicrosoftWindows
Services Engine Azure
Turi Iaas PaaS PaaS
Xizmatlar ishlab |Hisoblash xizmatlari : Web-dasturlaremas
> Webiloval 3
chigilmoqda saglash xizmatlari S vcb-ﬂovlalar
Virtualizatsiya OS darajasi llova idishi 0S8 dara{aﬂ
Foydalanuvchi = Vebma’muriy Microsoft Wmdf)ws
| _kirish interfeysi Amazon'EC2 Utility platforma Azure portali
Veb-API Ha Ha ; Ha
| Rivojlanish mubhiti Yo‘qgolgan Python, Java Microsoft.Net

Ishlatish — operatsion bosgichida dasturlami kuzatish vagqo‘llab-
quvvatlash. Ishga tushirilgan dasturni boshqari-"h_k?mk ,chunk:- Py
dasturni tashkil etadigan alohida xizmatlarning ko*pligi hisobga olinsa, bu
Juda giyin bo‘lib ketishi mumkin. Shu munosabz}t bilan I L _v;
Xizmatlarni boshgqarish jarayonlarini yagona "xizmatlarn! b?Sh(Snsi
markazi" shaklida integrat-siyalashuvini ta’minlash ke.mk' Bung_a o i{u:i
yuklab olish monitoringini, foydalanuvchi vazifalarni boshgarish pane
0‘zichiga oladi va hokazo. : :

Kalit so‘zlar va tushunchalar: axborot [&molog.lyatlﬂs ser::l'
Xizmatlar, internet tarmog‘i, bulutli texnologtya, shax5}y orgg:luands
infratuzilma, bulutli texnologiya, bulutli hisoblash, se]f'ser.‘:’lct’i;lftn’ bulutI';
Bulutda xizmat ko‘rsatishni loyihalashtirish, k?nfjldensmlhl.k, g
texnologiya, xususiy bulut, ommaviy bulut, gﬂ?r'd bt Jan;g‘i bulutli
axborot texnologiyalari, server xizmatlar, internel arfios
texnologiya, shaxsiy kompyuter, infratuzilma.
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Nazorat savollari 9-BOB. RAQAMLI IQTISODIYOTDA MOLIYAVIY

TEXNOLOGIYALAR
1. Ma’lumotlarni qayta ishlash texnologiyasi deganda nimani

i . g
tushunasiz? 9.1. Fintex nima?

2. Bulutli texnologiyalar asosida xizmat ko‘rsatish modellari Fintex (moliyaviy texnologiya) -moliyaviy xizmatlar va
qaysilar? kompaniyalarga biznesning moliyaviy }omgnlarir}i b.oshqarisljda j,mr_dam
3. Bulutli texnologiyalarning qanday turlarini bilasiz? beradigan texnologiyalar. Bularga quyidagilar kiradi: dasturiy ta’minot,

Global bulutli bozor sizni nimasi bilan giziqtira oldi? ilovalar, jarayonlar va biznes modellari.

: : - itsi i i lyutalar
- SR e A Mobil banking, investitsiya, onlayn kredttl:ash va krlptov?ly
ESulutll tefn.o]ogiyam-nvo.ﬁantl.nsh omllllarl.m sanab o‘ting. s smaritonlardan ' ByLin moli.yawy Xizmatlami keng
Bulutlar’ning afzalliklariga nimalar kiradi? jamoatchilikka yanada qulayroq gilishga qaratilgan texnologiyalarga misol
“Bulutlar’ning kamchiliklari qaysilar?

hisoblanadi. . . '
Moliyaviy texnologiya kompaniyalari ma\_fjud korpl?amyaial:

tomonidan taqdim etiladigan moliyaviy xizm_at[ami almashttrlsr‘l' ﬁOk’

ulardan foydalanishni kengaytirishga harakat gilayotgan boshlang’ich va

Bulutli texnologiyalarni rivojlantirish istigbollari ganday?
. Bulut texnologiyasi tushunchasi ?

10.Bulut texnologiyasining rivojlanishi

NP VS

¥ Ve & S R ; i aniyalaridan iborat.
11.0°zbekistonda buluttexnologiyasining joriy etilishi tas}]klli-f;;gatna?;hyawy e >
12.Bu[utji infrastruktura taqdim etadigan xizmatlar Moliyaviy texnologiyalar shaxsiy yoki biznegdan foydalanish‘liﬂ:jtgl
13. Bulutli hisoblash tushunchasi moliyaviy bitimlar bilan bog‘liq har qanday innovatsiya uchig amz;l':]lkz rtla
14.Bulutli hisoblash ta’riflari Fintech g‘oyasi birinchi marta 1950 Y‘ldaool'rlllersdflu:qsr;ilCIuyish
15.Jahon miqyosida bulutli hisoblash rivojlanishi A ko‘ri“i,Shida REYCCRD0) bl lgosgt_lrla?]ipgr;i;; o‘g-o‘ziga xizmat
16.Bulutli hisoblashlar ekotizimi haqida tushuncha bering? i};?;zl;ﬁ:;alalf:]’kizgeg:iziﬁa:;njgn;aydo bo‘lishi uchun sh:flroit yaratdi.
17.Bulutli ekotizim tasniflanishi? ?o_yj“ardap birinchi elektron savdo paydo bo‘ldi. l980-ylllard;_ lia:;tﬁ
18.Bulutli piramida tushunchasi ma’lumotlar bazasi tushunchasi kirib keldi. 2008 yildan boshlab Finte
19. Bulutli texnologiya Xususiyatlari

g‘oyasi rivojlanib, bu sohaga katta mablag® ’kl.l'lt.lla bo_shla:t::lI;Sidan 78
Fintex moliyaviy texnologiyalar so’zining QISEak g
Ushbu tarmogq to‘lovlar, kreditlash va investltstyala:a viszda g‘zgartirish
zamonaviy raqamli elektron texnologiyalarga mos N il
magsadida yaratilgan. Bular ichida eng perspc‘!fttv_ Vill) e i
yo‘nalish to‘lovlar va pul jo‘natmalari tarmog hiso (mobil to*loviar),
TransferWize (mobil pul o‘tkazmalari), Sqltla:; e v Boshopla)
kraudfonding (Kickstarter, Crowdcube, Smarﬂ'Uiﬁn) oebisomi
kreditlash tizimlari (LendingClub, Zopa, P 'ret. s ba'zi birlari esa
tushunchalar juda yaxshi tanish. U’quvt‘.hllarllmla gl
bunday tizimlardan faol ravishd?t foyd;l ?nicha: eng 1ivo
texnologiyalar moliyaviy taxnologlyalfir Go-o)l(lkong il
davlatlarda — Britaniya, AQSH, Frantsiya, GO

chigishgan va rivojlantirishmoqda. Bunday 2
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20. Bulut taqdim etgan xizmatlar imkoniyatlari
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an’anaviy moliyaviy texnologiyalarning krizisidan va unga bo‘lgan
ishonchning yo‘qolishi tufayli paydo bo‘ldi. Shu tufayli yangi va juda arzon
xizmatlar taklif etadigan fintexprovayderlar paydo bo‘ldi va bu xizmatlar
mobil ilovalar platformalari orqali amalga qulay usulda oshirila boshlandi.
Bunday zamonaviy moliyaviy texnologiyalar oddiy interfeysli texnologik
servislar taklif gilgan xolda ommaning ishonchini qozondilar. Banklarga
bo‘lgan ishonchga putur yetishi sharoitida moliyaviy staraplar past
narxlardagi shaffof xizmatlar taklif qilish vositasida aholi ishonchiga
sazovor bo‘ldilar. Moliyaviy texnologiyar — fintex ning mohiyatini
ikkitagina so‘z bilan ifodalash mumkin “o ‘zimboshgaraman™. Masalan,
startaplar tomonidan ishlab chigilgan pul o‘tkazish mexanizmini ko‘rib
chigamiz. Bunda foydalanuvchi o‘z pullari bilan nimalar bo‘layotganini
korib va kuzatib turadi, vositachi uchun komission to‘lov to‘lamaydi —
ya’ni 0‘z moliyaviy vositalarini o‘zi mustaqil ravishda boshqara oladi va
bunga oldingidan ko‘ra kam pul sarf qiladi. Xuddi shuning uchun ham fintex
juda katta ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan innovatsiyadir. Hozirgi davrda
chet elda ishlaydigan xodimlarning o'z vatanlariga pul jo*natishlari uchun
mo‘ljallangan WorldRemit va Remitlyservislari juda ommabop bo;lib
k?tgani tufayli ular mos ravishda $100 million $12,5 million investitsiyalar
yig'a oldilar. Moliyaviy inqiroz davrida banklar nafagat ishonchni
yo‘qotdilar, balki kredti olish jarayonini ham ancha murakkablashtirib
yubordilar. Teng huquqli kreditlash deb nomlangan yangi moliyaviy
texnologiyalar esa kredit olishni oson, shaffof, imkonli va tezkor qilishga
mr:waffaq bo‘ldilar. Kredit olishning bunday usuli dezintermediatsiya
prmt'mpi (vositachilardan voz kechich)asosida ishlaydi. Kredit oluvchi va
kreditt beruvchi orasidagi moliyaviy kelishuvlar maxsus savdo
maydonla.rida amalga oshiriladi. Bu yo‘nalish bo‘yicha eng katta
muvaffagiyatlarga erishga kompaniyalardan biri bo‘lgan Lending Club
1P02014 da salkam $900 million yig‘a olgan. Fintex investitsion
1mkon{yatlam1 kraudfonding mexanizmi yordamida ancha kengaytirshi
rnumkm.. Bl_]hfll" Jumlasiga Kickstarter, Indiegogo, Crowdcube
komp;nngalanm Im&sol }:lilib keltira olamiz. ;
_ Ro ot-maslahatchilar  ham investitsiyalar  olam; ingilobi
[0} z‘gansrﬂarga} sabab po‘ldilar. Kearney konsalj{ing kompa?ii;i;si h;:;]botigz
ko‘ra 2920 yilga kelib, Roboinvestorlar AQSH investitsi ularint
5,6% ni tashkil qiladilar i S R vestitsion aktivlarining
e ;11 - yoki $2 trilloin jalb gila oladilar.Moliyaviy
masaialar boylcha Ko zga koringan mutaxassis Djon Chaplinning

aytishicha, yaqin ikki yillarda fintex ish] s ot
hududlarga Osiyo, Aftika, Shimoliy Am anmalar bo‘yicha eng ilg‘or

erika, Lotin Amerikasi va Evropa
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mamlakatlari kirishi kutilayapti. Bu esa an’anaviy moliyaviy infratuzilmalar
va qotib qolgan qo‘pol bank tizimlari ularda yo‘q bo‘lgani uchun,
rivojlanayotgan mamlakatlarga yangi moliyaviy texnologiyalarni qo‘llagan
xolda o‘z muammolarini muvaffaqiyatli hal qilishlariga va tez sur’atlar
bilan rivojlanishlariga imkon yaratadi. Mamlakatimiz bunday imkoniyatdan
foydalana oladimi yoki yo‘qmi — bu oliy boshqaruv organlarining irodasida
bog"‘ligdir.

Rivojlangan mamlakatlarda fintex ishlanmalar eng avvalo onlayn
servislarni rivojlantirishga qaratilgan, rivojlanayotgan davlarlarda esa
bunday startaplar mobil telefonlarning keng bozoriga yo‘naltirilgan.
Telekommunikatsiyalar xalqaro ittifoqi ma’lumotiga ko‘ra, dunyo
aholisining 95,5% qismi mobil telefonlardan foydalanadilar — bu ma’noda
mobil servislarning internetdan ko‘ra samaradorrogligi ma’lum bo‘ladi. M-_
Pesa deb nomlangan mobil pul o‘tkazmalari servisi bank tashkilotlari
yetishmasligi sharoitida Keniya va Bangladeshdagi igtisodiy holau-fl
o‘zgartirishga ta’sir gildi. Bangladeshda mikromoliyalashtirish (garovs:z
kam miqdordagi kredit berish) tarmog'i yaxshi rivojlangani }ufayll bKﬂS!l
servisi pullarni oluvchilarga tez va osongina o‘tkazishga 1r_nkon beradi.
Fintexning Afrika qit’asidagi holati tahlil qilinganuda undagi 16 dav‘lat'dz?
mobil pul hisob raqamlarining bank hisob raqamlaridan ko‘ra anchako pligi
ma’lum bo‘ldi. Demak, rivojlangan mamlakatlardagi _ﬁntf_:x-kompaf_“)’alar
nafagat moliyaviy xizmatlar qulay bo‘lishiga intiladilar, balki fular
millionlab insonlar real igtisodiyotning afza]liklanda.n fﬂ}’dala.msmagga
imkon beradigan yangi raqamli infratuzilmalar yaratadilar. Shuning uc luﬂ
ham IBM InterConnect 2015 anjumanida Citi kompaniyasining mljﬂzs?:
bilan ishlash bo‘yicha eksperti, raqamli marketing bo‘yicha mutagﬁ}sm
Xizer Koks “Insonlarga banklar emas, balki banking ::e;‘? elﬁo i
unutmang”, deb aytdi. Bu haqda JP Morgan bankining POS c;'raati T
Djeymi Daymon o‘zining hissadorlarga bo‘lgan yillik I;IL;LJ o
quyidagilarni ta’kidladi: “Juda aqlli va katta pullarga ega bo & ?;'shga
startaplar barcha an’anaviy bank tizimini 0 zgartr ish v;’ i ?—lfqiqatan
qodir bo'lgan texnologiyalar yaratish ustida _fshiarr-to_qdﬂ a’i a;‘ it panche
ham raqobatlashish startaplarning aspsiy ?‘_“5“513’“&"{1'?3;}; o*lchamli va
afzalliklarga ham egalar: aniqlik, texnoio_glk nay-Xaylar. ::o‘pchili banklar
xodimlari juda talantlidir. Huddi shuning uchun ham ladilar. Yugorida
raqobatlashishni emas, balki hamkorlikni afzal ko'ra bos naﬂyni-kﬂ-‘fsaﬁsh
aytilganlar tufayli banklarning rivojlanishida ikkita stse
mumkin:
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. Birinchi stsenariyda banklar o‘z biznes modellarining ajoyibligiga
ishongan xolda ishlay beradilar va yangi sharoitlarga moslasha olmay
raqobat kurashiga mag‘lub boladilar. Ikkinchi stsenriyda banklar yang;
1exnolog@yalaming juda ham muhimligini anglaydilﬁr va innovatsion
texnologiyalarni o'z fao‘iyatlarida qo‘llab, yangi biznes-modellardan
foydalana boshlaydilar. Bu esa jahon miqyosida moliyaviy hizmatl
osonlashishiga, arzonlashishiga
yaratilishiga olib keladi.

2015 yilda Britaniya davlati ochiq ma’lumotlar va API (amaliy
dasturlash interfeysi) ning davlat API-loyihasi dairasida ishlatilishi
boshlanz}yotgaligini ma’lum qildi. Raqobatbardoshlilini foydalanuvchilar
manfaat‘lga o°zgartirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish
maqsac{m!a r_noliyaviy tashkilotlar orasida ochig ma’lumotlar bilan
a]mashmlsh tljzimi ishga tushirilishi rejalashtirilgan. Bu Britaniya hukumati
Pomomd.an qilingan juda muhim gadamdir, chunki endi ko‘pchilik
mno‘vatsmn kompaniyalar ochiq moliyaviy ma’lumotlardan foydalana
oladilar. To‘lov xizmatlari haqida Evrova Ittifoqi tomonidan ishlab
chlq.llgal:m faymen: Sersices Directive 2 — PSD II Direktivasi ham
moliyaviy himmatlarni rivojlantirishda katta ahamiyatga ega bo‘ldi.

1 arning
va mijozlar uchun turlituman qulayliklar

9.2. Moliyaviy texnologiyalar (Fintex) rivojlanishining
asosiy yo‘nalishlari

Banklar doimo molj
ta’minlab berganlar. Mas
yangi texnologiyalar

— internet, kredit kartalar,

internetdagi almashinuy punktlari kirib keldi S e
¢ ) Id
0‘zgartirib yubordi. Xozirgi eldl va ular hayotimizni ancha

i . : rgl paytda esa moliyaviy mablae‘larni osonlik
?éliagndl;?:)}-l cl;)arlu Shi'vosnalan — smatfonlar, ijtimoiy Saitlar, kat%a ma’lumotlar
o'rmini topdi, End: e ar (cloud technologies) ham hayotimizda o'z
banklargaginall bo fﬁmi‘)’awy lnnovatsiyalaming rivojlanishi faqatgina
moliya dunyosi Bis Shoas, ‘unda. yangl o‘yinchilar paydo bo‘lib, ular

y yosini tubdan ozg?t_lrl‘t; yuborishlari mumkin. Umuman
- ovalSlyalar doimiy ravishda ro‘y berib turga.
V1Y simsiz texnologiyalar, elektmny hamyoni%lr,

yaviy sektordagi innovatsiyalar rivojlanishini
alan, XX asrning 2-yarmi oxirida hayotimizga

bankomatlar, elektron kioskalar,

Misol sifatida masofa

uintesrfeysi) degan tushuncha ishlatiladi. API bu biror bir ilova yoki tizim
tomonidan uni samarador ishlatish uchun taqdim etiladigan tayyor

+ uskunalar to‘plamidir. API texnologiyasi banklarga va boshqa moliyaviy

xizmatlar yetkazib beruvchilarga o°z faoliyatlari doirasida innovatsion
moliyaviy hizmatlardan foydalanishga imkon beradi. Bu jarayon
konstruktorni eslatib yuboradi — foydalanuvchi bir qancha dasturiy
bloklarga ega va u ularni istalgan ketma-ketlikda joylashtira oladi. Bunday
konstruktor asosida IT-kompaniya rahbari kerakli bo‘lgan biznes doirasida
yangi moliyaviy I'T-himmatlarni yaratishi mumkin bo‘ladi. Haqiqatan ham
nega loyihani noldan boshlash kerak, agarda huddi shu loyihani API-
komponentlar yordamida amalga oshirish mumkin bo‘lsa. Masalan, banklar
va to‘lov tizimlari CurrencyCloud texnologiyasining funktsionallik
xossasidan foydalangan xolda halqaro to‘lovlarni amalga oshirish
mumkinligidan juda ham mamnunlar. Pingit (Barclays bankining
mahsuloti) to‘lov servisi yaratishning tarixi ham API ni ishlatishning
saradorligini isbotlab berdi. Moliyaviy sektorda innovatsiyalarning keng
tarqalayotganiga garamasdan, ko‘pchilik banklar extiyotkorlik bilar} t?u
ishga unchalik qiziqish bildirmayaptilar, chunki, ularda havfsizlik
masalalari birinchi o‘rinda turadi — informatsion ochiqlik esa ularga katta
havf tug‘dirishi mumkin. Bunday yondoshuv tashqi burujlarga nisbatan
juda yaxshi himoya, ammo banklarning rivoj]anis!‘nm ancha E:hegaralqb
qo‘yishi mumkin. Misol sifatida Apple va Google ni ke!url.sl?lmxz.mum}‘un
— ular tashki foydalanuvchilar uchun o'z APl-interfeyslarini ochib berish
xolatlari kuzatilgan. ) i :
Shuni ham alohida ta’kidlash kerakki, an’anaviy bank Xizmatlari va
biznesmodellari internet tizimi paydo bo‘lmasdan oldin yafatll'gan edi. U
davrlardagi to‘lov infratuzilmasi filiallar _orqali farqal!ladlgan bank
mahsulotlari kompleksidan iborat edi. O*z-0‘zidan ma'lumki, bi'lf!da}’ xolat
zamonaviy raqamli texnologiyalar asrida insonlar va tashkllot_lamlng
dinamik so‘rovlarini to‘liq gondira olmaydi. Shunmgﬁuchun ham bir q?’mr
mutahassislar tashqi muhitning o‘zgarishiga mos bo Igan ba’rlk Ya to; 0‘;
tizimlari bo‘yicha universal takliflar bilan chigdilar. Bunga )qullc“lf_nfsﬁ_
bo‘lib, innovatsion g‘oyaning jamiyatga qanfiay 1 foyda leElr;sla;
mumkinligini ko‘rsatgan va al’ternativ moliyavty _texno ;gl?;rish
rivojlanishi uchun poydevor rolini o‘ynagan PayPal to [OV.IIZIITilm h:sida :
mumkin. Halgaro to‘lovlar, kreditlash va bank depozltlalz Sodﬁma'ffg
bunday kompaniyalar sifatida Kickstarter va SE‘idl' ([; ‘:_” el
bo ‘yicha mashxur kompaniyalar), Amigo (mdl_"’fd"ﬂ" -‘-aly"”;:a Ie%&r?! i p:t f
beruvchi kompaniya) va Transferwise (butun Jjahon bo yicaa l¢]
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0 ‘tkazmalari tizimi) larni keltirishimiz mumkin. Birbirlaridan katta far

qilishlariga qaramay, banklar va fintex kompaniyalar xamkorlik natijasida
bir-birlarini boyitishlari ham mumkin, chunki fintex va banklar b
mexanizmning turli xil detallaridir. Ularning ba’zilari moliyaviy uskunalar
ishlab chigsalar, boshqalari ushbu moliyaviy uskunalarni unikal yechimlar
topish uchun ishlata oladilar. APIlarning imkoniyatlari banklarga halqaro
darajada xizmat ko‘rsatish turlari va usullarini kengaytirishga, yangi
modellarni ishlab chiqarish narxini kamaytirishga va investitsiya gilmasdan
hamda yangi arxitekturani yaratish uchun pul sarflamasdan turib, sof foyda
olishga imkon beradi.
Fintexning yaratilishi moliyaviy ma’lumotlarga ochiqlik hossasini
berish inovatsion g‘oyasini amalga oshirishga imkon berdi. Britaniy
hukumati huddi shu g'oyani tadbiq gilgan holda mamlakatni jahon
moliyaviy texnologiyalari markaziga aylantirmoqchi. Shuning uchun ham
ular bank tashkilotlari uchun yagona va ochiq API-standartni ishlab chiqish
rejasini tuzganlar va hozirgi davrda bunday standart vositasidagi ochiq
bankingning foydalanuvchilar uchun foydalilik darajasini aniqlashga hamda
uni optimallashtirishga harakat qilmoqdalar. Britaniya davlati bank va
to‘lov tizimlari sohasidagi yangi startaplarning kuch-g‘ayrati XI asrda
moliyaviy tarmogning rivojlanishiga katta hissa qo‘shishiga ishonadi.

Har ganday fintex kompaniya tashkil gilayotganda o‘sha joydagi
qonunlar bilan yaxshi tanishib chigish talab qilinadi, chunki tarmog
bo‘yicha mavjud normativ-huquqiy bazani bilmasdan turib, biror bir ishga
qo’l wrish juda havflidir. Masalan, agar misol sifatida AQSH ning
Kalifom.iya shtatining San-Frantsisko shaxrida joylashgan LendingClub
kanpamyasini olsak, uning faoliyatini boshgarish piramidani eslatadi:
uning eng pastida investorlar va kreditorlar bozori turadi, undan yuqorida
bir qanc:.ha nazorat qiluvchi organlar uning faoliyatini tekshirib turadilar
(maha'lhy' bqshqaruv organlar, federal boshqaruy organlari, NASAA
assotsiatsiyasi va undan so‘ng birjalar va qimnatli qog‘ozlar bo‘yicha
komlssufa = SEC nazoratni amalga oshiradi. Evrova yoki Osiyo kreditlash
bozorlari 1.:)11-an ishlash uchun ular halqaro ofislar ochishlarj va mabhalliy
gonunlarni hisobga olgan holda ish olib borish|ar; lozim bo‘ladi. Evrovada
ham Evropa Ittifogining 27 davlati orasids konunlarni muvofiglashtirish

bo‘yicha Yagona Nazorat Mexanizmi (SSM) e o :
mavjud bo‘lib, har bir

mamlakatda ham bankiar va moliyaviy xizmat| i ilarni

Faoliyailatini e rat ailib tu Y atlar yetkazib beruvchilarning

radigan milliy tashki] - ‘z biznesini
boshga mamlakatiada keﬁgaytirmoqchi y llot mavjud. Oz biznesin

bo:| i illi
tashkiloflar bilan Brbalta e 1.:)Zim.gan tadbirkorlar ushbu milliy
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Osiyoda esa bank va moliya tashkilotlari uchun yagona reglament
yo°q bo‘lib, har bir mamlakat bunday masalalami oz qonunchiligi doirasida
hal giladi. Agarda kompaniya global migyosda to‘lovlar amalga oshirish
bilan shug‘ullansa, ularda qo‘shimcha normativ hujjatlar paketi talab
qilinadi. Korruptsiyaga qarshi siyosat doirasida P2P, P2B va B2B to‘lov
maydonchalari faoliyati jahonnong barcha mamlakatlarida qgattiq nazorat
gilinadi. Pullarni yuvish bo‘yicha moliyaviy choralar ko‘rish halgaro
tashkiloti (FATF) jinoyat yo‘li bilan olingan daromadlami legalizatsiya
qilishga qarshi jahon standartlarini ishlab chiggan. Bu tashkilot Belgiyada
Joylashgan bo‘lib, uning a’zosi 34 mamlakatdir, FATF ning 2012 yilda
ishlab chiqqan qoidalar to‘plami istalgan halqaro to‘lov tizimlari uchun
majburiy talab hisoblanadi. To‘lov hizmatlai bo‘yicha Evropa Ittifoqi
Direktivalarining (PSDva PSD 2) asosiy maqgsadi ham umumevropa
bozorida hizmatlarga bo‘lgan to‘lovlar uchun yagona huquqiy baza
yaratishdir. Har bir mamlakatda fintex xizmatlar ko‘rsatuvchi bar}klar
mavjud, Masalan Britaniyada Barclays, Germaniyada biw-bank va Fu.:lor,
Polshada MBANK, Ispaniyada Santander, Kanadada Toronto~Dom:9n,
Avstraliyada Westpac Banking va boshqalar. Bu marfllakal]arda ish
yuritmoqchi bo‘lganlar biznesni rivojlantirish uci?un huddi shu l?ajnkla!rga
murojaat gilishlari magsadga muvofiqdir, chunki .ular qonunchilik bilan
bog‘liq muammolarnihal gilishga yordam bera oladlﬁar. e '

Hozirgi davrda respublikamizdagi ko‘pchilik ‘ banklamlz:ag
mutahassislari raqamlashtirish va bu yo‘'nalishda yangi .texnologlk
yechimlar topish hagida yanada ko'proq fikr yl}r:tmoqdalta)f.
Mamlakatimizdagi moliyaviy texnologiyalar bo‘yu:ha_ tashkilotlar va bu
yo‘nalishda  faoliyatlarini ~ boshlagan ' kompamyalzfr “1_0“3',3‘,"3
texnologiyalarni qandaydir katta tavakkalchiklarga ega bo‘lgan bll)f ‘t?_J“d:
sifatida  tushunmoqdalar. Shuni uchun ham biz ushbu i ot“::‘.i
Ofzbekistonda moliyaviy texnologiyalarni rs.v.ojtanttrlshga _nm: ar il?noq
bo‘layapti va bunday muammolarni hal qilish uchun nimalar qiimoq

s i aytish kerakki
igini o‘rganib chiqi harakat qilamiz. Avvalo shuni aytis ’
zarurligini o‘rganib chigishga ha q loyihalaming _fundamental

respublikamizdagi moliyaviy-texnologik udlivi sahabli

muammolari milliy iqtisodiyotdagi umumiy muammolar mavjudligi saba

yuzaga kelayapti. . imizdagi
gBu sj{;hz bo‘yicha potentsiyal investorlar mamlakatimizdagi

fide inin
Startaplarga investitsiyalar qilishga cho Chlmoqdalg’o ::wkl:g:agrqa{gi
qaytishdan havotirlanayaptilar. Shupmg _uchun ~h£;.mkmoliya
ekspertlar orasida sorov o‘tkazilganida, 0°zb¢

P
sektoridagi faollik ko‘pchilik hollarda tayyort exnologiyalari ¥

texnologik
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korporatsiyalri tarkibidagi komandalarni sotib olishga va ulardan
foydalanishga garatilganligi ma’lum bo‘ldi.

Qandayturdagiasosiyxatolarvaxolatlarmoliyaviytexnologiyalarho‘yic
haloyihalarnin
gamalgaoshishigahalaqitberishiniquyidako‘ribchiqishgaharakaiqilamiz:

Birinchidan, respublikamizda venchur korxonalar va ular bilan
bog‘liq bo‘lgan venchur investitsiyarri vojlanmagan yoki bunday
mexanizmni bizning tadbirkorlar hali pishiq puxta o‘rganishmaga

Ikkinchidan, mamlakatimizdagi tadbirkorlarning chet cllardag?
moliyaviy texnologiya kompaniyalari va mutaxassislari bilan aloqalan
magqtanalarli darajada emas. Chunki chet tillarni bilmaslik, bu sohadag'!
yangi adabiyotlaming mavjud emasligi yoki kamchilligi, yangl
texnologiyalarga qizigmaslik yoki ulami tushunmaslik innovatsion
texnologiyalarni mamlakatimizda joriy gilish uchun o‘ziga hos to‘siq bo‘lib
turibdi;

Uchinchidan, ko‘p yillar davomida bu sohaga yetarlicha e’tibor
berilmagani tufayli moliyaviy texnologiyalar bo‘yicha startaplar va biznes
farishtalarning bizda sanoqli ekanligi;

To ‘rtinchidan, ichki investitsiyalar uchun juda muhim bo‘lgan
kapitalning chet ellarga nazoratsiz oqib ketayotganligi va yangi innovatsion
texnologiyalar bo‘yicha ta’lim jarayoning juda ham sust bo‘lib qolganligi;

Agarda moliyaviy texnologiyalarga bo‘lgan venchur
investitsiyalarining

Moliyaviy texnologiyalar sohasining yana bir katta muammosi —
bizning FinTex mahsulotlarimizga tashqi bozorda talab unchalik katta emas
yoki yo‘q darajada. Xozirgi davrda FinTex-kompaniyalar ekotizimlarl
doirasida robomaslahatchilar tezzkor bilan rivojlanmoqgdalar. Bunday
tizimlar moliya-kredit va biznes soxasidagi innovatsiyalar sifatida 2010
yilda paydo bo‘lgalar va quyidagu amallarni bajarishda ishlatilganlar:

v Global bozorlarga ta’sir giluvchi bozor ko‘rsatgichlarini bilish
uchun tadbirkorlarga pullik maslahatlar berish:

¥ Robomaslahatchilarning  gisqa  muddatlarda  biznesning
boshqaruvdagi aktivlarini ko‘patirishga yordam berishi mumkinligi;

v Yangi investorlaming nafaqat kam marjinalli mijozlar bilan
ishlashini, balki badavlat mijozlar hamda aktivlarining sof qiymati ancha
katta bo‘lgan mijozlar bilan ham ishlashlariga imkonn yaratilishi. Oldingi

davrda bunday mijozlar qimmat konsalting firmalarning magsadli
exklyuziv segmenti hisoblanar edi.
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Robomaslahatchi-avtomatlashtirilgan tarzda investitsion yechimlar
topib beruvchi avtomatlashtirlgan dasturiy tizimlar bo‘lib, ular passiv
operatsiyalar asosidagi matematik algoritmlardan va vositalarning
diversifikatsiyasi strategiyasidan foydalanib, mijoz uchun optimal (yoki
kvazioptimal) invewstitsion yechimlar topib berishga yordam beradi.
Robomaslahatchilar minimal ravishda quyidagi imkoniyatlarga ega
bo‘lishlari kerak:

. Mijoz uchun kerakli bo‘lgan barcha dasturlarni ta’minlab berish:
Savdo portfelining balansini avtomatik ravishda tiklay olish:

. Operatsiyalar bilan passiv boshqgarishni amalga oshirish;

. Mijozning  texnikaviy  ta’minotga  bo‘lgan talabini
minimallashtirish;

. Mijoz bilan interaktiv tarzda ishlay olish;

. Bulutli texnologiyalar bilan ishlash;

. Sun’iy intellect elementlarini qo‘llay olish.

Moliyaviy texnologiyalarni respublikamizda keng miqyosda

rivojlantirsh uchun to‘siq bo‘lib turgan faktorlardan biri — bu saha bo*yicha
yuqori malakali professor-o‘gituvchilar va kadrlarning yetishmasligidir.
Yaxshi mutaxassislar ko‘pchilik xollarda turli-tuman vajlarni ko‘satgan
holda chet ellarga ketishga harakat giladilar. Qolgan malakali
mutaxassislarni esa O‘zbekistonda ishlayotgan chet el kompaniyalari va
tashkilotlari ko‘proq maosh va yaxshi ish sharoitlari taklif gilgan holda
ishga oladilar. Kichik kompaniyalar va davlat toshkilotlari esa ular bilan bu
yo‘nalishda raqobat gila olmaydilar. Hozirgi kunlarda yaxshi mutaxassislar
uchun ish haqqi ancha katta bo‘lgani uchun, startaplar loyihani amalga
oshirish uchun endi ishni boshlagan yosh kadrlarni yoik frilanserlarni ishga
jab etishlari mumkin. Ammo ularning ishlarini nazorat qilish va xatolarini
to‘g‘rilash uchun juda bo‘lmaganda bitta tajribali mutahassisni jab qilish
kerak bo‘ladi. Bunda boshqa muammoga ham duch kelish mumkin — yaxshi
dasturchini tayyorlab bo‘lganingizdan so‘ng, uni boshqa bir kompaniya ilib
ketishi ham mumkin. Bizningcha mutaxassislari kompaniyada ushlab turis!l
uchun ularga motivatsion paketlar taklif gilish maqsadga muvofiq bo‘lz_idl.
Masalan, ular uchun aktsiyalar, optsionlar yoki loyihadagi ma’lum bir qism
mulk sifatida berilishi mumkin. Ba’zi bir ekspertlar ﬁntex-st:a{taplarmng'
muammolari ichida tarmoqni Markaziy Bank qattiq nazorat q111§hi tut:ayh
kelib chiadi deydilar ham. Hozirgi davrda huddi shu t:fshkllof bt?da
bozorning ornini egallagan va shu sababli ham biz_da fintex m'd.ustr-l;,r_amng
erkin rivojlanishi uchun imkoniyat ancha past darajada. Yana bir muammo
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— banklarning ham yangi texnologiyalar yaratishdan cho‘chishi, ya’ni, ular
“Markaziy bank bunga nima der ekan?”, deb hadirsiraydilar.

9.3. Fintex kompaniyalari

Fintech qanday faoliyat turlarini oz ichiga oladi?
Mobil bank

Katta ma’lumotlar va bashoratli modellar
rozilik

crowdfunding

Odamlarni jalb qgilish

Kriptovalyutalar va altkoinlar

Forex (valyuta bozori)

Avtomatlashtirilgan jarayonlarni boshqarish va ragamlashtirish
Xavflarni boshqarish

To‘lovlar va o‘tkazmalar

P2P kreditlari

Sug‘urta

Xavfsizlik va maxfiylik

Moliyaviy maslahat xizmatlari

Savdo (kripto aktivlari marketingi)

FinTech muvaffaqiyat ekotizimi

Fintech kompaniyalari nima gilishadi?

Ular moliya olamida vositachilik qilishadi pul o‘tkazmalari, ssudalar,
qimmatli qog‘ozlarni sotib olish va sotish yoki moliyaviy va sarmoyaviy
maslahatlar kabi har xil yo‘llar bilan, ya’ni ular moliya dunyosining barcha
sohalarida vositachilik qiladi. brokerlar, to‘lov vositachilari, pul
o‘tkazmalari emitentlari va oluvchilari yoki moliyaviy maslahatchilar
sifatida.

. Bu- yangi biznes va igtisodiy sektor u juda tez ofsadi, chunki jahon
mol'lyavly hodisalari tufayli sodir bo‘lgan ko‘plab buyuk ingirozlardan
keyinLehman Brothers sarmoyaviy bankining qulashi singari, an’anaviy
bank faoliyatiga nisbatan katta norozilik va ishonchsizlik paydo? bo‘ldi.

_ Natijada. Paydo bo'lishiga nima olib keldi yangi investitsiyalar va
mohya}ashtmsh alternativalariga ega bo‘lgan yangi kompaniyalarva bu 0‘Z
navbatida golgan bo‘shligning yaxshj gismini yopdi an’anaviy va xalqaro
bank faoliyatini obro*sizlantirish uchun, kattajar manfaati uchun ko‘p marta
_kichkintoylami unutadi va investorlar hamma narsadan juda po‘l'clib
ketishganida, ular biroz shubhalana boshladilar va Jbu gintech
kompaniyalarini dastlab sekin o'sishiga olib keldi, lekin yangi qonuniy

VVVVVVVVVYYVYVVVYVY
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qoidajar qabul gilinganda va investor ularning ishonchli kompaniyalar
ekanligini ko‘radi, asta -sekin bu qo‘rquv yo‘qolgan va hozir, natijada
Fintech kompaniyalari orqali moliya vositachiligi yildan -yilga ko*payib
bormoqda.

Foyda. Bu, birinchi navbatda, tug‘ilish bilan bog‘liq Internet orqali
foydalanuvchilarga oz pullari va investitsiyalarini yaxshiroq nazorat qilish
imkonini beradigan yangi texnologiyalar, AKT tufayli moliyaviy dunyo
o‘zgarib bormogqda.

Bu AKT xuddi bir kuni ular musiqa yoki yozma jurnalistikani
ozgartirib yuborishdi. Endi ular bizning moliyamizni o‘zgartirmoqchi
chunki oddiy smartfondan Biz barcha moliyaviy mablag‘larimizni tezroq,
tezkor, xavfsizroq, sodda va eng avvalo ancha arzonroq tarzda nazorat gila
olamiz.

Yutuglar. Va shu sababli, Xalqaro moliya dunyosidagi bir nechta
banklar va kompaniyalar bir -biridan zavqlanadigan ajoyib tort, o'z
pozitsiyalarini va monopoliyalarini saglab qolish uchun, va hisoblarini katta
natijalar va daromadlar bilan to‘ldirish istagi, ular o‘z yutuqlariga tayanib,
Endi Fintech kompaniyalari ulardan yaxshi gismini olib, foydalanuvchiga
0‘z moliya uchun ancha yaxshi, chiroyli va arzonroq alternativani taklif
qilmoqda.

Kelajak qanday rivojlanadi ko‘chalarda bank ofislari tobora kamayib
boradi va bu taklif giladigan Fintech kompaniyalarining rivojlanishi bilan
bog‘lig bo‘ladi bir xil xizmatlarga ega bo‘lgan, lekin Internetda
moslashtirilgan mexanizmlar. Yangi avlodlar bu yangi hayot tarziga
ko‘nikib, unga moslashadilar, buning uchun vaqt kerak. yangi turmush tarzi

an’anaviy moliya olamiga butunlay ko‘chib o‘td1.

FinTech jahon kengayishi

Fintech kompaniyalarining qanday turlari bor?

Fintech Sectar Expansion A. Jismoniy shaxslar va

T ST mmmmm  Kompaniyalami moliyalashtirish:
(e [witio @) @7 7em | i~ &) Ular kiritadigan kompaniyalar
imuﬂ Gur o [ —— P ;:(', ey

|9 (oo :?;-‘“'_?nf ey R W] ariz:.achilam_i 0z veb -sayti o;qali
o g U H.e;‘:,",:_-l f;_..."":_.,ﬂj’....‘“ mollyala.shnradlgan. va u_llarg.a
m:[ﬁm !E_-iﬁg. = s h_amrphl:k giladigan, ti.:lhh]
PR o = (=g diladigan va maslahat beradigan
o ol (mE el e |= s | kichik  sarmoyadorlar  bilan
Srow O, herowem loimotem) \oceee=)  pogflaning, olishlariga  yordam
i pdd e = J

e bering investitsiya qarorlari va u
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kreditordan yig‘imlarni yig‘ish va investorga ssudalari bo‘yicha foizlar va
asosly garzni to‘lash bilan shug‘ullanadi.

B. Pul o‘tkazish: Buni giladigan kompaniyalar juda arzon narxlarda
o‘tkazmalar, shuningdek, xuddi shu xizmatlar uchun pul o‘tkazish uchun
katta komissiya oladigan banklar monopoliyalari bilan bevosita
raqobatlashadi.

C. Moliyaviy va investitsion maslahatlar: Yangi kommunikatsiya

bo‘yicha o‘sishi kutilmoqda. Aqlli soatlar ham asta-sekin inson kundalik
faoliyatiga kirib kelmoqda, ammo uning paydo bo‘lishi bank sohasida ham
ingilob roy berishiga olib kelishi kutilmogda. Masalan, Apple Watch
uning egasi bank hisobi balansini tekshirishga, tranzaksiyalar tarixini
kuzatishga va bankning eng yaqin filialini topishga imkon beradi. Mobil
to'lov tizimlarining rivojlanishi bilan bunday soatlaring funktsional
imkoniyatlari ham tobora osha boradi. Yana bir Spendific deb nomlangan

texnologiyalarining rivojlanishi Fintech kompaniyalarini ushbu maslahat mibil ilova foydalanuvchining bank hisob ragamiga ulanib, barcha sarf-
sohasining bir qismiga aylantirishga majbur qildi, chunki hozirda o‘z xarajatlarni analiz giladi va shundan so‘ng, gancha pulni sarf qilish
investitsiyalarini yaxshi maslahat berish va buyrak maslahatiga arzimagan mumkinligini chamalab beradi. Ilova real vaqt rejimida to‘lovlarni hisobga
holda ularga keladigan ko*plab investorlar bor. olgan holda yangilanib turadi. MoneyHub deb nomlangan ilova esa
D. Smartfon va mobil qurilmalar orqali to‘lovlar va yig‘imlar: Fintech yuqoridagi barcha imkoniyatlarga ega bo‘lgan holda, uy yoki mashina sotib
kompaniyalari  bag‘ishlangan xaridlarni  to‘lash uchun ko‘chma olish uchun pul yig‘ish yoki pensiya jamgarmasi qilish kabi uzoq muddati
qurilmalardan foydalanishga ruxsat berish yoki uni engillashtirishva ular bu rejalashtirish amallarini ham bajara oladi. Dastur turli hildagi stsenariylarni
sohada etakchi ekanligi va bu tezkor va innovatsion to‘lov vositasidan hisobab chiqadi va ular foydalanuvchining moliyaviy holatida qanday ta’siq
foydalanishga imkon beradigan korxonalar va platformalar soni o‘sishni qilishini tahlil giladi. Ko‘pchilik fintexprovayderlar hozirgi k.unda intem_etni
to‘xtatmaydi. 0°z servislarini rivojlantirish uchun magsadli platforma si_fatlda ishtatz_idda_r.
Fintech kompaniyalari moliya sektorini o*zgartira oladimi? Zamonaviy iste’molchilarni smart soatlar, eng ilg‘or O
Avvalo, biz bunga amin bo‘lishimiz kerak Fintech kompaniyalari Fexnologlyalar va mobil to‘lovlf;lrmng ken_ggyunlgaq 1mkon[ya_tiar1 0°ziga
an’anaviy moliyani o‘zgartirishga muvaffaq bo‘lishadiAyniqsa, agar biz Jjalb giladi. U'zoq muddat davomida ko‘pghlllktomontdan tan _olu_lma:gambg.a
AQSH va Yevropada kompaniyalar sonining o‘sishi va vositachilik qaramay, kriptovlyutalar ham' asta-s'ekln kelajak valyutasi Sslff-?nxa‘ ir
sonining  o‘sishini hisobga olsak va Gtarb bo‘lmagan davlatlar, qancha‘ mamlak:atlarda tan ohnay?ptl._ Masa]gn, Evrova, .AQ[ -d, l:"oy[
rivojlanayotgan iqtisodiyoti bo‘lgan mamlakatlarda yoki yirik iqtisodiy Yapouiya kabisudaylatlareaiet RCIEY s
inqirozlardan zarar ko‘rgan mamlakatlarda yoki boshgalar tomonidan q0 “ﬂ{'lllﬂ}’PU- {m‘qmo uning yanada rlv_o_|‘lams!11ga ?_";mlsba‘]l_“‘fﬂ;?néﬁ
blokadalar va sanktsiyalarga duchor bo*lgan mamlakatlarda. SR yo‘qllgl’vf{_ bir qm?cha‘ adm]!mtmtw t_o Squ:r l(:rr'l%lval uta
Bundan tashqari, kompaniyalar va loyihalar aniq emas Fintech, ben_-mayaptl. Nazariy p‘hatda‘bzt.kom yo}u qandayr:(lr‘bo;.ﬁi . ;&:ﬂ ariing
Xususiy va davlat, ijtimoiy yoki iqtisodiy, sifatida tarqaladi An’anaviy universal valyuta bolib qolishi ‘mumktl,n, amrrm‘I %E;:nlala el
moliyaviy tizimdan ustunlikka erishish uchun butun dunyo bo‘ylab sog‘lom whk.' qc_ndalarl ey Osa?l h?mCha el ib yI [:m blokcheyn
epidemiyadir. moliyaviy texnologiya turi kriptovalyutalarning asosl Do 1gar :
deb nomlanadi. Bu bilan bog‘liq masalalar risolamizning .aloh1da
24 Fintex va kriptovalyutalar sanoati bo‘limlarida batafsil ko‘rib chigiladi. Xulosa gilib aytganda, biz bank
_— - , _ _ sektorining keng ko‘lamli raqamli transformatsiyasi davrida yashayapmiz.
Endi Fintexning eng muhim uskunalari bilan tanishib chigamiz. Ehtimol, yaqin o‘n yillarda bank tizimi oxirgi yuz yillardagiga nisbatan
Va‘]yuta_ bozorida WeSwap deb. nomlangan servis yaqin yillarda paydo kattaroq miqyosda o°zgarishi mumkin. . s
bo‘lganiga garamay, u an’anaviy valyuta bozorida ham faol ishlatilina Kalit soz tushunchalar: Ragamli iqtisodiyot, pandemiya
boshladi. WeSwap servisi turli mamlakatlardagi foydalanuvchlarea ozaro e e T latft al;u’ raqamli texnologiyalar, IT sohast,
mulogot qilish va an’anaviy onlayn almashs: : ; £4 02 da.vn', web-dastur!ar,s.aytlar,pa ormalar, ko reazmalarta’lim
- Yy ashtiruv puktlridan ko‘ra foydaliroq Hindiston ragamli  savatxonlik,smartfonlar, & i
kursda valyuta almashtirish uchun imkoniyat yaratadi, chunki bu tizimda y . egam. li parda, raqamli Kartalar, ragamli
hech ganday komission to‘loviar mavyi : samaradorligi,ragamli soat, ragamti parcé, lari, bank sanoati,

ud emas. Bu servis MasterCard
Va uning ommaviyligi exponent
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h 5 3 ST 5 . Xizmat
tizimi tomonidan quvvatlanib turilad; identifikatsiya, moliyaviy texnologiyalar, bank




ragamli ekotizim, katta ma’lumotlar, bankomat, online bank, blokcheyn
texnologiyasi, moliya bozori, raqamli transformatsiya, innovatsiya, davlat
moliyaviy resurslari, budjet tashkiloti, davlat moliyaviy nazorati, budjet

mablag‘lari, moliyaviy nazorati departamenti, “fuqarolar budjeti® dasturi,
budjetdan tashqari mablaglar.

Nazorat savollari

1. Fintex nima?

2.Elektron tijoratda bank-moliya xizmatlarini raqamlashtirish nima
uchun kerak va qanday amalga oshirilishini tushuntirib bering.

3.Moliyaviy himmatlarni ragamlashtirish jarayoni ganday tartibda
amalga oshiriladi?

4.FinTex degan tushuncha nimani anglatadi va uning ma’no-mohiyati
nimadan iboratligini misollar vositasida tushuntiring?

5. Elektron tijoratda ragamli bank faoliyati ganday amalga oshadi va u
nimalardan iborat?

‘ 6.Digital Transformation qanday amalga oshirilishini igtisodiyotdan
misollar vositasida tushuntiring.

7.Elektron tijoratdagi moliyaviy xizmatlar spektrinimalardan iborat
ekanligini hayotiy misollar yordamida tudhuntirib bering.

8. Fintech kompaniyalari moliya sektorini o‘zgartira oladimi?

9.Fintech kompaniyalari nima gilishadi?

10. Fintech qanday faoliyat turlarini o‘z ichiga oladi?

1. Moliyaviy texnologiyalar (Fintex) rivojlanishining asosiy
yo‘nalishlarini sanab bering!
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X BOB. ELEKTRON HUKUMAT

10.1. Elektron hukumat ta’rifi

Elektron hukumat — Barcha ham “ichki”, ham “tashqi” alogalar
va jarayonlar majmuasi bo‘lib, tegishli axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari bilan quvvatlanib va ta’minlanib turadigan hukumat.
Kommunikatsiya tarmogqlari (shu jumladan Internet) orgali axborotga
ishlov berish, uni uzatish va tarqatishni elektron vositalari asosida davlat
boshqaruvini tashkil qilishni, davlat hokimiyati organlarini barcha
bo‘g‘inlari tomonidan fuqarolarning barcha toifalariga elektron vositalar
bilan xizmatlar ko‘rsatish, o‘sha vositalar yordamida fugarolarga davlat
organlarining faoliyati haqida axborot berish. ,Elektron hukumat®
tushunchasi 1990-yillarning boshida paydo bo‘lgan, lekin amaliyotga
so‘nggi yilardan boshlab tatbiq gilina boshladi. Elektron hukumatni
ishlab chigish bilan birinchi galda AQSH va Angliya, hamda Italiya,
Norvegiya, Singapur, Avstraliya va ayrim boshqa davlatlar (Fransiya,
Germaniya, Katar, BAA va h.k.) shug‘ullandilar.

Elektron hukumat bu axborot texnologiyalari imkoniyatlaridan
yuqori darajada foydalangan holda davlat organlari. va fuqarolar
o‘rtasidagi shaxsiy alogadorlikni kamaytirish o_rqali fuqarolarga,
biznesga, davlat hokimiyatining boshqa sohalarlga ham.da} davlat
xizmatchilariga mavjud ma’lumotlarni va davlat xizmatlarini onlayn
tarzda yetkazib berish usulidir. ' ’

Dunyoning taraqqiy topgan mamlakatlaf'lgia “Elektron hukumat”
milliy tizimini faol tatbiq gilinmogqda. BP tizim dav_lat tuzﬂmaIaIrmI:
boshqarishni, davlat va tadbirkorlar o‘rtasidagi alogani mus,tal_lkfr;l as
orqali biznes-jarayonlarni samarali .rl_vqjlanunshm ta’minla gblga
qolmay, fugarolarga davlat xizmatlarini mternet orgali hammabop
interaktiv shaklda taqdim etish imkonini ham yaratac!l.

«“Elektron hukumat” quyidagilarga imkon y;ra:tad;shni'

- aholj va tijoratga oson hamda tez xizmat ko rsa .

- ot‘lz o‘zig; xizriat ko‘rsatish jarayonlariga fuqarolar faolishtirokini
oshirishni; s e R

= olarning texnologik savodxonlik darajasini oshl_nshm, 3

- rf;::;rlakami Eoshqaris%a va rahbarlik qilish jarayonlaridasaylovehilar
faolligini oshirishni; - pini

% fuqarolarming geografik joylashishidagt (2 siriningkamayishint

“Elektron hukumat” quyidagilarni: o e

- samarali va kam x?rajatli ma’muriyatni (ma murty boshqaruvni);

249




- jamoatchilik va hukumat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarnin
tubdan o‘zgarishini; i

- demokratiyaning takomillashuvi va hukumatning xalgq oldidagi
mas’uliyatini oshirishnita’minlaydi.

“Elektron hukumat”da erishiladigan eng katta yutuq — o‘z uyiyoki
ofisdan chigmagan holda hujjatlarni  rasmiylashtirish, shaxsiy
kompyuterdan  foydalanib, byurokratik  to‘siglarni cheklagan va
qog‘o‘zbozliklarn't kamaytirgan holda elektron to‘lovlarni amalga oshirish.

‘Elek}rgn hukumat”ni joriy etish natijasida davlat boshqaruvi
samara_dorlugl, shuningdek, hukumat faoliyatidagi shoffoflik oshadi, bu 0z
navbat!da‘ davlat xizmati tarkibidagi korrupsiya darajasining keskin
kamayfsh]ga olib keladi. Fugarolarda virtual tizim orqali hukumat axborot
manbf;u va xizmat ko‘rsatish bo‘limlariga bog‘lanish imkoniyati yuzaga
ke[ac?I. Bugungi kunda davlat organlari va jamoatchilik joylariga yuzlab
lenplrgall'ar o‘rnatilgan, bular orqali aholi davlat xizmatlaribilan batafsil
tanishishi mumkin.

Sl ! l
oshirishni ko‘zda tutadi- gy ishlarda ishlarni amalga

_ dav!at boshqaruvida AKTdan foydalanish sohasida standartlar va
takliflarni shakllantirish:

X hukumg a:_cborol tizimi integratsiyasi va AKT asosidatashkilotlararo
axborot aylanishi samaradorligini ta’minlash:

AKT yordamida aholi va davlat b
bog‘lanish
faoliyatida

i N oshqaruyv organlari orasidagi o‘zaro

samaradorligini ta’minlash; davlat boshgaruv organlari

i a:;)borol boshqaruvtizimini joriy etish:

aviat boshqaruv organlari faoliyatini 2 .
: . ; oliyatini ta’m i

dasturiy-texnik yechimlar topish; g Llasikuchunnamunay

chora-tadbirlar dasturlarini amal g2 oshirish jarayonlariniboshgarish.

S ili i 13
hunday qilib, yangi asrda “elektron hukumat” tiziminingyaratilishi

;llll:;{hljza :gg:ea nl:;;;li_b, u barc':ha .davlatlami qamrab olgan. “Elektron
mam]akatning mi”_ny tha‘tlfm uning amaliy tadbiqi bilan birga, har bir
vorlani botenige - O 188 Xos hususiyatlarini inobatga olgan holda
rivojlanib borishida namoyon bo¢| moqda atga olgan ho

10.2. Elektron hukumat modellari

faktorlarni kamaytirgan holda daylat Xizm

fugarolar bilan yagqinlashtirishnj ta’minla o stxslen

shdir. Bundan jamiyat hech
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bo‘lmaganda poraxo‘rlik va korrupsiyaning kamayishi ko‘rinishida foyda
ko‘rishi mumkin.

Albatta, sodir bo‘ladigan o‘zgarishlar saylov tizimi, qonunchilik
faoliyati, barcha darajadagi hokimiyatlarningfuqarolar oldidagi mas’ulligi
nazoratini amalga oshirish tizimlari, ularning birlashma-lari va tadbirkorlik
faoliyatini qamrab olishi lozim. Qisqacha qilib aytganda, bu jarayonni
jamiyat hayoti asosini aniglovchi uch muhim subyektning o°zaro
munosabatlari ko‘rinishida tasavvur gilish mumkin Bular: davlat, mamlakat
fuqarolari va biznes subyektlardir. Bunda fugarolar birgalikda fuqarolik
jamiyatini tashkil etsa, biznes subyektlari esa mamlakatning iqtisodiyotini
aniglaydi, davlat esa o‘zaro munosabatlarni  birlashtiruvchi  yoki
integratsiyalovchi tizim hisoblanadi. Bu munosabatlar quyidagi uchta nim
tizim yoki boshqacha aytganda, “Elektron hukumat™ tizimining tarkibiy
modullarida namoyon bo‘ladi: "

davlat boshqaruv organlarining o°zaro aloqalariga yo*naltirilgan
modul G2G (jahonda qabul gilingan davlatdavlat uchun government to
government jumlasining gisqartmasi asosida qabul gilingan belgi);

hukumat muassasalari, davlat boshqaruv organlari bilan biznes
subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarga yo*naltirilgan modul G2B
(davlat biznes uchun government to business); :

hukumat muassasalari, davlat boshgaruv organlari bilan fugarolar
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarga yo'naltirilgan modul G2C (daviat
fugralar uchun government to citizens). “Elektron hukumat™ uzimi,
xususan, uning G2G moduli

to‘g‘risida so‘z yuritganda,
organlarining boshgaruy jarayonlarini axbor
va biznes subyektlari bilan o‘za_ro mgn}tl)smhu
quvvatlovchi kompyuter tizimlarini yaratis ‘ = 2 g
ushbu jarayonlar a\?tyornatlasl*ltirilmagan bolsa yoki elektron h“JJ;‘:_ %{]2:‘53;
mavjud bo‘lmasa, davlatning ichki transaksiYaI?“ ama}lga Otiol:di fagat
qog‘ozsiz ish yuritish rejimi joriy etilgan deb bo‘lmaydi. Bu Iirma‘lumot
alohida joriy gilingan amaliyotlar, masalan, elektron p?Chta‘O?a'sh e
jo‘natib, qog‘ozga chop etib, mansabdor shaxsga qo’l qo'ydiris ]
elektron hukumat tizimidan yiroqdir. > PP N o

Munosabatlar asosidaymoﬁullami o‘rganish. Salbiy va UOT;I:J:;
ko‘rsatuvchi omillar. Modullarni qo‘llashga .n.“sortk;:l.iantirhhdan.
texnologiyalarini joriy etish va axboro't resurslarmll :q.li:hni ham i
tashqari elektron hukumatnormativ-huquqly baza flﬂbu '9lko-‘rinishi S
etadi. Ya'ni, hujjat elektron ko‘rinishining qo& ozdagl

barcha darajadagi davlat hokimiyati
otlashtirish, bu organlarni aholl
abat funksiyalarini qo'llab-
niladi. Agar idoralarda
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huqugiy jihatdan teng kuchga ega ekanligi va u bilan asosiy boshhujjat
ko‘rinishida ish yuritish mumkinligiga asos bo‘la oladigan normatiy-
huquqiy hujjatlar zarur bo‘ladi. Bularga“Axborotlashtirish to‘g‘risida”gi,
“Elektron raqamli imzo to‘g‘risida”gi, “Elektron tijorat to‘g‘risida”gi va
“Elektron hujjat aylanishi to* g‘risida”gi qonunlarni misol qilish mumkin,
G2G moduli butun elektron hukumat tizimining asosini tashkil etib,
bu modulsiz  axborot kommunikatsiya texnologiyalarini  davlat
boshqaruvida joriy etib bo‘Imaydi. Davlat boshqaruv organlarining
korporativ tarmog‘i  bu modulning  moddiy-texnik va axborot-
kommunikatsion asosi sifatida  xizmat giladi. Davlat boshqaruv
organlarining korporativ tarmog’i o°z ichida davlat muassasalari o‘rtasida

axborot almashinish, davlatning fuqarolar, biznes subyektlar, shuningdek,

Internet global resurslari orqali boshqa tashgi foydalanuvchilar bilan
alogalarini ta’minlaydi.

Munosabat va aloqalarning ushbu modul yordamida hal etiladigan
asosly vazifalariga quyidagilarni kiritish mumkin:
davlat boshqaruv organlari va davlat muassasalarining axborot

massivlari, banklari va ma’lumot bazalarini yagona tizimga
integratsiyalash;

barcha davlat tuzilmalarini ele
optimallashtirish;

davlat qarorlarini
gilishni optimallashtirish;

hukumat resurslaridan fo
davlat portalini yaratish;

-davlat Xizmatchilari o‘rtasida ragqobat muhitini kuchaytirish va
ularning malakasini oshirish.

BL{ndax_n tashqari, davlat boshgaruy organlarining korporatiVv
ta.nnog‘xdagl Intranet tizimi o¢z Xususiyatlari bilan Internet tizimidan farg
qﬂn:nagan holda, jamiyatni axborotlashtirishdagi asosiy  dasturiy
vositalardan hisoblanadi. By tiz;

ktron hujjat aylanishigao®tkazish va uni
ishlab chigishni, uzatish va ijrosininazorat

ydalanish tezligini oshirishmaqgsadida yagona

G2V moduli, birinchj navbatda, igticod; o

- : i > 1qtisodiyot sohasidagi davlat
boshqaruvining amaldagi {tizimini daylat g biznes tuzilmalarining
umumiy ishi yo‘lida — biznes subyektlaridan har birining, binobarin,

mamlakatning ravnaq topishi uchun ularning tadriijy o igini
- - - rl n
samarali mexanizmiga aylantirishdan iborat%iir. R o
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Munosabatlarning ushbu modulida kuyidagilar asosiy. sul.).yekt
hisoblanadi: budjet va soliglarni tartibga solish, da‘vlat o.rganla‘n va tijorat
t]Liz:iImalarininU o‘zaro iqtisodiy hamkorligi, ](recll_tlar3 Tn}fcstlts_lyalar va
boshqa moliy;\fiy resurslarni boshqarish, tijorat faoliyatini litsenziyalash va
boshgalar. o o

i quyidagi 'minlashi lozim:

G2V moduli quyidagilarni ta'min ! | - .

biznes tuzilmalari oldida turgan qog‘ozbozlik va ma’murty to siglarni

tish; et N ;
banarggflat boshgaruvining ortigcha bo’g mlar!m ql_sqamnsh‘, rtiart;l:i%;
solish va hujjatlar aylanishining raqamlitexnologlyglanm l_(en[geiaszﬁmh
yo'li bilan biznes jarayonlarini va tranzaksiyalamni :

htirish va arzonlashtirish; . 5 . S
SOdda!}?}ii:.lIrtrlar va bozor talablaridan kelib chiqib, resurslarni maqsadg

‘naltirib, erkin boshqarish. . _ "
» “agl;}:%uel }r(:i];dul Sazifalarini hal etish uchun biznes subyektla
- A di
idagi xizmatlarni ko‘rsatishni nazarda ll_lt:'i _ s
quy}dl?%lm‘l;z:ﬁyalami davlat ro‘yxatidan o tkazish va gqayta roy
o‘tkazish; ‘ y _
vakolatli tashkilotlardan loy‘ll_la hUJJE‘i_tla;;%er
ular bilan kelishish (eko]f)giyal,culrl]lsh3 t_abny i
litsenziyalar olish va ular muddatini uzay ki;itilgan
yuridik maslahatlar, gonun hu1_|at!a]r1‘ga
to‘g‘risida o'z vaqtida va to‘liq axbo‘rot.tlolls ; "
budjetga (daromad, foyda,_ qo‘shi gznmc;jburiy e
boshqalar) va budjetdan tashqari fondlarg
amalga oshirish; ‘ .
buxgalteriya, moliya, soliq vast
va boshgalar. anE
G2B xizmatlari turli 1jtimol R
bu xizmatlarning asosiy magsadi davlat bilan

i opti ishdan iborat. . i
iqtisodiy j laraybonl }?rzln?ﬁt; :?lzlb:isg?;fl&gmmunikafsiy; tt;i)zr[a mk[:l:grt:;gjﬂigy
kundaDL?:‘ ::ab (t)xfaglakatlar aholisi kunt‘iahk. l}:?i):::;g:izmat e uassasa
etilmoqda. Davlat tomonidan xizmat ko‘r.sa}:_ltsjan e o a‘a‘:OSI}'f-:
tomonidan va ganday ko‘rinishda bo‘ l_ls l1 e o tan ibora
fugarolarning idorama-idora sarson bo IlsELarj giz.: i
Bu xizmatlarga quyidagilamni naza_rda fut n; Ea shaxsiy to'lovlar: darof
soliq deklaratsiyalarini taqdim etis

: shirish;
solig‘i, mol-mulk solig'i va h.k.larni amalga 0

ruxsatnomalar olish va
lardan foydalanish);

o‘zgartirish-lar

‘ soliglari va
mat, yo'l, yer soll -
rativ toloviami

o ; “rich
atistika hisobotlarini rasmiylash-tiri

‘s ‘lib
arica yo'naltirilgan br:: :
guruh Vakluarg’;.: ijtimoiy, siyosiy V&
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ijtimoiy ta’minot xizmatlaridan foydalanish, grantlar va garzlar olish:

shaxsiy hujjatlar — pasport, haydovchilik guvohnomasi va boshq;
hujjatlarni rasmiylashtirish;

fuqarolarni doimiy yoki vaqgtincha yashash joyi boyicha ro‘yxatdan
o‘tkazish, manzil o‘zgarganligi to‘g‘risida bildirishnoma berish;

shikoyat va arizalarni qabul qilish, yuridik masalahat berish
xizmatlari;

ish izlash va mutaxassislarning kasb darajasini elektrontest sinovidan
o‘tkazish bo‘yicha mehnat birjalari xizmatlari;

sog‘ligni saglash tizimi xizmatlari (interaktiv maslahatlar, gabulga
yozish va boshqalar);

oliy o‘quv yurtlariga kirish test sinovlari, masofadan turib o‘qitish
usuli bilan davlat ta’lim muassasalarida malaka oshirish va boshqalar;

'daromad]ar, dividendlar to‘g‘risida axborot va maslahatlar olish;
kreditlar, imtiyozlar va litsenziyalarni online tizimida rasmiylashtirish;
turli badallar, kommunal xizmatlar haqgini to‘lash va shulargao‘xshash
boshga xizmatlar.

_ Shupingdek, tarmoq resurslari orqali ko‘rsatilayotgan ko‘plab davlat
xszmatianning o‘ziga xos moliyaviy asosini tashkil etuvchi elektron pullar
aholiga ko‘rsatilayotgan zamonaviy online xizmatlaridan biridir.

Shunfiay qilib, axborot kommunikatsiyasi tizimlarining davlat
boshqaruviga keng joriy etilishi u yoki bu formulyar, guvohnoma,
ma’lumotnoma va hokazolar uchun kishilarning shaxsan davlat
t;luassasalanga kelishlari z?ruriyatini ancha gisqartiradi, istigbolda esa
e e
ko‘rsatish tezligini ocslhirisl?yig l]itll-gan maqs_a{iga*so‘rq\_flarga_xmn_lat
fugarolarning davlat xizmatlarid S Vaqt".n _k'flmaytm‘sh h1§ lega
s an foydalanishini yengillashtirishg2
E Aholi va tijoratga davlat xizmatlarini
jihatdan joylashish masofasita’sirini kamaytirish

boshqa%!lil?u: naxng lf[mkat Uzimi - mutaxassislarining fikricha, davlat
{atisodi tr% o orsommunikatsiya texnologiyalarining kirib kelishi
bq SO lgo ling nv_O_llamsF]ml %ezlashtirish imkoniyatini yaratadi, ma’muriy
g OZIEk.asom.da kelib chiqadigan sarf-xarajatlarni k i di, davlat
tashkilotlarining ish unumi va samarasin; amaytiradi,

axborotlarga bo* 1t

muvofiglashtirish. Geografik
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Shunday qilib, “Elektron hukumat™ tizimi quyidagi asosiy
magqsadlarni o‘z ichiga oladi:

aholi va biznesga davlat xizmatlarini ko‘rsatishni optimallash-tirish;
aholini davlat boshqaruvidagi ishtirok etish darajasini oshirish;

fugarolaming  o‘z-o‘ziga xizmat ko‘rsatish  imkoniyatlarini
kengaytirish va qo‘llab-quvvatlash; geografik  joylashish ta’sirini
kamaytirish.

Bugungi kunda mamlakatda 25 mindan ortiq kishi yashaydi, ulardan
faqat 37 foizi — shaharlarda, 63 foizi esa — qishlog joylarda yashaydi.
Aholining 54 foizi mehnat qilish layoqatiga ega bo‘lgan yoshdagi kishilar,
7 foizi mehnat yoshidan katta yoshdagilar va 39 foizi mehnat gilish yoshidan
kichik yoshdagilardir.

Aholi 30 dan ortiq shaharlar va 160 qishloq tumanlarida yashaydi.
Aholi bevosita yashaydigan joylarda 12 mingdan ortiq mahalla, 8600
umumta’lim o‘rta maktablari, ko‘plab militsiya tayanch punktlari, soliq
inspeksiyalarining uchastka punktlari, aholiga tibbiy xizmat ko‘rsatishning
birlamchi bo‘g‘ini muassasalari mavjud. _

Hurmatli kitobxon, yaxshi ma’lum bo‘lgan ushbu ragamlar nima
uchun keltirilayapti deb so‘rashingiz mumkin? Eng avyalo G2C nimtizimini
joriy etishga tayyorgarlikning zarur darajasini ta’n}mlash uchun qanday
hajmdagi oldindan bajariladigan ishlarni bajarishni real baholash uchun
zarur. )

Ushbu statistikaning ikkinchi tomoniga murojaat gilamiz. Bu ahph
uchun AKTdan foydalanish darajasini tavsiﬂa}yt_ﬂi. Internet. r_'esurs!ar_:g:q
kirish. Bugungi kunda O*zbekistonda ahplmmg lkkl. fonz;_dgn ortig'i
Internetga kirishi mumkin. Davlat boshqaruvida AKT lo;\jlhallanm samar‘aiii
joriy etish uchun esa ushbu ko‘rsatkichni kamida 12-{1:_:- f_nga.y.etke%z:st
zarur. Boz ustiga, bugungi kunda Internetga _d:a!_up yo‘li bilan klrils}:] aqa
viloyat markazlarida va viloyatga qarashli bir necha shaharfar lag{n:
ta’minlanmoqda. Qishlog tumanlarida ushbu resursla{dan amalfilfk oy anist
juda murakkab, bu esa mamlakat aholisining (.ie_yarll ucl}dan IKK1 qls“:“;
yaqin kelajakda Internetga kirishi masalasini yetarlicha muammog
a)’lant;{r;?;yuwr savodxonligi darajasi. 2004 E,ril bqshlda O‘Z'biklsifnszl‘:gi
va axborotlashtirish agentligi tomonidan o'tka?ll'gﬁﬂ F;?E}Oh?rﬁn oddiy
iy s 1 2, B s o
dasturiy vositalari va [nternetda navigasi : g e

e i Ahvol aynigsa qishlog joylarear o e SR
i(:}l:tlstgﬁ::n ?sgrkomp}'“ter bilan jihozlanganligt past darajada ekanligi bilan
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yanada chuqurlashadi. Qishloq joylarda ko‘plab maktablarda kompyuter
sinflari yoxud umuman jihozlanmagan, yoxud 1990 yillarning boshidayoq
eskirib qolgan “Pravets” va “Korvet” kabi kompyuterlar negizida tashkil
etilgan.

Aholi uchun tegishli texnik va dasturiy vositalarga kirishnin g narxini
qulayligi. Kompyuter texnikasi vositalarining mamlakat bozori maishiy
segmentidagi narx omillari tahlili ko*pchilik o‘rtacha ta’minlangan oilalarda
uy tarmog‘i mavjud bo‘lishi norma hisoblangan rivojlangan
mamlakatlardan farq qilgan holda O*zbekistonda daromadi o‘rtacha bo‘lgan
oilalar uchun hatto bitta uy kompyuteri hamonerishish mumkin bo‘Imagan
muammo hisoblanishini ko‘rsatadi.

Shunday qilib, ikkita boshqa nimtizimlardan farq gilgan holdaG2C
nimtizimida davlat boshqaruvida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish ikki o‘zaro bog‘liq vazifani — aholining
kompyuter savodxonligi darajasini oshirish bo‘yicha ommaviy marifat
ishlari va daviat muassasalarining korporatiy tarmoglari resurslariga
Jamoaviy kirishning infratuzilmasini barpo etish vazifalarini hal etishdan
boshlanishi kerak.

Agar ushbu masalaning amaliy jihati hagida so‘z boradigan bo‘lsa,u
holda quyidagilar dastlabki qadamlar bo‘lishi kerak:

) har ganday aholi punktidan aynigsa gishloq joylardan Internetga
tezl_lkda kirishning ishonchli kafolatlaydigan simli va simsiz aloga
vositalarini tezkor rivojlantirish; umumta’lim maktablari, kutubxonalar,
tibbiy yordamning bir- ,

lamchi bo‘g‘ini muassasalarida, mahalla guzarlarida va hokozolarda
global va korporativ tarmog resurslariga kirishning jamoatchilik punktlarini
Jihozlash, shuningdek Internet kioskalar deb atalgan tarmogqni tashkil etish;

barci}a. ‘YOSh_ guruhlariga mo‘ljallangan kompyuter darajasi
sa\'fo‘dxonhgtm oshirish dasturlarini, masalan hozirgi vagtda ishlab
chigilayotgan “7 dan 70 gacha” dasturin; amalga ’oshirish;

1 < v
narxiga ko‘ra ommaviy modellardagi televizorlar va maishiy telefon

ipparatlari bilan tagqoslanadigan  keyingi vaqtlarda paydo bo‘lgan
ompyuterlarga muqobil bo‘lgan televizion Internet tipidagi Internetga

kjrishrtljh'lﬁgbamon shaxsiy vosi_talari bozorini tezkor rivojlantirish.
o ‘1‘3 it ukva boshq'fx qo’shimcha vazifalarni hal etish taxminan 4-5 yilga
cho zilishl katta moliyaviy investitsiyalarn; talab etishi mumkin. Biroq

buningsiz G2C nimtizimini, binobari i
bunings § n elektron hy ni un tizimint
Joriy etish muhokamalar va bayonotar darajasida zgllgzlinmg e
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10.3. Davlat boshqaruvida ragamlashtirish.
Davlat xizmatlarini ragamlashtirish

O‘zbekiston Respublikasida elektron hukumatni rivojlantirish va
Jorly etish masalalari. O‘zbekistonda ham elektron hukumat barpo qilish
ishlari boshlab yuborilgan. Jahon tajribasiga mavjud amaliyotga ko‘ra,
u ikki o‘zaro bog‘langan, lekin funksional jihatdan mustaqil gismlardan,
Hukumat intranetidan va tashqi infratuzilmadan tarkib topgan. Hukumat
intraneti axborot tizimining ichki infratuzilmasini qamrab oladi, u davlat
tuzilmalari tomonidan davlat korporativvazifalarini amalga oshirishdagi
o‘zaro munosabatlarda foydalaniladi. Tashqi infratuzilma, davlatni
fugarolar (G2C) va tashkilotlar (G2B) bilan o‘zaro ishlashini
ta’minlaydigan ommaviy axborot infratuzilmasiniqamrab oladi.

O‘zbekiston  Respublikasida axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi qoshidagi “Elektron
hukumat” tizimini rivojlantirish markazi hukumat qaroriga asosan
(16-sentyabr 2013-yilning Ne 250 VM) tashkil etilgan. '

O¢‘zbekistonda Elektron hukumatni joriy qilishning yakuniy
magqsadi, quyidagilardan iborat: e -

u mukammal davlat boshqgaruvi elektron apparatini yaratish
hisoblanadi: Lo ..

Interaktiv xizmatlarini taqdim etilish imkoniyatlarining ker_lgllg};

hukumat organlari faoliyati hisobotlarining berib borilishi va
oydinligi; e

’ xiirﬁatiardan oson foydalanish imnkoniyatlari va yakka tartibligi;
siyosiy jarayonlarda fuqarolarning faol ishtiroki va xabardorligi;

erkin axborot almashuvi; ) A
aholi va tadbirkorlik faoliyati uchun davlat xizmatlarini taq

dishda qulay sharoitlar yaratish;

fuqarolarni  o‘z-o‘ziga xizmat  ko‘rsatish imkoniyatlarini
kengaytirilishini qo‘llab—quwatlash; \
barcha saylovchilarni boshqaruv jarayonlarda va davlat

rishdan iborat.
lantirish bo‘yicha izchil
organlari va boshga

boshqaruvida ishtirok etish imkoniya.tlariryi oshi
Keyingi vaqtda ragamli iqtisodc;)’c‘mc‘1 ::l\;.?
chora-tadbirlar amalga oshirilmogda, da & d -
tashkilotlarda eiektrorgl hujjat almashinuvi ha_l:ﬂda J‘.S'f"oln y ;; )::;md;lf
shaxslarga xizmat ko‘rsatish uchun elektron tijoral “z‘l_‘l“ ?“i ahgelirliﬂg
bosqich joriy etilmoqda. Shu bilan birga, sohadagi ishlar ‘;‘ltg,;i liydia
tahlili markazlashgan ma’lumotlar tizimiga integratsiyan =EH
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yagona axborot-texnologik platformaning mavjud emasligi natijasida joriy
etilayotgan dasturiy hujjatlar tarqoq ekanini ko‘rsatmoqda”, deya
ta’kidlanadi 2018-yil 21-noyabrda qabul gilingan PQ-4022-sonli “Ragamli
iqtisodiyotni rivojlantirish magqgsadida ragamli infratuzilmani yanada
modernizatsiya qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident Qarorida.
Shuningdek, mazkur qaror bilan raqamli igtisodiyotni jadal rivojlantirish
uchun shart-sharoitlar yaratish, davlat boshqaruvi tizimini yanada
takomillashtirish, undan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish,
zamonaviy infratuzilmani qo‘llash magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti huzuridagi Loyiha boshqaruvi milliy agentligi ragamli
igtisodiyotni joriy etish va rivojlantirish sohasida vakolatli organ hisoblanib,
raqamli igtisodiyotni rivojlantirish sohasidagi, shu jumladan, “blokcheyn”
texnologiyalarini joriy etish bilan bog‘liq loyihalarni davlatxususiy
sheriklik shartlarida amalga oshirish uchun investorlarning mablag‘larini
jalb etish va birlashtirish asosiy vazifalaridan biri hisoblangan davlat
muassasasi  shaklidagi “Ragamli ishonch” raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirishni qo‘llab-quyvatlash jamg‘armasi tashkileilgan.

Agentlik va Jamg‘arma tomonidan yugori malakali xorijiy
mutaxassislarni jalb etgan holda samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari
(KPI) va mamlakatda ragamli igtisodiyotni joriy etish uchun zarur texnik
b_azani yaratish bilan bir gatorda quyidagilarni nazarda tutuvchi 2019-2021-
yillarda “Universal Mobile Systems” MChJni rivojlantirish Konsepsiyasi
ishlab chigildi:

operatoming boshqaruv tizimiga, shu jumladan, mobil xizmatlar
ko'rsatish sohasida yetarli tajribaga ega malakali mutaxassislarni jalb etish
orqali innovatsion menejmentni joriy etish;

ichki kuch va mablag‘larni safarbar etish, telekommunikatsiya
uskunalarini Fnodemizatsiya qilish va texnologik jihatdan gayta jihozlash;

'OI‘ZbE}(ISIOD Respublikasi  hududini rivojlangan mamlakatlar
dara_]asada_ internet global tarmog‘iga ulanish imkoniyatlari bilan imkon
qadar to‘liq qoplashni bosqichma-bosgich ta’minlash;

] barci?a davlat xiz_matlar'ming faqatgina operatorning ma’lumotlarga
ishlov berish markazlari orqali ko‘rsatilishini ta’minlash
Operatorga: '

fagat o‘z tijorat ehtiyojlari uchun. ho

. : L » boshqa operator va provayderlarga
ovozli telefoniya va internet trafigi xalqaro kanallarini tashkil etish bo‘yicha
xizmatlar ko‘rsatish huquqisiz xalqaro telekommunikatsiya tarmoqlariga

(ma’lumotlar va ovoz uzatish tarmogq|lari < SR
B ga), shu juml “IP- a
texnologiyasidan foydalangan holda totg‘ri)dan to{g‘ria:_?liﬂ’i stP telefoniy
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fz.i|11111asi.ga yuklatilgan vazifalarni sifatli bajarish magqgsadida
Jamg‘arma bilan kelishilgan holda shartnoma asosida mustaqil xorijiy,
milliy konsultant va ekspertlarni jalb etish huquqi berildi.

2018-yil 13-dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-
5598-sonli  “O‘zbekiston Respublikasi davlat boshqaruviga raqamli
iqtisodiyot, elektron hukumat hamda axborot tizimlarini Joriy etish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni tasdiglandi.
Unda qayd etilishicha, mamlakatimizda ma’muriy tartibotlardan o‘tishni
soddalashtirish, aholi turmushi sifatini oshirish, investitsiya va
ishbilarmonlik muhitini yaxshilashga garatilgan e lektron hukumatni, shu
jumladan davlat xizmatlarini ko‘rsatish tizimini modernizatsiya qilish va
rivojlantirish borasida izchil choralar ko‘rilmoqda. Shu bilan birga,
raqamlashtirishni ta’minlashga va raqamli igtisodiyotga o‘tishga to‘sqinlik
gilayotgan qator hal qilinmagan muammo va kamchiliklar saglanib
golinmoqda. Xususan, davlat axborot tizimlarini rivojlantirishning yagona
prinsiplari ishlab chigilmagan, ushbu sohadagi tadbirlar esa o‘zaro va
boshqa axborot tizimlari bilan uzviy bog'lanmagan holda amalga
oshirilmoqda. “Elektron hukumat” tizimi infratuzilmasi lozim darajada
rivojlanmayapti, bu davlat xizmatlarini ko‘rsatishda va idoralararo elektron
hamkorlik qgilishda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng qo‘llashga o‘z ta’sirini ko‘rsatmoqda. “Elektron hukumat™ tizimini
joriy etishda ta’sirchan muvofiglashtiruv va yagona texnologik
yondashuvning mavjud emasligi resurslarning noogilona foydalanilishiga
olib kelmogda hamda tadbirlarning samaradorligini pasaytirmoqda.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish, “Elektron hukumat” tizimining
joriy etilishini ta’minlash, aholi, biznes va davlat o‘rtasida samarali 0°zaro
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish uchun qo‘shimcha shart-sharoit yarati-s]?
magsadida, shuningdek, 2017 — 2021 yillarda O‘Zbekistc:n Respublikasini
rivojlantirishning  beshta ustuvor yo‘nalishi _b_o‘_yu;ha _Harakatlm_'
strategiyasiga muvofiq, “Elektron hukumat” tizﬁmm joriy etish raqamli
igtisodiyotning ajralmas tarkibiy gismi hisoblanadi; : _

Ofzbekiston Respublikasi Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi (Vazirlik) elektron hukumat
sohasidagi hamda davlat boshqaruvida axborot tizimlarini joriy _epshdg
vakolatli organ hisoblanadi, ushbu sohada yagona dz-;wlat s:yoszfmm xgh-[ab
chigish va amalga oshirish hamda davi?ctI organlari va tashkilotlarining

ivatini muvofiglashtirish uchun mas’uldir. _

fmhyz't:zl;rlikningq elektron hukumat sohasida, shuningdek, .da‘i?t
boshgaruvida axborot tizimlarini joriy etish bo‘yicha o'z vakolati doirasida
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gabul qilgan qarorlari ijrosini ta’minlash respublikaning barcha vazirliklari,
idoralari va tashkilotlari uchun majburiy hisoblanadi. Davlat boshqaruvida
axborot tizimlari, resurslari va boshqa dasturiy mahsulotlarini yaratish va
joriy etish bo‘yicha loyihalar, shuningdek, bunday loyihalarni amalga
oshirishni nazarda tutadigan normativ-huquqiy hujjatlar loyihalari
Vazirlikda ekspertizadan o‘tkazilishi shart. Vazirlik ragamli igtisodiyotni
joriy etish bo‘yicha vazifalarni amalgaoshirish doirasida xalgaro moliyaviy
institutlar va xorijiy hukumatmoliyaviy tashkilotlar bilan bevosita o‘zaro
hamkorlik qilish huquqiga ega.“Elektron hukumat” tizimini joriy etishda
uning samaradorligi va shaffofligini oshirishni ta’minlaydigan, jumladan
loyihalar bo‘yichayagona milliy distribyutorni tashkil etish orqali yaxlit
jarayon (ishlab chiqish, loyihalashtirish, kelishish, loyihalar bo‘yicha
tovarlar, ishlar,xizmatlar xarid qilish, shuningdek, ularni foydalanishga
topshirishning yagona tizimini) barpo etildi.

2019-yil 18-maydagi “Raqamli igtisodiyot va “Elektron hukumat”
tizimi infratuzilmalarini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-4321-sonli O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
Qarorida “Ragamli ishonch” ragamli igtisodiyotni rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlash jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan “UZINFOCOM davlat
axborot tizimlarini yaratish va qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha yagona
integrator” MChJning ustav kapitalidagi davlat ulushini kamida 51 foizga
oshirishni ta’minlash choralarini ko‘rilib, uning ustav kapitalidagi davlat
ulushini keyinchalik “Universal Mobile Systems” MChJga ustav kapitalini
ko“paytirish hisobiga belgilangan tartibda o‘tkazish taklifi ma’qullangan.

“Elektron hukumat” va ragamli iqtisodiyot tizimini rivojlantirish
doirasida idoralararo va idoraviy axborot tizimlari, ma’lumotlar bazalari,
dasturiy mahsulotlarni yaratish va jorty etish bo‘yicha qarorlar
buyurtmachini majburiy tarzda belgilash, shuningdek, axborot tizimlari va
ma’lumotlar bazalarini yaratish va keyinchalik qo‘llab-quvvatlashda
moliyalashtirish manbalarini aniq ko‘rsatgan holda qabul gilinadi.

Davlat organlariga “Elektron hukumat” tizimini rivojlantirish
doirasida o°z ma’lumotlarni qayta ishlash markazlarini tashkil etish va
qurl‘sl? ta’qlglanatfli. Agenllikifa Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bilan
bog‘liq tadbirlarni amalga oshirish, shu jumladan investitsiyalar masalalari

bo‘yicha xo_ri_jiy kompaniyalar vakillari bilan muzokaralar o‘tkazish va
hamkorlik qilish huqugi berilgan.

Mazkur qaror bilan operator 2022-yil |
operator zimmasiga yuklatilgan vazifa]
kiriladigan, O‘zbekiston Respublikasida is

-yanvarga qadar:
arni amalga oshirish uchun olib
hlab chiqarilmaydigan tovarlar
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bojxona to‘lovlaridan (qo‘shilgan qiymat solig‘i va bojxona yig‘imlaridan
tashqari) ozod etiladi;

Vazirlik bilan kelishilgan holda harakatdagi uyali aloga baza
stansiyalarini qurish (o‘rnatish) bo‘yicha qurilish-montaj ishlarini parallel
ravishda loyihalashtirish bilan birga amalga oshirish, shuningdek,
radioyelektron vositalar va yuqori chastotali qurilmalarni foydalanishga
qabul qilish va ulardan foydalanish uchun ruxsatnomalar olish
dalolatnomalarini parallel ravishda rasmiylashtirgan holda harakatdagi
uyali aloqa xizmatlarini ko‘rsatish huquqiga ega;

eng yaxshi takliflarni tanlab olish orqali summasidan gqat’i nazar
tovarlar (ishlar, xizmatlar)ni sotib olish uchun shartnomalar, shujumladan
import shartnomalari tuzishga haglidir.

2020-yil 28-aprelda qabul gilingan PQ-4699-sonli “Raqamli
igtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarorida 2017-
202 1-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasini “Ilm, ma’rifat va raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish yili’da amalga oshirishga oid davlat dasturida
belgilangan vazifalarga muvofiq hamda iqtisodiyot.tarmoglari va davlat
boshgaruvi tizimiga zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy etish
va telekommunikatsiya tarmoglarini kengaytirish orqgali respublika
igtisodiyotining raqobatbardoshligini yanada oshirish maqsadida ra.qam]i
iqtisodiyot va elektron hukumatni yanada rivojlantirishning qo‘shimcha
vazifalari sifatida quyidagilar belgilangan: -

2023-yilga kelib raqamli iqtisodiyotning mamlakat yalpi ichki
mahsulotidagi ulushini 2 baravarga ko‘paytirishni nazarda tutgan hol(fla?
shu jumladan ishlab chiqarishni boshqarishda axborot tizimlari komp]ekm{u
joriy qilish, moliyaviy-xo‘jalik faoliyatda hisobot }’Lll'l'EISh('ia dastun}:
mahsulotlardan keng foydalanish, shuningdek, texnologik jarayonlarni
avtomatlashtirish orgali uni jadal shakllantirish; _

2020-2021-yillarda barcha sog‘ligni saqlash'muassasala:n, maktablar
va maktabgacha ta’lim tashkilotlarini, shun}ngdek, gishloglar va
mahallalarni yuqori tezlikdagi Internet tarmog‘iga ulash hmda aloqaf
xizmatlari sifatini oshirishni ko‘zda tutgan holda mamlakatning ragamli
infratuzilmasini  to'liq  modernizatsiya  qilish va  zamonaviy
ileatsi i i barcha hududlarda foydalanish
telekommunikatsiya  xizmatlaridan a
i iyatini ta’minlash; __ -
1mk0:}2:g;;1$i:2amqadar elektron davlat xizmatlari ].ll.LlSl'llI'l-l 60 ﬁ:;rzsgi::ilf:;
yetkazishni nazarda tutgan holda davlat axborot tizimlari vares
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yaratish hamda integratsiya gqilish, davlat ma’lumotlar bazalaridagi
axborotlarni unifikatsiya qilish, shuningdek, davlat xizmatlarini ko‘rsatish
tartibotlarini optimallashtirish va tartibga solish orqali elektron hukumat
tizimini rivojlantirish;

dasturiy mahsulotlarni ishlab chiqarish va texnologik maydonchalar
yaratish orqali “raqamli tadbirkorlik™ni rivojlantirish, 2023-yilga kelib
ushbu sohadagi xizmatlar hajmini 3 baravarga oshirish va ularning
eksportini 100 million dollarga yetkazish;

ta’lim tizimining barcha bosgichlarida ragamli texnologiyalarnikeng
jorly etish va zamonaviy iqtisodiyot uchun zarur bo‘lgan ragamli
bilimlarning darajasini oshirish, ta’lim infratuzilmasini takomillashtirish,
shuningdek, “Besh tashabbus” loyihasini amalga oshirish doirasida 2022-
yilga gadar respublikaning barcha hududlarida ragamli bilimlarga o‘gitish
markazlarini ochish.

O‘zbekiston Respublikasi Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi raqamli iqtisodiyot va
eiektrop hukumatni rivojlantirish sohasidagi vakolatli organ hisoblanib,
rf':u:!amll‘iqlisodiyot va elektron hukumatni rivojlantirish doirasida axborot
tlz!rqlarl, resurslari va boshqga dasturiy mahsulotlarni yaratish va joriy etish
bo‘yicha davlat organlari va tashkilotlarning loyihalari va texnik hujjatlari
hamda normativ-huquqiy hujjatlari loyihalarini majburiy ekspertizadan
o‘tkazadi.

. Mazkur qaror bilan O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Loyiha ‘boslllqaruvi milliy agentligida kripto-aktivlar va blokcheyn
fexpolqgwasmi joriy etish bo‘yicha vakolatlar saqlab qolindi. Va “Ragamli
Igtisodiyot tadqiqotlari markazi” davlat muassasasi tashkil etilib, uning
asosiy vazifalari etib quyidagilar belgilandi:

igtisodiyot tarmoglari va ishlab
Jarayonlarining ta’sirini baholash;

ekspertlar hamjamiyati bilan hamkorlikda raqamli iqtisodiyot va
elektron _ hukt{mat sohasida  yangj yo‘nalishlar va zamonaviy
texnologiyalarni chuqur o‘rganish orqali ulami davlat organlari va
tashkl_mtt_lar:jqa lier}gjony f;tish yuzasidan takliflar ishlab chiqish;

igtisodiyotning lL}rl tarmoqlarida  “aqlli” va boshqa ’istiqbolli
texnologiyalarni, shuningdek, katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta

ishlovchi texnologiyalarni joriy etishning K : e
shakllantirish. g konseptual va uslubiy asosini

chiqarishga ragamlashtirish

Shux!ingdek, mazkur qaror bilan 2020-2022-yillarda elektron
hu_kumg.ilm yanada rivojlantirish bo‘yicha jami 104 ta ustuvor loyihalar
ro‘yxati ularni amalga oshirishga mas’ul vazirliklar kesimida tasdiqlangan.

2.2-jadval

2020 — 2022-yillarda elektron hukumatni yanada rivojlantirish

bo‘yicha ustuvor loyihalar

T/r Tashkilot va loyihalar nomlanishi
1. Iqtisodiy taragqiyot va kambag ‘allikni qisqartirish vazirligi
1=1% Mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini tahlil gilish va kelgusida

prognozlash uchun davlat organlaridan ma’lumotlarni yig*ish va qayta ishlash
bo‘yicha integratsiyalashgan axborot tizimini joriy etish.

1.2. Tadbirkorlik facliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg*armasi mablag*lari
hisobidan moliyaviy yordam olish bo*yicha hujjatlarni gabul qilish va gayta
ishlashga mo‘ljallangan integratsiyalashgan “Tadbirkor” axborot tizimini
joriy etish.

2. Moliya vazirligi

2.L Arzon uy-joylar qurish davlat maqsadli dasturlari, shaxsiy va ko'p qavatli
uy-joylar qurilishi narxi, soni va joylashuvi to‘g'risidagi ma’lumotlar
joylashtirilgan veb-portalni ishlab chigish.

2.2 Alkogol va tamaki bozorini tartibga solish inspeksiyasi tomonidan Iste’mol
va texnik etil spirti, alkogol va tamaki mahsulotlarini ishlab chiqarish va
ularning aylanmasi hajmini hisobga olish hamda uzumzorlarning yagona
reyestrini o'z ichiga olgan axborot tizimini joriy etish.

23. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi. bu(_ijejtdan tas!lqari
Pensiya jamg‘armasining “Pensiya” dasturiy ta'minotini funl::s.:or_m!
kengaytirish orqali Pensiya jamg‘armasini boshqarish axborot tizimini
yaratish.

2.4. Kam ta'minlangan oilalarga ijtimoiy ngfage_l]a{ hi_sobini yuritishga
mo‘ljallangan “ljtimoiy himoya yagona re‘yesm“m joriy etish. -

251 Davlat budjeti hisobi va hisobotini xa!qan_} standartlarga fn_osl'z‘l’s'
magsadida “Davlat moliyasini  boshqarishning axborot tizimi’ni
takomillashtirish.

: = : i isobi va hisobotini yuritishning
2.6. Budjet tashkilotlarida buxgalteriya hiso L At S
xalqar; standartlariga o'tish magsadida “UzASBO™ dasturiy ta’minotini

takomillashtirish. e
Fi Bandlik va mehnat munosabatiari va . X
3.1 “Yagona milliy mehnat tizimi” idoralararo dasturiy-apparat k\:)mp!ek‘sim
i joriy etish, rivojlantirish va modernizatsiya qilish, texnik va dasturiy ta'minot

vositalari bilan jihozlash.

4. Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligi
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4.1.

Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligida

dispetcherlikni
avtomatlashtirish. i e

42.

Uy-jpy lf{}mmunal xizmat ko‘rsatish vazirligi tizimi tashkilotlari tomonidan
ko rs_atlla_dlgan davlat xizmatlari yuzasidan murojaatlarni qabul qilish
ularning ijrosini ta’minlash bo‘yicha yagona axborot tizimini yaratish.

4.3.

Suv ta’'minoti hamda kanalizatsiya obyektlarining geoaxborot tizimini
shakllantirish.

44.

. lch‘m?lik suvini ishlab chiqarish va tagsimlash bo‘yicha inshootlarda suv
hisobini elektron tarzda yurituvchi axborot tizimini joriy etish.

45,

Uy—joy. kommuna_l s.ohasida loyiha smeta hujjatlarini tayyorlash, qurilish
ob)tfc'ktlan tenderlarini o‘tkazish, qurilish jarayonlarini monitoring gilish
bo‘yicha dasturiy ta’minot ishlab chigish.

4.6.

. Quyl-dagi imkoniyatlarni yaratuvchi “Uy-joy kommunal™ axborot tizimini
joriy etish:
to‘lovlarni amalga oshirish bo‘yicha elektron hujjatni shakllantirish;

Fuqa::olar billan hududlami obodon-lashtirish holati to‘g‘risida axborot
almashish, reytingini belgilash. )

Qurilish vazirligi

Sk

Qurilish sohasida “Shaffof qurilish” milliy axborot tizimini joriy etish.

D:.7:

: Shah_arsozlik kadastri geoaxborot tizimi (geoportal)ni shakllantirish va
joriy etish.

53.

kQuri!ish soljasid?gi (qurilishga ruxsat berish, loyiha hujjatlarini
ekspertizadan o‘tkazish) elektron davlat Xizmatlarini joriy etish.

Transport vazirligi

6.1.

Yo‘lovchi tashish yo‘nalishlarini ochiq tenderlar orqali tashuvchilarga

biriktirish bo‘yicha elektror S e ot 5
S b, 1 axborot tizimini iai 7 otga
joriy etish. ishlab chigish va amaliy

6.2.

Xorijiy kompaniya va mutaxassi i j

sislarni jalb etgan holda Toshkent Vva
5 X i gan ho
amargand  shaharlarining transport tizimini kompleks rejalashtirish,

matematik ini i o P s
e elislh‘ modellarini ishlab chigish bo yicha kompleks axborot tizimin!

Investitsiyalar va tashgqi savdo vazirligi

7k

Tashqi savdo operatsi ini ;
e yalarining yagona elektro t tiziminl
modemizatsiya qilish va mkomillashtirish.g Zorls xbor

72

Milliy savdo maydonchasini yaratish,

Tashgi ishlar vazirligi .

8.1.

X "d - - e
avto{;::ftl:sgﬁtiri?ﬁ?m?ﬁ:ﬁza poadim  yetiladigan konsullik _ xizmatlarin!
il ik uvehi “Interaktiv konsullik xizmatlari” axborot

8.2.

Xorijiy ﬁ.lqarolarga elek i __-__H-_a E
] ITOII Vlza i iri i i i
s et s 1|'a.5‘.l'['uylashtll'lshga. mo‘l]allang iy,

R i Inl modernizatsiya gilish.

91!

“Ragamli gishloq xo%jaligi”

axborot tiziminj yaratish,
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10. Suv xo'jaligi vazirligi

10.1. O‘zbekistonda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida suv
resurslarini integratsiyalashgan holda boshqarish master rejasi va pilot
loyihasini amalga oshirish.

10.2 Suv kadastri bilan bog‘liq axborotni olish, idoralararo o‘zaro axborot
almashish, umumlashtirish va tahlil gilish hamda statistikasini yuritishni
ta’minlaydigan axborot tizimini yaratish.

10.3 Yerlarning sho‘rlanish darajasi va meliorativ holatini monitoring gilish
axborot tizimini yaratish.

11, Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi

11.1. Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalini aholi o°rtasida ommalashtirish
magsadida takomillashtirish.

112 Elektron hukumat foydalanuvchilarini identifikatsiyalashning yagona
tizimini modernizatsiya qilish.

11.3 Elektron  hukumatning  idoralararo  integratsion platformasini
modernizatsiya qilish.

11.4.| Jismoniy va yuridik shaxslar markaziy ma’lumotlar bazalarini
modemizatsiya gilish.

BN Ma’ lumotnoma va klassifikatorlar registri tizimini modernizatsiya qilish.

11.6.| Davlat organlari o‘rtasida ijro intizomi nazorati bo‘yicha “lJRO.GOV.UZ”
idoralararo yagona hujjat almashuv tizimini

takomillashtirish.

11.7.|  Avtotransport vositalari harakatlanishiga ruxsat beruvchi elektron
stikerlarni berish bo‘yicha dasturiy ta’minotni ishlab chigish choralarini
ko‘rish.

12. Innovatsion rivojlanish vazirligi

12.1.|  “Ilmiy-texnik” axborot tizimini joriy etish. 2

1272 Iimiy faoliyatga oid davlat dasturlarining yagona yelektron platformasini
yaratish.

13. Madaniyat vazirligi -

13.1. Konsert-tomosha tadbiriga bir martalik ruxsatnoma bensi_'a uchun_onlayF
ariza berish tizimini yaratish va uni Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali
bilan integratsiya qilish. ==

14. Oliy va o‘rta maxsus ta'lim vazrigt  ——

14.1. Oli-; t’lim tizimida o‘quv jarayonlarini bos.hga.r}si_l nlnkr::; I?al;sm’srh;:
magistr diplomlari bazasi hamda talabalar oq_ls}ilum ele
mo‘ljallangan “Oliy ta’lim” axborot tizimini ?raratls‘ h

14.2. [Imiy-texnik ma’lumotlar elektron bazasini yaratisii.

15. | Xalg ta'limi vazm;rﬁ:l — garsliklardan _yelektron shaklda foydalanish

15.1.| Keng omma U x5 . ini joriy etish.
imkoniyatini beruvchi Yazona 2 i ?tlrixni[rsm;t;;:a lsoifasini aniglash

152.] Xalq ta'limi tizimidagi oqituvchilaming

bo‘yicha yagona test tizimini jori etish.
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15.3. Q‘quvchilarning o‘zlashtirishini hisobga olish, o‘qituvchilar faoliyatiga oid
statlstll‘(a va hisobotlarni shakllantirishni nazarda tutuvchi “Elektron
kundalik™ yagona tizimini (kundalik.com) joriy etish.

154.| Sinov tariqasida “Elektron shahodatnoma™ axborot tizimini joriy etish.

16. Maktabgacha ta’lim vazirligi

16.1. Bqla]arning davomati va salomatligini onlayn monitoring qilish,
sht:n_mgdek, onlayn to‘lov va to‘lov hisobi uchun billing tizimini joriy etish
bo‘yicha “Bolalar bog*chasi” axborot tizimini joriy etish.

17. Sog‘ligni saqlash vazirligi

17.1.| Bemorlarning sog‘ﬁg‘.ini tiklash va ularni barcha tibbiyot muassasalarida
dav‘oliash uchun umumiy ma’lumotlarni shakllantirish hamda saglashga
m{i ljallangan “Yagona yelektron tibbiy karta” axborot tizimini joriy etish.

17.2. Elektron poliklinika” axborot tizimini joriy etish

17.3. ‘Medlkam.entoz vos>ita]ari bilan samarali va xavfsiz davolanishni tashkil
f:‘tlsh va shifokorlaming elektron reyestrini shakllantirishga mo‘ljallangan

Elekt;({n rfatscpt” axborot tizimini joriy etish.

17.4. S‘Tng‘]‘:qm s:ctqlash tizimida ixtisoslashtirilgan tibbiy xizmatga order
berishning to‘lig elektron tizimini ishlab chigish.

1S _ Res,publ}kad_a farmatsevtika mahsulotlarining harakatini nazorat qilish va
hisobga olishning axborot tizimini ishlab chiqish.

17.6. hl;a[tl)h[,_ .suratlar ‘\{a boshqa natijalarning yagona elektron reyestrini

= s T\A “ant:rllsh_ga mo ljallangan “Laboratoriya” axborot tizimini joriy etish.

17-8‘ “ ajburiy hbl_:ny sug ‘urta axborot tizimini ishlab chiqish va joriy etish. |

.8. Elektron shifoxona” axborot tizimini joriy etish.

17.9. : ihforonawrus infeksiyasi bilan kasallangan hamda ular bilan alogada

0'lgan shaxslarni ro‘yxatga olish va monitoring qilish bo‘yicha yagona

1 axborot tizimni yaratish va joriy etish.

7.10/ “KKarar!tmda ,l,:ln‘lgan shaxslarning  hisobini  yuritish  bo‘yicha

— frantmlnfo.uz axborot tizimini yaratish.

n. : ASKDOCTOR bemorlarga onlayn maslahat berish portalini yaratish.

12 Uy sharoiti i ; - i
v nfonitormlda'l;'arantlnda bo_ lgar} shaxslarning harakatlarini ro‘yxatga olish
g qilish axborot tizimini yaratish choralarini ko‘rish.
14; 8. Jismoniy tarbiya va sport vazirligi
1.  Vazirlikning hududiy tum < = : ini
etle st it ¥ tuman (shahar) bo‘limlarini boshqarish jarayonlarin!

18.2. Vazirlik tizimidagi suzi i
S 5 agl suzish havzalarida masofaviy hisob yuritish va nazorat

£a mo _]allangan a_pparat_das{ur' . e £

- 1y vositalarni joriy etish.

hYosl;llami Jismoniy tarbiya v
shug‘ullanishga qizigtirish maqsad;
portalni yaratish. =

4 sportning ommaviy turlari bilan
da “Sport bolalar nigohida” nomli veb-

9. Ichki ishlar vazirligi

19.1.| Yo'l harakati sohasida interaktiv xizmatlarni taqdim etishni nazarda
tutuvchi mobil ilovani yaratish.

19.2 Ichki ishlar organlarida yagona himoyalangan elektron hujjat almashinuvi
tizimi va konfidensial ma’lumotlarning oshkor etilishi holatlarini bartaraf
etish bo‘yicha monitoring tizimini joriy etish.

20. Favqulodda vaziyatlar vazirligi

20.1. Yong'in nazoratini amalga oshirishning “E-inspektor” apparat-dasturty
kompleksini joriy etish.

20.2 Kichik hajmli suv kemalarini ro*yxatga olish axborot tizimini yaratish.

21 Adliya vazirligi

21.1 “Notarius” kompleks axborot tizimi server qurilmalarini modernizatsiya
qilish va dasturiy ta’minotini takomillashtirish.

22. Davlat soliq qo‘mitasi

22.1.| Onlayn kassa mashinalari avtomatlashtirilgan nazorat tizimini
takomillashtirish.

22.2. O‘zbekiston Respublikasida ayrim turdagi mahsulotlarni _raqap'lli
markirovkalash va ularni kuzatish imkoniyatini ta’minlash tizimini joriy etish.

23, Davlat statistika qo ‘mitasi 1k

23.1.| Statistik ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonida ma’lumotlar bazasini
boshqarishning zamonaviy tizimlarini joriy gilish. . _

232 Korxona va tashkilotlarning yagona davlat registri platformasini
takomillashtirish. : —

233. Davlat statistika go‘mitasining rasmiy veb-saytini modernizatsiya qilish.

24. Davlat bojxona qo‘mitasi e : — _

24.1 Davlat bojxona organlari faoliyz:tinit n:tcgn_lslrc:nng giluvchi “Karvon

tirilean axborot tizimini ishga tushirisi. == :

— avig:lz‘t]:gpong vasitalarininﬁ davla}:‘c_hlegarasi orqali o‘tishida navbatlami

haarish axborot tizimini ishga tushicish.

—= bozl?egara o'tkazish punktlari orqali harakz}t]'ana.yo;gan c:ﬁ%‘m;}gg
vositalari va ularda tashilayotgan tovarlar ng:?;‘:l:zi; :::;:] r;r‘:“'
nazorati” avtomatlashtirilgan axborot tizimint BASe = o |

244, Tojikiston, Qirgiiziston va Ozarbayjon Resrﬂllg}ﬁ:laﬂ ';211:‘:;? L‘ﬁ‘:ﬁ:ﬁ
bilan eksport-import operatsiyalan bo'yicha oldindan
tizimini yaratish. - PR

25. | Ekologiyava MW‘W%M

25000 Ekologiya va atrof muhitni mu.hof&? _qlf_li = agona elektron bazani
rivojlantirish magsadida qo‘mita tizimida ¥as

iri h/
26. Sllggyﬁﬁgia!ogiwi’/

e
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26.1 Davla.t geo]ogiya qo‘mitasi tomonidan ko‘rsatiladigan davlat xizmatlarinj
yagona mtera!(tw davlat xizmatlari portali orqali taqdim qilish va yer ga’ri
foydajlanuvclularmng hisobini yuritish avtomatlashtiriigan axborot tizimini
yaratish. ] |

26.2.| Yer minerallari va tog* jinslari milliy elektron bazasini yaratish,

22; 7. Ye:: resurslari, geodeziya, kartografiva va davlat kadastri daviat qo ‘mitasi

3k Ko ci_1ma§ mulkni ro‘yxatdan o‘tkazish va kadastr tizimlarin
modernizatsiya qgilish

28. O‘rmon xo'jaligi davlat qo‘mitasi
28.1.|  O‘rmon xo'jaligi hisobini yuritish ichki axborot tizimini yaratish.
29. Turizmni rivojlantirish davlat qo‘mitasi

29.1. bO‘?bek:s.,mn Respublikasida turizm sohasida investitsiya talab etiladigan
obyektlarning yagona reyestrini tashkil gilish va ularning monitoringini olib

= bonsh't:l_chun avtomatlashtirilgan axborot tizimini yaratish.

2. Xorluly ‘52.1)’)’0}1]3.1[" orarfida Markaziy Osiyo xalqlarining urf-odatlarini
Dm:jna ‘ashtmsh, tarixiy obidalarini, turistik salohiyatini targ‘ib qilish bo‘yicha
madaniyat va turizm obyektlarining yagona raqamli xaritasini hamda axborot
tizimini yaratish.

3.:]0. Monopoliyaga qarshi kurashish qo ‘mitasi

1L ' M-:lmppnhyaga_ qarshi kurashishni tartibga solishning yagona axborot
tzimini ishlab chigish va joriy etish.

31 Din ishlari bo‘yicha qo‘mita

3] I i ¥ & » Hee o s i
~ “Haj va “ _Umra onlayn tizimlarini elektron to‘lov tizimlari bilan

= integratsiya gilish magsadida modemizatsiya gilish

. - - € - = - = o
2.| Din lSh].a‘l'l qo'mitasi moliya xo‘jalik faoliyatini kompleks
; avtomatlashtirish axborot tizimini joriy etish.

322.1 ,gxbamr. va ommaviy komunikatsiyalar agentligi

1. o‘tk:;?:}r:wy a;i?oro_t yosita_la_,ri va matbaa korxonalarini davlat ro‘yxatdan
e va hisobini yuritish kompleks davlat xizmatlarini ko‘rsatish

0‘yicha elektron dasturni joriy etish.

33’3. Davlat xizmatlari agentligi o

3.1.| FHDYo organlari i ini
§ Sl ganiarl ma’lumotnomalarini ragamlashtirish uchun skanerlar
; qrish, o'matish va raqamlashtirish
3.2.| “FHDYo yagona el T
cilish. yag ektron arxivi” axborot tizimini modernizatsiya
33.3.| Tadbirkorlik sub ini
ektlarini tugatish jarayonini iri

o S oni

= l[:)o yl:cha axborot tiziminj yaratishJ e o ashtinsh

4. avlat Xizmatlarini ko‘rsati i Qi
tizimini yaratish. rsatish bo‘yicha “Situatsion markaz’'ning axborot

34. Intellektual mulk HE';ITHEJT__—_______

34.1. Intellektual mulk ob

———

ktlarini ro‘yxar - :
topshirish, qabul qiliys; , larini ro‘yxatdan o‘tkazish uchun talabnomalarn!

: e eksperti i ;
jarayonlarini _avtomatlasht; Spertizadan o‘tkazish va ro‘yxatga olish

witashtirish magsadida “Sanoat mulki muhofazasi |
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portali”ni yaratish.

35. Davlat aktivlarini boshqarish agentligi

35 Davlat ishtirokidagi korxonalarni monitoring qilish va hisobini yuritish
axborot tizimini yaratish.

35.2 Davlat mulklarini elektron tarzda sotishga mo‘ljallangan “E-IJRO
AUKSION” elektron savdo maydonchasining yangi takomillashtirilgan
tizimini ishlab chiqish.

36. Kapital bozorini rivojlantirish agentligi

36.1. Qimmatli qog‘ozlar bozorida Emissiyaviy qimmatli qog'ozlar
chiqarishning yagona davlat reyestrini yuritish tizimini joriy etish.

36.2 Qimmatli qog'ozlar bilan operatsiyalarni amalga oshirish, gimmatli
gog‘ozlar bozorida xizmatlar ko‘rsatish va ishlar bajarish huquqini beruvchi
malaka guvohnomalarini berish jarayonlarining avtomatlashtirilgan axborot
tizimini yaratish.

36.3. Qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalarni yuritishga mo'ljallangan yagona
korporativ axborot portalini modernizatsiya qgilish.

37 “O‘zstandart” agentligi

37.1 Sertifikat beruvchi tashkilotlami akkreditatsiyadan o‘tkazish bo'yicha “E-
akkreditatsiya” avtomatlashtirilgan axborot tizimini yaratish vajori)f etish.

37.2 Metrologiya xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha hujjatlar aylanmasi axborot
tizimini yaratish. . L "

373 “O‘zbekiston milliy metrologiya instituti” davlat k_or.xonaSI_ moliya xo‘jalik
faoliyatini kompleks avtomatlashtirish axborot tizimini yaratish.

38. “O‘zbekkino” milliy agentligi o
38.1.| Respublikada faoliyat yuritayotgan 'kino_l:eatrlar faoliyatini
avtomatlashtirishga qaratilgan axborot tizimini joriy etish.
39. O zbekiston Milliy axborot agentligi : -

39.1.| Milliy axborot agentligining axborot portalini ishga tushirish.

. Davlat test markazi ‘ : :

4‘:)?1‘ Daviat test markazi tomonidan tagdim gilinadigan sertifikatlaming
ma’lumotlar bazasini yaratish..

41. Oliy attestatsiya komissiyas —

41.1. llm}i,y darajalar beruvchi iIr_niy !-:e:ngashl_ar a'zolarini shakllantirish va ular
faoliyatini baholash axborot tizimiml Yﬂl:atlst-ks_ =i

42. Ta'lim sifatini nazorat kash dm»h;‘r 1:":5‘ 'r?:idagi e

42.1. Xorijiy davlatlarda ta’lim olgan ik t% sl yaraist
faoliyatini kompleks a"mma‘la’:‘h"mvc}}la e “lim oluvchilar va boshqa

422.| Ta'lim muassasalari, pedagog xodimlar, ta‘ll

ma’lumotlar bazasini yaratish.

axborotlar to'g‘risida yagona
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T

‘Yuqoridagi loyihalaring aksariyati COVID-19 pandemiyasi sharoitida
aynigsa, muhim va kechiktirib bo‘Imaydigan zaruratga aylandi.

Mamlakatimizda ham bir necha yillardan buyon, magsadli ravishda
interaktiv davlat xizmatlarini aholi va yuridik shaxslarga davlat
organlari veb-saytlari va O‘zbekiston Respublikasi Hukumat portali

or‘qali taqdim etish uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalari joriy
etilmoqda. Ular sirasida:

T —
= :
| S PeiTuE L - _....r.»;‘..... ik
T TTTH T
| XOMAT ROPTA/:: i

|

S

30-rasm. O‘zbekiston Respublikasi hukumat portal (www.gov.uz)

In_temet' tarmog‘idagi O‘zbekiston Respublikasining Hukumat
portali aholi, biznes vakillari va tashkilotlarga hukumat va davlat
organ.larir}u}g faoliyati bo‘yicha ma’lumotlarga kirish imkoniyati
sizarmtlanm yaxshilash hamda aholi va davlat tashkilotlari o‘rtasida
0°zaro aloqadorlik samaradorligini ta’minlash magsadida yaratilgan.

Flukumat portali foydalanuvchilar uchun “bir darcha” tamoyili
?lsosma davlat axborot resurslari va interaktiv davlat xizmatlariga
mtegrallashgaﬂ kirish imkoniyatini ta’minlaydi.

e Egjzigzchzaxilg-fuqar_og?,” (G2C), “Davlat-tadbirkorga” (G2B)
> : ¢! uqarosiga® (G2F) modullariga mansub bo‘lgan 100
an orth'axborot bo‘lim va bloklar yaratilgan.

Mobil Internet foydalanuchilarini jalb etish magsadida Hukumat

portalining mobil versiyasi . i
versiyada aholi uchun enz mu (m.gov.uz) ishlab chigilgan. Ushbu

y him va foydali ma’ j

e Sg ‘ ydali ma’lumotlar jamlangan.

Op:l!_::;‘gldek, I;lilnrr;l’zillljatm';lzd? O'tayotgan vogealar to‘g‘risida aholiga
tarzd motlarni taqdim etish magqgsadida Android, i0OS va

SShLb chigildi. ida hukumat portalining mobil ilovalari
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O‘zbekiston Respublikasining Hukumat portali davlat hokimiyati
organlari faoliyatining funksional jarayon va tartibini qo‘llab-
quvvatlovchi, davlat hokimiyati va boshqaruvi organlarining elektron
ham jihatlik infratuzilmasi tizimini tashkil etuvchi qism hisoblanadi.

£ e R Wi

LA Yapona interaktiv daviat (S5 Ve e sy s
!'u-[.‘ sizmatiarl poriali e -

31-rasm. Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali (Www.my.gov.uz)

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining .2012—yil 30-
dekabrdagi “Interaktiv davlat xizmatlari ko‘rsatishni hisobga olgan
holda Internet tarmog‘ida O‘zbekiston Respublikasining HukymaF
portali  faoliyatini  yanada takomillashtirish 'chora-‘fadblrlan
to‘g‘risida”gi 378-son qarori ijrosi sifatida,. Y_agona mtera‘ktw f:lavlat
xizmatlari portali, (Yagona portal), yaratildi va 2013-yil l-iyulda

net tarmog‘ida ishga tushirildi. - Wl
]merL}shbu axl%orot resﬁrsining magsadi — foydalanu.vchliar va birfnch}
navbatda, tadbirkorlik subeklari uchun davlat xizmatlari haqidagi

ma’lumotlarni olish bo‘yicha keng imkoniyatlarni yaratib berish hamda

“yagona darcha” tamoyili asosida davlat xizmatlarini taqdim etishdan

iborat. ' ol _
Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali xizmatlarni Internet

tarmog‘i orqali taqdim etishni o‘zida mu_.]assamla.sl'::;'a:;, v:c?t;;:
foydalanuvchi, respublikaning istalgan npqt&?SIdaﬂ _vat.isa eg "
tanlagan interaktiv xizmatlardan foydalf‘m?h e 1-5021}!& ;lglrmagsdan turib

Kechagina, biz hukumat bilan o'z joyimizZ ?]I':Iikda . Yagors
mulogot qilishni tasavvur ham qila olmas ik e li. foydalanuvchi
portal, ya’ni, Internet tarmog ‘idagi sayt. Or?a - tarzda jo‘natishi
shiko;atiar, takliflar yoki boshqa murojaatlarini 002y

i damida bir tomonlama va
mumkin. Bundan tashqari, Yagona ponalla)lro; i

ikkitomonlama turdagi interaktiy dav saksion turdagi xizmatlarni
organlari tomonidan ko'rsatiladigan tran -

olish imkoniyati mavjud.
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Hozirgi kunda Yagona portal quyidagi imkoniyatlarni taqdim etadi:

davlat organlari va xizmatlari haqidagi ma’lumotiarni olish: ‘

davlat xizmatlarini olish uchun lozim bo‘l !
hujjatlarni elektron shaklda to‘ldirish;

davlat xizmatini ko‘rsatish uchun murojaat yo‘llash:

_ davlat xizmatini ko‘rsatish uchun yo‘llangan mﬁroiaatni ko‘rib

chigish jarayoni haqidagi ma’lumotlarni olish; h

davlat xizmatlari natijalarini olish:

tadbirkorlik subektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish va hokazo. Bugungi
kunda, 300 dan ortiq davlat muassasalari va tashkilotlari.

_ Yago_na portalga ulangan va portal orqali 150 dan ortiq davlat
xizmatlari ko‘rsatilmogda. UZINFOCOM markazi davlat organlarining
ma’s._ul x_odim!ari uchun davlat boshqaruvida AKThni rivojlantirish va
tadbl-q etish masalalari hamda Yagona portalning quyidagi yo‘nalishlari
bo‘yicha mutaxassis maslahatlari berib keladi: i
~ Davlat organlarining Yagona portal bilan o‘zaro alogadorligi,
{nteraktl\_f Xizmatlarni joriy etish hamda ularni Yagona portal bilan
Integratsiya qilish;

Davlat or‘ganlari tomonidan Yagona portalda tagdim etilayotgan
mal_lar hagidagi ma’lumotlarnj kiritish hamda davlat organlari haqida
umumiy foydalaniladigan va bog‘lanish uchun ma’lumotlarni to‘ldirish;

‘D_a\'_laF organlarini Hukumat portali (www.gov.uz) bilan ozaro
bog-ligligi, hamda Hukumat portalida joylashtirish uchun taqdim
etiladigan ma’lumotlar borasidagi hamkorlik;
tizin?f:iww'-u:-uz' dan rO‘YX‘?{tdan o‘tgan foydalanuvchilarni ID.UZ

idagl login va parollari orqali OpenlD texnologiyasini qo‘llab-
axborot resurslarida identifikatsiya

gan murojaat va boshqa

Xiz

quzxyvat.lovchi turli xil saytlarda va
qilish imkonini beruvchi Xizmatdir.
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-rasm. Yagona identifikatsiya tizim; (Wwww.id.uz)
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Sayt egalari (tashqi tizimlar) uchun ID.UZ bu:

Sizning foydalanuvchilaringiz ID.UZ tizimidagi akkaunti orqali
avtorizatsiyadan o‘tishini ta’minlash maqsadida, tizimga erkin holatda
ulanish imkoniyati;

Foydalanuvchilarning ro‘yxatini shakllantirish, ularni ro‘yxatdan
o‘tishini tashkillashtirish, ma’lumotlarni qayta tiklash va ularing to‘g‘ri
ekanligini tekshirish kabi jarayonlarga vaqt va mablag*lar sarflashning
kerak emasligi;

Xavfsizlikka qo‘yilgan turli talablarni inobatga olgan holda,
foydalanuvchilarni turli usullar bilan autentifikatsiya qilish;

Ma’lumotlarning asl ko‘rinishda bo‘lishiga qo‘yilgan turli talablarni
inobatga olgan holda, foydalanuvchilarning turli maqomlarga ega
ekanligi;

Foydalanuvchilarning yagona identifikatorining qo‘llanishi, turli
ma’lumot tizimlari ofrtasida o‘zaro aloqani yaratish imkonini beradi.

Foydalanuvchilar uchun ID.UZ bu: - _

Siz ko‘plab saytlardan ro‘yxatdan o‘tishingiz va turli login va
parollarni eslab qolishingiz shart emas; _ i e

O‘z to‘g‘ringizdagi ma’lumotlarni bitta tizimda f)‘zgamrlshlngxz
bilan, bu ma’lumotlar barcha siz foydalanayotgan tizimlarda avtomat
tarzda o‘zgaradi; » ; 'i

Yuqori darajadagi xavfsizlik va ish011§h1|!1k: tur!l 'u:sull.ar b:zn
ma’lumotlaringizni tiklash, ma’lumotlar to*g'ri ’ekanllgim_ bir necha
bosqich orgali tekshirish imkoniyati, shaxsiy ma l}lr}lotl?l?lltz!g Yaé?l?ﬁ
joyda xavfsiz holatda saglanishi, harakatlar tarixini ko‘rish va

ilish 1 niyati; : -
q Sgllenllﬁ-(;ny Hukumat tizimlariga, jum[ilqan Yagona interaktiv
xizmatlar portaliga kirish imkoniyatini yaratadt. ) : :

lD.U?F tizimgi nafagat UZINFOCOM Markaz: lpy:halanga b:rl:;

‘vasini qofllab quvvatlovchi barcha istalgan saytl
OpenID texnologiyasini qo liab q ) e
avtorizatsiyadan o‘tish imkonini beradi. Ular orasida:

Gov.uz Lex.uz

natlib.uz WWW.UZ

Ziyonet.uz Utube.uz

Fikr.uz Desk.uz

cctld.uz Gazeta.uz

. - i Iar bﬂr’
va yana OpenlD texnologiyasini 40 llab quvvatlovchi sayt
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33-rasm. Kommunal xizmatlar (www.e-kommunal.uz)

_2012-in mart oyida Markaz tomonidan tashkil etilib, ishga
tushirilgan Kommunal xo‘jaligi va turar-joy fondi Portalini internet
tarmog‘ida www.e-kommunal.uz , www. kommunal.uz va www.ek.uz
manzillari orqali ko‘rish mumkin. Mazkur portal kommunal xizmatlar
kairsatp%hi tashkilotlar faoliyatini jamoatchilik tomonidan nazorat
q11lSl:1, iste’molchilarni kommunal sohasidagi interaktiv xizmatlar bilan
ta'minlash, kommunal xizmatlar bo‘yicha to‘lovlarni amalga oshirishga
x1zmz{t qgiladi. Ushbu portal fugarolarni tezkor ravishda kommunal
soh‘am_da faoliyat yurituvchi tashkilotlar va davlat organlariga murojaat
berishida, shuningdek, berilgan murojaatlar bo‘yicha ko‘rilgan chora-
tadb:-rlarmng bajarilishini kuzatish imkonini beradi. Agar murojaat
bo‘xlcl?a ko‘rilgan  chora-tadbirlar  portal  foydalanuvchisini
qomq.nrmasa, portal murojaatning tarixini ko‘rish imkonini — ya’ni
murojaat tushga_n kundan boshlab ko‘rilgan chora-tadbirlar natijasini
nazorat organlariga tagdim eta oladi. Bundan tashqari, portalning asosiy
vazifalaridan biri bu kommunal xizmatlar bo‘yicha to‘lovlarni 0‘Z

vaqtu_ia‘ Onlayg _tizir_n orqali oshirish va to‘lovlar bo‘yicha hisob varagasi
holatini tekshirish imkoniyatini beradi.
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Nazorat savollari

1. Elektron hukumatni ta’riflang?

2. Ragamli iqtisodiyotga o‘tishda davlat siyosatining mohiyati
va transformatsiya bosqichlari deganda nimani tushunasiz?

3. Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish shart-sharoitlari: “online
systems” va boshqa tizimlarga chiqishgacha “gov.uz” YalDXP
elektron platformasini yaratish ganday amalga oshirilmoqda?

4. Raqamli iqtisodiyotni shakllantirishda davlatning o‘rni
(qonuniy-huqugiy  ta’minot, soliq tizimini tartibga solish,
rag‘batlantirish tizimi) qanday?

5. O‘zbekiston Respublikasi innovatsion strategiyasining
ahamiyati, rivojlanishning bazaviy yo‘nalishlari va o‘zaro bog‘liq
raqamli texnologiyalar hagida yozing.

6. “Yol xaritasi” va chora-tadbirlar dasturi.

7. Ragamli igtisodiyotga o‘tishda institutsional muhitning o‘rni
qanday? _ )

8. Huquqiy tartibga solishning yangi “qatlami’ni yaratish
haqida nimalarni bilasiz?

9. Davlat boshqaruvida raqamlashtirish.

10. Davlat xizmatlarini raqamlashtirish

11. Elektron hukumat modellari

275




X1 BOB. O‘ZBEKISTON IQTISODIY RIVOJLANISHINING
YANGI MODELIDA SUN’IY INTELLEKT

11.1. Sun’iy intellektning paydo bo‘lishi va rivojlanishining gisqacha
tarixi

Intellect (lot.dan intellectus — hissiyot, agl, tushunish, anglash) — yoki
aql, yangi vaziyatlarga moslashish qobiliyati, tajribasi, tushunish va
mavhum tushunchalar, foydalanish asosida ta’lim va xotira qobiliyatini
iborat — tuyg‘u, tushunchasi, atrof muhitni boshqarish bo‘yicha bilimlari.
Intellekt — his, idrok, xotira, fikrlash, tasavvur — barcha inson agliy
qobiliyatlarinibirlashtiradi muammolarni o‘rganish va hal qgilish umumiy
qobiliyati hisoblanadi.

Sun’ly intellekt tarixi XX asrning 40-yillarda elektron hisoblash
mashinalar (EHM) yaratilishi bilanboshlanadi.

E_]ektt:on hisoblash mashinalarning paydo bo‘lishi bilan sun’iy intellekt
.sohamc?agl birinchi savollar paydo bo‘ldi: intellektual qobiliyatlari
insonning intellektual qobiliyatlari bilan teng bo‘lgan mashinani yaratish
mumkinmi?

Sun’iy intellekt (SI, engl. artificial intelligence, Al ) ongli hatti-
harakatlamni avtomatlashtirish bilan shug‘ullanadigan ilmiy fan sifatida
aniglanishi mumkin.

1950-yilda ingliz matematik Alan Turing empirik Turing testini taklif
etgan kompyuterning sun’iy intellekt.

1951 -yilda sun’iy i_mellekl sohasida Amerika olimi Marvin Minsky,
Massa(.;hus_sets texnologiya institutining sun’iy intellekt Laboratoriya
asoschlilandan biri SNARC-nery tarmog‘iga asoslangan o‘quv mashinasini
yaratdi.

: !95'6-5f11mng , yo;ida Amerika Qo‘shma Shtatlarining Dart-mut
un.wersneuda sun’iy 1pte11ekl sohasi asoschilari deb atalgan McCarthy,
Edol‘l:'st}:y,‘ tﬁi}a‘:@n, Turing ‘kabi olimlar ishtirokida birinchi ilmiy anjumani
oshilri ?1 : 1.k n:]unian_de{ollmlarsun’iy intellekt sohasida loyihalarni amalga
: sh im om},,f_at anni muhokama qilishdi. Aynan o‘sha paytda artificial
mtelige{mce sun iy intellekt atamasi paydo bo‘ldi

AA asming 60-chi yillarida sun’iy aql sohasida qilingan fikrlashning

murakkab jarayonini modellashtirib ¢ ; : i
uchun o‘rinishlar gilindi. R sk tamdagi masalalarni ahtarish

Sun’iy intellektning amaliy dasturda

70-yillarida erishildi, fikrlzshning - gl muhim yutuglarga XX asrning

versal algoritm izlashni o‘rniga
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mutaxassislar-ekspertlaming aniq bilimlarini modellashtirish g‘oyasini
keldi.

Bilimlarga asoslangan birinchi tijorat tizimlari yoki ekspert tizimlari
AQSHda paydo bo‘ldi. Sun’iy intellekt muammolarini hal gilishga yangi
yondashuv keldi — bilimlarni namoyish etish. “MYCIN” va “DENDRAL”
kabi tibbiyot va kimyo uchun tayorlangan va klassikaga aylangan ekspert
tizimlari paydo bo‘lgan.

Har ikkala ushbu tizimlar diagnostika tizimlar edi, masalan, “MYCIN”
dastur bemorlarning kasalligini tashhis qo‘yish vazifasini bajargan bo‘lsa,
“DENDRAL?” dasturi esa — kimyoviy aralashmaning xususiyatlarini
aniqlagan.

Aslida, sun’iy intellekt tarixidagi ushbu bosqichni ekspert tizimlarining
vujudga kelishi deb atash mumkin. ' e

Sun’iy intellekt tarixining keyingi muhim davri XX asrning 80 yl_llarl
hisoblanadi. Bu yillarda sun’iy intellekt qayta vujudga keldi. Mutaxasms_lar
sun’iy intellektdan ilmiy tadgiqotlarda ham, sano:atd? han'z .l'"oy?lal‘a_msfh
mumkinligini e’tirof etdilar. Yangi texnologiya ISlfatldE_l bll‘lnc'hl tijoriy
dasturiy mahsulotlar paydo bo‘ldi. Bu davrda mashinalarni o‘rganish sohasi
rivojlana boshladi. ‘ .

Keyinchalik, odamlarning nutgini lushupadlgap, ‘benlgz_m mavzular
bo‘yicha suhbatlar olib bora oladigan, stol o'yinlarini o‘ynaydigan robotlar
aydo bo‘lgan. . g
- Sun 'tyginreifekmfng asosiy xususiyatlari — bu tilni tushunish, o‘rganish

akat qilish qobiliyatidir. amy I
i ﬁ]l;]l?ul;;? {:3:@3 k?:lib sflln’iy intellekt _ilm-fan :graqqu_onc_ia, agl?;qséai,
Buyumlar Interneti kontseptsiyasi doi;;asda fnuhlm 0 n!;nl I;ga dl)éar;
chunki ma’lumot to‘plashning 0°Zi yetarli emas, 1nson bunqu a olmay
holatlarda ishlov berish, tahlil gilish va harakat qilish kerak.

Sun’iy intellektning ta’riflari e
Sun‘ii intellektning ta’riflari juda ko'p. Ulardan ba’zilarini keltiram

Sun’iy intellekt asoschisi Jon Makkarti sun’iy intellektga quyidagi

ta’rifni beradi: : : | o it

Sun’iy intellect — an’anaviy ravishda diln::?ﬂll?igtizir;i{ami lf';
hisoblanadigan fjod, yaratish funksiyalarni BAISECE T 000 S gp rfacin
xususiyatlari; aqlli mashinalarni, ayniqsa, 2

i i logiyasi. s . *palishi  bo'lib,
yaragzl:i %}m :':1 ,sﬁg Dﬁy axbototlasht-inshmng b:zia;z;;:afltﬁﬂmm'
dasturlashni bilmaydigan foydalanuvchilarga appard -
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1sh11ab c}jiqish F)x'qa]i EHMlar (Elektron Hisoblash Mashinalarni) yordamida
an‘anavly, aqliy masalalarni qo‘yish va bartaraf etish imkonini yaratadi
_ Sun’iy intellekt — bu ilmiy sohadir, uning doirasida an’anaviy ravishda
mtelle.ktua] deb hisoblanadigan ushbu turdagi faoliyatni apparat yoki
dasturiy modellashtirish vazifalari qo‘yiladi va hal qilin'adi.
S_un iy ifﬂeh’ek: — bu an’anaviy ravishda insonga hos bo‘lgan ijodiy
funkmyalarm aqgliy tizimlar tomonidan bajarilishi. Bundanb tashqari
lntEfllele.l.&?l tizim — bu ma’lum bir fan sohasiga tegishli bo‘lgan an‘anavi);
rav1shfja u‘oc.lly deb hisoblangan muammolarni hal gila oladigan texnik yoki
dasturiy tizim bo‘lib, ular haqida bilimlar bunday tizimning xotirasida
saglanadi. ;
bazagq]:]]a;lZI'Tnlng' tuzﬂish‘i uchta asgsiy blokni o‘z ichiga oladi bilimlar
i 5 qi L{VChl va mg ‘lum‘otlarn! kiritish uchun maxsus dasturlarsiz
omgyutfrlarl bilan aloga gilish imkonini beruvchi aqglli interfeys.
komp:ztg t'm_ref]{ekz‘ ~ bu axborotlashtirishning sohasi bo‘lib, aqliy
S izimlarni lsi_ﬂab chiqish bilan shug‘ullanadi, ya’ni an’anaviy
4 Inson ongi bilan bog‘lash qobiliyatiga ega bo‘lgan tillarni

o‘rganish, ogqish, mulohaza ilish v - a8 T G
ega tizimlardir. AHish va muammolarni hal gilish qobiliyatiga

1 - -
11.2. Sun’iy intellektning maqsadi, vazifalari va tuzilishi

’ Sun’iy intellekt magqgsadi
hisoblanadigan mazmunli
harakatlarni bajara oladigan
hal gila oladigan texnik tiz
i§bollash masalalri, o‘yinl;

inson  miyaning asosiy funksiyasi
ma’lumotni qayta ishlashni talab giluvehi
Va hisob-kitobni talab qilmaydigan masalalarni
imlami yaratish. By masalalarga teoremalarni

biriin i ‘vadi
ar )’_argus_h hisoblanadi va ularning harakatlarida
agina odamlar "sun’iy intelleki"ni gumanoidli

inson ishtirokini talab q
kompyuter tizimlari ty o*gitish I bajarishi mumkin bo‘lgan
- . = g 1 . vy e
i o qebiliyety
tellekt va 0*2-0°zini o‘rganish algoritmlari i Phunol, un
o‘rtasidagiasosiy farqi by mustaqil riga as

: oslangan boshgqa tizimlar
bilan aloga qilish qobiliyatigiy. - P2 garo

r qabul qilish va odamlar
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"Sun’iy intellekt" bir necha asosiy holatlar va fanlardan iborat bo‘lib,
ularning asosini tashkil etadi:

Noaniq mantiq va noaniq to 'plamlar nazariyasi klassik mantiq va
to‘plam nazariyalarini umumlashtiruvchi matematikaningbir tarmog‘idir.
Noaniq mantiq tushunchasi birinchi marta 1965-yilda professor Lutfi Zade
tomonidan kiritilgan. L.Zade to‘plam Kkontseptsiyasi to‘plamdagi
elementning a’zolik funksiyasi [0...1Joralig‘ida har qanday qiymatlarni
olishi mumkin, shunchaki Oyoki 1 emas. Bunday to‘plamlar noaniq deb
nomlandi. Muallif shuningdek, noaniq to‘plamlarda turli xil mantigiy
operatsiyalarniolib borishni taklif gildi va ularning qiymatlari noaniq
to‘plambo‘lgan lingvistik o*zgaruvchi tushunchasini taklif gildi.

Sun 'ty neyron tarmoqlari (SNT) — tirik organizmning asab hujayralari
tarmoglari bo‘lgan biologik neyron tarmogqlarini tashkil etish va ishlash
printsipiga asoslangan matematik modellar, shuningdek, ularning dasturiy
yoki apparat ta’minoti. Ushbu tushincha miyada sodir bo‘lganjarayonlarqi
o‘rganishda va ushbujarayonlarni modellashtirishda gilishda paydo bo‘ldi.
Neyro tarmogq ishlash tamoyilini 1943-yilda Uorren Mak %(g]]ok va Uq]ter
Pits yaratgan. Keyinchalik, o‘quv algoritmlari ishlab chIq'rlgandanso‘ng,
olingan modellar amaliy magsadlar uchun foydalanila boshlandi:
muammolarni prognozlashda, shaklini  aniglashda,  boshqaruv
muammolarida va boshqalar. ¥ i

Aqlli agent — kompyuter foydalanuvchisi t({mon?dan uzoq vaq;
davomida belgilangan vazifani mustaqil ravishda bajaradlganda_stur. f?qc:.l
agentlar operatorga yordam berish yoki m.a‘l;,}mono“plash UCh_Uﬂ.’Sh]at_‘ ;d;
Agentlar bajaradigan vazifalarning bir misoli — [nternetda dplrrllly 'ra;muar
qidirish va kerakli ma’lumotlarni to‘plash. Kompyuter VIrus arlf’b ?l'shi
qidiruv robotlari — bularning barchasi aqlli agentlarga ha‘n} taal!]u?l.l" (:kl o
mumkin. Bunday agentlar qat’iy algoritmga esa tfo hbc; agiLEE
ma’noni anglatadi, moslashish vao 'rganﬂfh qﬂf?lll}'a_tlga fua'll'sh botyicha

Ekspertlar tizimi (ET) — muammoli vaziyatni hﬂ; gitis

: 2 rishi mumkin bo‘lgan kompyuter
mutaxassis-ekspertni qisman alqlashtmshl mu i XX
dasturi. Zamonaviy ET sun’iy 1nt<?]153kt_ tadqlq}?!c v S0-yillarda
asming  70-yillarida ishlab chigishi  boshian
tijoratlashtirildi. ! :

Genetik algoritm bu bioilogllk l:y?z::ll:tti?ii
yordamida tasodifiy tanlab olish, DI 2
0°zgartirish orqaliyoptimallash{i-rif‘:h va quel_lashtmsh
yechishda ishlatiladigan evristik qidiruv algoritmi.

aga o'xshash mexaniz:mlm_-
h va kerakli parametrlm:ng
muammolarint
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Sun’iy intellektni o‘rganish modellari va usullari. Fikrlash
jarayonlarini ramziy modellashtirish

Sun’ty intellekt (SI) tarixini tahlil qilib, fikrlashni modellashtirish kabi
keng qamrovli yo*nalishni ajratib ko‘rsatish mumkin.

Ko‘p yillar davomida ushbu fanning rivojlanishi aynan shu yo‘ldan
bordi va hozirgi kunda u zamonaviy sun’iy intellektning eng rivojlangan
sohalaridan biri hisoblanadi. Fikrlashni modellashtirish ramziy tizimlarni
yaratishni o'z ichiga oladi, uning kirishida ma’lum bir vazifa qo‘yiladi va
chigish vaqtida uning yechimi talab qilinadi. Odatda, taklif qilingan vazifa
shakllangan bo‘lsa, yani matematik shaklga aylantirilganda, yoki hal qilish
uchun bir algoritmi bo‘Imaydi, yoki bu ham murakkab, mehnat talab giladi
va hokazo. Bularga teorema, qaror gabul qilish va o‘yin nazariyasi,
rejalashtirish,dispetchirlik va bashorat qilish kiradi.

I Aq]liagcntlarj | Aqlli robotlar

Avtomatik dasturlash J

T:biiyﬂ!nlqny‘n Intellekmal Mashinary Genetika J
Ishlash va nutgni SRy n'rganish algaritmlar
tushunish f

Ekspert Kompyuterni [loaniq
| Neyrontarmoglari tizimlar ko'rish mantiq

L Sun’iy intellektning asosiy ilovalari

Sun'ls' intellekmin
asosi bo‘lgan fanl

=
ar
Sunniy intellekt ]
i l | il

Lingvisuika ! ‘ Injeneriya l 1 Matematika Axborot
Psixolingyitika; Robototesnis: F texnologiyalar
e N i P
= aniglash; ! - e
lingvistika = Tasvirlarni - S;:s‘:_’:ﬁh ¥o'naltirilgan
qayta ishiask dasturiash;
2 nazaryas! Adaptiv tizimlar
‘ Psixologiya I

34-rasm, Sun’iy aql tuzilishi
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Tabiiy tillar bilan ishlash

Tabiiy tilni qayta ishlash muhim yo‘nalish bo‘lib, uning doirasida
"inson" tilida matnlarni tushunish, qayta ishlash va generatsiya qilish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Xususan, bu yerda matnlami bir tildan
boshqasiga mashinali tarjima qilish muammosi hal qilinmagan. Zamonaviy
dunyoda ma’lumotni ahtarish usullarini ishlab chiqish katta rol o‘ynaydi.
O‘zining tabiatiboyicha Tyuring original testi bu yo‘nalish bilan bogliq.

Bilimlarni to‘plash va ulardan foydalanish

Ko‘pgina olimlarning fikriga ko‘ra, aglning muhim Xususiyati
o‘rganish qobiliyatidir. Shunday qilib, bilimlar muhandisligi oddiy
ma’lumotlardan bilimlarni olish, uni tizimlashtirish va ulardan foydalanish
vazifalarini birlashtirgan holda birinchi o‘ringa chigadi. Ushbu sohadagi
yutuglar sun’iy intellekt tadqiqotlarining deyarli barcha sohalariga ta’sir
qiladi.

Bu yerda ikkita muhim sohalarini ajratish kerak. ¢

Ularning birinchisi — mashina ta’limi ishlash jarayoniga mustagqil
ravishda bilimni intellektual ishlab chiqarish tizimiga tegishli.

[kkinchisi ekspert tizimlarini yaratish bilan bog’lig — har qanday
Muammo  bo‘yicha ishonchli xulosalar chiqarish uchun maxsus bilim
bazalaridan foydalanadigan dasturlar. ; :

Shakllarni aniqlash muammolarining katta sinfi mashinallo‘rganl.sh
sohasiga tegishli. Masalan, qo‘l yozuvini, nutqni aniglash,matn taf‘ll.lll-
Aynigsa, robototexnika bilan bog‘liq bo‘lgan kompyuterni ko‘rish
qobiliyat ta’kidlash kerak.

Sun’iy intellektni qo‘llash sohalari

Sun’ly intellektni qo‘llash sohalari juda keng bolib, ham
‘®xnologiyalarni, ham ommaviy qo‘llashdan uzoq bo‘lgan yangi
Yo'nalishlarni ham qamrab oladi. - ’

. Sun’ly intellekini tijoratlashtirish yo‘nalishlari. Biznesda sun i
tuelicke. Xarajatlarnit minimallashanchiva daromadlarni ko pa}t.ms.-i
Shuningdef g jarayonlarini optimallashtirish magsadida turllk >
texnologiyalaf qo‘llaniladi. Sun’iy intellektning biznesdagi eng Kens
arqalgan ygy]|ari- lamia
Shaxsiy tavsiyalarn; yaratish, ya’ni kompaniyalar sotuvlar va rex’a

Sa.maradﬂl‘ligini oshirish uchun mijozga qanday xizmatlar kerakligini bili
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do‘konlarning samaradorligini oshirish, ya’ni SI yangi punktlami
ochish uchun eng yaxshi joyni tanlaydi, tuman aholisining ehtiyojlarini
hisobga olgan holda assortimentni ishlab chigadi va hokazo.

texnik yordamni optimallashtirish, ya’ni mijoz sun’iy intellekt bilan
o‘zaro alogada bo‘lib, eng yaqin do‘konni topishga, karta bilan oddiy
operatsiyalarni amalga oshirishga va individual chegirmalar olishga yordam
beradi;

firibgarlikka qarshi kurashish, takliflarni shaxsiylashtirish va
xodimlarning samaradorligini oshirish;

sanoatda ishlab chiqarishni optimallashtirish, masalan, xom ashyoni
to*g‘ri sarflash, qurilmaning magbul parametrlarini tanlash va boshqalar.

Savdo va marketing tahlili

Ovozli va boshga virtual yordamchilar birinchi navbatda mijozlar
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloga o‘rnatishni talab giladigan chakana savdo-
sotigdan farqli o‘larog, so‘nggi yillarda ma’lumotlarni intellektual tahlil
texnologiyalarga katta talab mavjud.

Mijoz talabini bashorat gilish. Mijoz talabini bashorat qilish real rejalar
va savdo strategiyalarini yaratishga imkon beradi va olingan ma’lumotlar
asosida mahsulot ishlab chiqarishningmagbul rejalarini tuzishga imkon
beradi. To'g‘ri prognoz gilish uchun tizim savdo maydonchalari, igtisodiy
va demografik vaziyat va boshqa ko‘rsatkichlar to‘g‘risida juda ko'p
ma’lumotlarni tahlil giladi. Natijada, chakana savdo do‘konlarining
mahsulot turlarini (assortimentini) rejalashtirish samaradorligi sezilarl
darajadaoshadi, shuningdek, omborda mahsulot yig‘ilib va sotilmay qgolish
holatlar ham kamayadi.

Marketing samaradorligini boshgarish. Ma’lumotlarni intellektual
tahlili marketing kanallarining samaradorligini aniqlashga, ularming savdoni
o'sishiga qo‘shgan hissasini baholashga va ushbu ma’lumotlar asosida
marketing budjetlarini gayta tagsimlashga yordam beradi. Bundan tashqari,
aloga xarajatlari doimiy ravishda kamayib bormoqda, chunki tizim doimiy
ravishda takomillashmoqda va har bir foydalanishda hamkor yoki mijozga
qaysi lianallar va qaysi xabarlarni yetkazishni aniqrogyetkazadi.

 Miozlarning qayiib ketishini “oldini olish. Aqlli tahlil mijozlar
ma’lumotlarini majmusasini tahlil qilish asosida mijozlarning chigib ketish
hay:mm tax;nm qilish imkonini beradi. Sun’iy aglhar bir mijozni saglab
qolish yoki yo'qotishning magsadga muvofiqligini baholashga yordam
beradi va potensial foydali mijozlar bijan aniq ishlaydi. Bunday garorlar eng

e
:

maqbul marketing strategiyasini yaratishga yordam beradi va unj tizimga
yangi ma’lumotlar kiritilishi bilan darhol tartibga soladi.

Ishlab chigarishni boshqarishdagi sun’iy intellekt

[shlab chiqgarish bo‘limlari uchun sun’iy intellekt hal qgiladigan asosiy
vazifalari ishlab chiqarish jarayonini optimallashtirish bilan bog'‘liq. Misol
uchun, sun’iy intellekt asosida tizimlar muayyan mahsulotni ishlab
chiqarish sikli davomiyligini oldindan bashorat gilishi mumkin, va bu
prognozga qarab optimal yuklash rejasi ishlab chiqarish liniyalari barpo
etadi.

Sun’iy intellektning boshga masalalari ishlab chiqgarishning ojiz joylari
bilan, sifatsiz tovarlar qidirish, ishlab chiqarishning to‘xtovlari, uskunalar
nosozligi, ta’mirlashni rejalashtirish va texnik parkini xizmat gilishini
bashorat qilish bilan bog‘lig.

Misol uchun, “Al Equipment Fault Forecast” Sun’iy intellekt asosida
dasturi texnik xizmatni va ta’mirlashni aniq rejalashtirishi hisobiga ehtiyot
gismlarni va materiallarni sotib olish sarflarini 4% gacha, ulami saglash
uchun esa 12% gacha gisqartiradi.

Sun’iy intellekt omborxona faoliyatini optimallashtirishga yordam
beradi, bu mahsulotni haddan tashqari to‘lib Ketishi, ortiqcha ishlab
chiqarish yoki etishmovchilikni oldini olish, shuningdek, eng yaxsh! dlza_yr}
yechimlarini topish va qadoglashning ko‘prog "sotiladigan” dizaynini
tanlashga yordam beradi. Bank of America McrriiI-Lynch ma lumotlariga
ko‘ra, 2025yilga kelib ishlab chiqarish vazifalarining 45%ni robotlar va
sun’iy intellektga beriladi.

Sun’iy intellekt va energetika

Loyhalashtirish darajasida: energiya manb:alanm_ishlab Ch?azﬁvcﬁ
talabning  yaxshilangan prognozi, encrgiya ishlab d C.:;; ishlab
uskunalarning ishonchliligini baholash, talab ortibborishi davri
chiqarishni avtomatlashtirish. o A

qf.sh!ab chigarish darajasida: uskunalarga P_"Cfﬁ_lak"k, ).ulfmatl‘(ool;?:hnf;;“n{
optimallashtirish, ishlab chigarish sam_aradorl_lglnf ?Shll.n; » Y04
kamaytirish, energiya manbalarini o‘g'irlashni oldim OWS& el g

Siljitish darajasida: har soniya narxlashtirishni op .
dinamik ravishda narxlarni belgilash. y

Xizmat ko ‘rsatish darajasida: yuqori ,foy
beruvchini avtomatik ravishda tanlash, iste'mo

da keltiradigan yctkaz;b
Ining batafsil statistikasi,
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mijozlarga avtomatlashtirilgan xizmat ko‘rsatish, odat va mijozning hatti-
harakatlarini hisobga olgan holda energiya sarfini optimallashtirish.

Logistikada sun’iy intellekt

Sun’ty intellekt logistikaning operatsion modelini oldinga qarab
ishlaydigan bashorat modeliga o‘zgartirish imkonini beradi. Bu optimal
sarflardagina yuqori natijalarni ta’minlaydi. Misol uchun, sun’iy aql
texnologiyasi aktivlar holatini va jo‘natishni nazorat qilishni uchun
takomillashgan tizim ishlatadi, bu esa global yuklar hajmining o‘zgarishiga
qarab bashorat qilish va to‘liq mustagqilligini ta’minlaydi

Sun’iy intellekt insonning qobiliyatlarini kengaytiradi, shuningdek, har
kunlik ishlarni yengillashtiradi, bu esa logistika bilan shug‘ullanadigan
xodimlarning diqqgatini yanada muhim vasamarali vazi falarga yo‘naltiradi.

Marketingda sun’iy intellekt

Oracle korporatsiyasi sun’iy intellekt sohasida bir qator
innovatsiyalarni taqdim etib, marketing, savdo, elektron tijorat va
mijozlarga xizmat ko‘rsatish mutaxassislarga yordam berish uchun
mo‘ljallangan.

Real vagt rejimida iste’molchilarning hatti-harakatlarini tahliliy tahlil
gilish: sotuvchilarga ma’lumotlarning mijozning hayoti davomida ganday
ishlatilishini qayta ko‘rib chigish va aniqlashga imkon beradi.

Oracle Infinity va Oracle CX majmualaming yordamidan foydalangan
holda marketologlar ajratilgan ma’lumotlamni yo‘gotish va xulg-atvor
ma’lumotlari asosida real vaqt rejimida analitik ma’ lumotlarni taqdim etish
orqali mijozlar bilan uzoq muddatli va foydali munosabatlarini o‘rnatish
mumkin,

Oracle CX Cloud majmuaning imkoniyatlari:

Kuchli va kengaytiriladigan loyallik  (sodiglik) platfomlaSi:
m_arkfetologlar shaxsiy sodiqlik dasturlari bilan foydalanuvchilarni jalb
qiladi va qondiradi,

Sun’|y. mtellek_t' yordamida marketing boshgarish mexanizmlari:
maktublamning ochilishi, jo‘natish vaqtning optimal uyg‘unlashuvini
aviomatik amqlamshll, bog‘lanish alogalari, aniq mijozga yuboriladigan
maktubning azmuni asosida mijozlaming hayotiy davrning qiymati va
konversiyasi ko rsgtgtchlarmi oshirishga yordam beradi

_Reklama opumallashtirish: turl; xj brauzerla.rda va turli xil
qurilmalarda bir xil foydalanuych; tjribasini taqdim etish, shuningdeks
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foydalanuvchilarning  xulg-atvori va KPIn to'g’ri kuzatish (Key
Performance Indicator turli xil qurilmalarda sinab ko‘rish va mavjud
mijozlarni shaxsiylashtirish orqali muayyan faoliyatdagi yoki muayyan
maqgsadlarga erishishdagi m uvaffagiyat ko ‘rsatkichi).

Reklama kampaniyalarning takomillashgan ishlanmasi: Oracle
Responsysga reklama kompaniyasini ishlab chiqarishga yo‘naltirish va
Oracle Content va Experience Cloudda saqlanadigan eng mos Kontentni tez
va oson baholaydi.

Savdo jarayonlarda sun’iy intellekt

Sun’iy intellekt asosida tijorat ma lumotlarini to‘plash vositalari:
sotish jarayonini soddalashtirish va tarixiy ma’lumotlarni tahlil qilish orqali
prognozlarni optimallashtirish, shu bilan birga prognozlashda ham, mavjud
imkoniyatlarni baholashda hamgo‘llaniladigan kuchli analitik ma’lumotni
olish uchun, yutish/yo‘qotish holatlaridagi hatti-harakatlar modellarining
samarali keyingi qadamlar yoki takliflarni aniglash uchun imkon beradi.

Bitimlarni boshgarish uchun sun’ly intellekt: butun savdo jarayonida
sotib olish to*g risida oxirgi paytda qaror qabul qilishdatovarlarni sodda va
aniq grafik ko‘rsatmalar bilan yetkazib berish orqali narxlarni
optimallashtirish va bitim ehtimolini oshirish uchun SI-dan foydalangan
holda savdo guruhlariga daromadni ko‘paytirishga imkon bering: oy

Murakkab hududiy kvotalarni shakllantirish vosita_xlan: iLEZIllS!‘!l
murakkab bo‘Igan joylarda ishlaydigan savdo bo‘limlar shl{nmg_dek, asosiy
mijozlarga ega bo‘lgan biznes bo‘linmalar operatsiyalarini tartibga soladi
(savdo bo‘limi manfaatlarini kesishish joylarda), va sc?tuvchm:ng vaofa, rfea:
vaqtda gimmatli tahliliy Ina’iunxotiiar biladrll ta’minlash va rivojlanis

rognozlari haqida ma’lumotlarni tagdim etadi. el

: g‘v’irlua] yocrldamchi: Ovozli yoki matnli b}n:»ruq_laml qo'llsz g?‘g’atﬁ’:ﬂ
orqali kop ishlatiladigan CRM so‘rovlariga klrlshj:ll osonl'ashtllra_ I. ;‘?Iab—
tashqari, virtual sotuvchi foydalanuychi obyel_ctlari va flmbut arini qo’lla

. - : e dbirlar, vazifalar haqida eslatib,
quyvvatlaydi, shuningdek, rejalashtirilgan _ta irlar, Smeie
push bildirishnomalarni yuborishi mumkin va savdo bilan bog'liq
harakatlarni taklif giladi. ) .

Tadbirlar san?aradorligi axborot tagdimot_lan:_ savdo ':la ::Z;szj:rf:lgl
bo‘limlar o‘rtasidagi munosabatlarni yaql_nlashtlradl: pm::sllmbbuslar 5
baholashni avtomatlashtirish va hududiy marketing Sketin o (asosiy
tadbirlarni bir maromda tashkil etish uchun ABM Thm'irlk e e
mijozlar bilan ishlash strategiyasi) chegaralaridan chiqish 1Ko

Elektron tijoratda sun’iy intellekt
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Sun’iy intellektga asoslangan qidiruv : ular brendlar uchun
iste’molchilaming taxminlarini oldindan ko‘rish va mijozning qidiruv
tajribasini shaxsiylashtirishga imkon beradi, bunda qidiruvgi oshirish,
buyurtmachilaming o‘rtacha miqdori va qidirish savdosini toplangan
ma’lumotlar asosida samaradorligini oshirish (savdo-sotiq bilan bog'lig
savdo tizimini optimallashtirish, savdo-sotigni rag ‘batlantirish).

Sun’iy aql asosida yangi mijozlarni jalb qilish imkoniyati: pochta va
Internet orqali olingan ma’lumotlarni o‘rtasida, internet kompaniya, POChFa
maktublari va ragamli reklama kanallar yordamida “bog'ligligini”
ta’minlaydi va shu yangi mijozlamni jalb gilish uchun vaqtni haftalardan blr
necha soatgacha kamaytirib, magsadli reklamaning aniq yo‘naltirilganiEgl
yordamida konversiya ko‘rsatkichlarini oshiradi, reklama budjetini
optimallashtiradi. )

ISV hamkorlari uchun yangi integratsiya darajalari: texnologik
sheriklarga SaaSdan ustunlik qilish va ragamli innovatsiyalar orqali elektron
tijorat platformalarini kengaytirish va bozorga chigish vaqtini qisqartinsh

bo‘yicha standartlashtirilgan integratsiya modellarini joriy qilish imkonini
beradi.

Mijozlarga xizmat ko‘rsatishda sun’iy aql

Virtual yordamchi: bilimni boshqarish strategiyasinitakomillashtiradl
tez-tez so‘raladigan savollar javob berib turadi, oldingi mulogot mazmun-
mohiyati va tarixini saqlab call-markaz xodimga servis talablarni
yo‘naltirish vazifasini bajaradi, tahlil va monitoring gilish uchun interfeys
orqali gimmatli ma’lumotlar taqdim etadi.

Video chat imkoniyatlari: korporativ darajada yugqori sifatli video
mashg‘ulotlarini ta’minlaydi, mijozlarni qo‘llab-quvvatlash uchun tanish
vositalarni, vazifa va boshqaruv vositalaryagona platformasida yaratilgan
mijozlarga xizmat ko‘rsatish kanallarini va videoni integratsiyasini tartibga
soladi.

Sun’iy intellekt kompaniyalarga mijozlar tajribasini boshqarish V2
biznesni o‘zgartirish tashabbuslarini  boshqarishda yanada oqilond
yondashuvni tanlash imkoniyatini beradi. Birlamchi ma’lumotlarni, tajriba
va natija birlashtiruvchi sinalgan biznes platformani taklif etib, mijozlarg?

IT — tizimlami soddalashtirishga yordam beradi va innovatsion mijozlar
tajribasini va aniq ish natijalarini taqdim etadi.

11.3. Sun’iy intellekt va neyrotexnologiyalarning igtisodiy
rivojlanishga ta’siri

Neyron In‘rlar._ Ma’lumki inson miyasi katta hajmdagi axborotni tez
qayta ishlay oladi. Bunga sabab millionlab miya nerv hujayralari
neyronlarning parallel ishlashidir. Sun’iy neyronlarning g‘oyaviy asosi ham
biqlogik neyron hujayralari hisoblanadi. Neyron deyilganda sun’iy neyron
anigrog‘i, kompyuter dasturini nazarda tutiladi. Bugun neyron to‘rlar o‘ta
chuqur o‘rganilmagan bo‘lishiga qaramasdanquyidagi sohalarga qo‘llanilib
ijjobiy natijalarga erishilmoqda:

biznes — neyron to‘rlarning bu sohaga tadbiqi 1984-yilda adaptiv kanal
ekvalayzeri yaratilishi bilan boshlandi. Bu qurilma juda sodda bo‘lib, bitta
neyrondan tashkil topgan.

U uzoq masofadagi telefon liniyalarida ovozni stabillashtirib sifatini
oshirganligi sababli katta iqtisodiy muvaffaqiyat gozongan;

bank moliya — ko‘chmas mulkni baxolashda, kredit berishda risklarmni
hisoblab mijoz tanlashda, qarzlarni baxolashda, kreditlarning ishlatilishini
analiz gilishda, savdo portfeli programmalarida, moliyaviy analiz gilishda,
valyuta qiymatini prognozlashda;

bija — valyuta va aksiya kurslarini prognozlashda, bozorni
prognozlashda, korxonalar kelajagini baxolashda;

ishlab chigarish — jarayonlarni boshqarishda, mahsulotlar dizayni va
analizida;

meditsina — o‘pka raki hujayralarini analiz gilishda, DNK analizida,
protez loyihalashda, transplantatsiya  vaqtlarini optimizatsiyalashda,
shifoxona xarajatlarini kamaytirishda va sifatini oshirishda, shoshilinch
yordam xonalarini tekshirishda; '

robototexnika — trayektoriya qurishda, harakatni boshqarishda,
manipulyatorlarni boshgarishda, tasvir analizi va ko‘rishda, shakllar va
figuralarni tanishda, ovoz analizi va sintezida; i o

transport — marshrutlarni optimal onihalas.h::[a, vaqt_ jadvallarini
rejalashtirishda, yuk mashinalari tormoz sistemala::r}mg anahzidag y

aviomobil — avtomatik boshgarish tizimlarida, avtomatik xarita
tizimlarida, kafolat bilan bog‘liq ishlar tekshiruvida; : ey

kosmos — yuqori samarali avtopilotlar _yaratlshdag. uch_IS_h tra}zek_torl)’l?Sl
immitatsiyasi tizimlarida, uchar jismlami -bGShanSh “Z’fn_lﬂd‘-‘! 2LaaE
jismlarining kamchilik va buzugliklarini t?glsh va bartarsz qilishda; - -

mudofaa — tovush, radar, infraqizil signallarni tahlil qilis

axborotlarni umumlashtirishda, avtomatik qurilmalarni boshqarishda;
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telekommunikatsiya — tasvir va ovozni zichlash, shifrlash va boshqacha
qayta ishlash jarayonlarida, avtomatlashtirilgan axborotlashtirishda, turli
tillarga sinxron tarjima tizimlarida va hokazolarda.

Neyron to‘rlarning afzalliklarini va mavjud kompyuter dastur
paketlarining qulaylik va samaradorligini hisobga olib uni innovatsiya
jarayonlarida qo‘llash istigbolli ekanligini xulosa qilish qiyin emas.

Neyrotexnologiya asab tizimining printsiplariga  asoslangan
texnologiyalar to‘plamidir. Neyrotexnologiya miyaga neyron tarmog'i,
ya’ni 0‘zaro bog‘liq neyronlar to‘plami sifatida garaydi. Neyron tarmogqlarni
ikki turga bo‘lish mumkin: “ho‘l” va “quruq”. “Ho‘l” bizning boshimizdagi
biologik neyron tarmoglari va “qurug” sun’iy, ya’ni biologik neyron
tarmoglari prinsipiga asoslangan matematik modellar, juda murakkab
muammolarni hal gilishga va 0‘z-0°zini o‘rganishga qodir.%

Inson miyasining tuzilishi va tamoyillarini tushunish dunyo fanining
asosiy muammolaridan biridir. Birlashgan Millatlar Tashkiloti XXI asrning
birinchi o‘n yilligini miya tadqiqotlari o‘n yilligi deb atadi.
Neyrotexnologiyalar bozori 180 milliard AQSH dollariga teng bo‘lgan.
Ko*pgina davlatlar miyani o‘rganish bo‘yicha tadgiqot loyihalariga sarmoya
kiritishga tayyor edi. Ulardan eng kattasi:

BRAIN tashabbusi AQSH, 3 milliard dollar;

Inson miyasi loyihasi Yevropa Ittifoqi, 1 milliard 190 millionyero;

Moviy miya Shveytsariya, 100 million yevro.

Texnik nuqtai nazardan neyrotexnologiyalar hozirgi kunda quyidagi
vazifalarni hal etmoqda:

Miya faolligini registratsiyasi va monitoringi. Bu xammaga ma’um
tomograflar: MRT, KT, PET;

Neyronlar funktsiyalarini boshqarish. Masalan, paralij kishiga
kompyuter.el_ﬁramfia kursorni boshqarish imkoniyatini ta’minlash;

Neyrm.njencrlya. Miya to‘qimalarini tiklash va transplantatsiyasi»
neyronlarni bog‘lash orqali amalga oshadi.

Neyrotexnologiyalarning eng istigbolli tarmoqlari:
- d_%}f_f‘f;@om Gen va hujayra terapiyasini rivojlantirish, ertd
individual diagnostika, neyrodegenerativ kasalliklarni davolash va oldini

olish (garilik demansi, Altsge N ;
) ymer kasal dek
sog‘lom odamlarda aqliy qobiliyatla 0o bostioatan), shunine

: mi yaxshilashda qo*llaniladi.
Neyromedikal muhandislik. O : L ’ i
organlarida neyroprotezlashni el o sunily S8

rivojlantiri e : n
oyoq-go‘llami rivojlantirishga St ralchinlikni yo 4o e

2 Bt yordam beradigan neyrotexnologiyalar
yordamida reabilitatsiya gilish vositalarin; ishlab chiqishd{x qo‘llaniladr.
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Neyrota 'lim. Ta’limda virtual va to‘ldirilgan reallik neyrointerfeyslari
va texnologiyalarini rivojlantirish, o‘quv dasturlari va qurilmalarini ishlab
chigish, xotira qobiliyatini oshirish va miya resurslaridan foydalanishni
tahlil gilish uchun asboblarni yaratishdaqo*llaniladi.

Nevro o ‘vin-kulgi va_sport. Breyn-fitnesni rivojlantirish miya uchun
mashglar, neyrogadjetlardan foydalangan holda o‘yinlamni, shu jumladan
neyrorivojlantiruvchi o‘yinlarni yaratishda foydalaniladi.

Nevrokommunikatsiya va marketing. Neyromarketing texnologiyalarini
rivojlantirish (mijozlarning xatti-harakatini, unga ta’sir gilish imkoniyatlari,
shuningdek neyrotexnologiyalar yordamida aks ta’sini o‘rganish usullari
to‘plami), neyrova biometrik ma’lumotlarga asoslangan xatti-harakatlarni
bashorat gilishda qo‘llaniladi.

Neyroassistentlar. Tabiiy tilni tushunish texnologiyasini ishlabc‘hiqi‘sh:
chuqur mashinali o‘gish (nutgni aniglash, kompyuterni ko‘rish va tabiiy _t11n:
qayta ishlash kabi algoritmlamni takomillashtirishga yordam beradigan
neyron tarmogqlariga asoslangan mashinali o‘qish), sha.?{s:y elektron
yordamchilarni (virtual kotib rolini o‘ynaydiganl veb-xlz‘matl_ar _yokl
ilovalarni) va gibrid inson-mashinali intellektni yaratishda qo [laniladi.

11.4. Sun’iy intellektni rivojlantirish strategiyasi

Hozirgi zamon — bu o‘zgarishlar, to‘rtinc_hi sanoat inqiloi?i davri. Sun’iy
intellekt (SI) bu jarayonning ajralmas qismi, hatto yetakc‘hf texnoiogu{r;m
hisoblanadi. SI bank, chakana savdo, sog‘ligni _saqlash.,_ t'a hr_n, ener!gett_ a,
sanoat, logistika va gishlog xo'jaligi kabi iq:ciso_dlypt va ijtimoly sit:;fm:lr:%
deyarli barchasida keng qo‘llaniladi. SI rivojlanish uchun.ta_:a Az Ygﬂ i
bo‘lmaydigan salohiyat va imkoniyatlarga ega, ammo aynl pay
m olar va tahdidlarga ham ega. ' : -

Ua?:i?onda bo‘layotga:ga ragamlashtirish jar?yor}lan_ h?{as:imgladﬁl ;::;:l{;
ko‘rilmagan miqdordagi ma’lumotlamni !10511 qtldeLl_— 'r:ftiiishi wzilishi
foydalanishi uchun ma’lumotlar toplanishi, tozalanishi, ?lami o‘z’i b i
va standartlashtirilishi kerak edi. Bugungi kunda Slﬂ‘i)ssiz, L
va turli xil bog'liq bollmagas manbale}rdar} Ilami chiqarib olishi,
ma’lumotlar bilan ishlab, tahlil gilib, foydali ma _lumothun el
ulardan foydalanish va boshqarishni soddalashtirish uc

i i 3 H ctkazishi mumkin. y -
shuningdek, kerslcliovets zvaqili{li:'lg-xilligi, shuningdek. SIning ularni

Ma’lumotlarning hajmi va XUma-a=rss - nonimlashtirish,
tahlil qilish va tartibga solish qobiliyati, ma lgmol:lmba:hiqm i
shaxsiy ma’lumotlarni himoya gilish muammostit

289




e e 0 R : TR T

Shuningdek, Sldan keng foydalanish konseptual ravishda mehnat
bozori, ta’lim va o‘qitishga ta’sir qiladi. SI tizimlari allaqachon odamlar
o‘rnini ijodiy faoliyat sohasida ham egallay boshlagan, ammo tibbiyot,
ta’lim, madaniyat, huqug va boshqa shular kabi axloq bilan bog‘lig
sohalarda SIdan juda ehtiyotkorlik bilan foydalanish kerak.

Bugungi kunning yana bir tendensiyasi - metakoinotlar
(metavselennbie). Bu ham yangi imkoniyatlar va xavf-xatarlardir.
Simulyatsiyalarda SI eng to‘g‘ri yoki foydali yechimni hisoblash uchun son-
sanogsiz ssenariylarni tuzishga imkon berishi mumkin. SI tizimlar hamda
Jismoniy shaxslarning ragamli analoglarini yaratishi, iste’molchilar
guruhlarining hattiharakatlarini bashorat qilishi, ularning o‘zaro ta’sirini
simulyatsiya qilishi, bozorlarning hatti-harakatlarini yoki mumkin bo‘lgan
muvaffaqiyasizliklarini, masalan, ta’minot zanjirlarida bashorat gilishi
mumkin. Virtual dunyo odamlarga, shu jumladan, imkoniyati cheklangan
pdam]arga cheksiz imkoniyatlar berishi mumkin. Texnologiyalarning
inklyuzivligini oshirish, SI imkoniyatlaridan butun insoniyat manfaati
uchun samarali foydalanish muhimdir.

Katta ma’lumotlar, superkompyuterlar va mashina asosida o‘gitish
algor_itn)lari sohasidagi texnologik muvaffaqiyatlar tufayli SI ilg‘or
yechlmmi tasavvur qilib bo‘lmaydigan muammolarni hal gilishga qodir
bo‘i{b bormogqda. SI intellektual o‘yinlarda jahon chempionlarini mag‘lub
etadi, _dastur yozadi, matematik teoremalarni isbotlaydi, magolalar, musiqa
yozadi va rasmlar chizadi. Chat-botlar allagachon Turing sinovidan o‘tdi.
Bularning barchasi bir vaqtning o‘zida quvontiradi va qo‘rqitadi. SIning
toliq iqtisodiy qiymatini, shuningdek, xatarlarini baholash va bashorat
qgilish juda giyin.

Jahondagi sun’iy intellekt bozori keskin o‘sib bormoqda. Masalan,
pandemiya tufayli tijoratda onlayn xaridlarni joriy qilish rivojlanmoqda,
bun-r:;a:n ‘tashqari, Sldan mijozlar bilan ishlash, omborxonalarni va ta’minot
zanjirini boshqar'{sh, aqlli tavsiyalar va chat-botlar uchun foydalanilmogda.

) _(l)‘z' navbatida, Si’ﬁ-ﬂ"ga a'zo davlatlar ham sun’iy intellektni
rivojlantirishga katta e’tibor qaratmoqda. Ulardan ba’zilari allaqachon

sun’iy intellektni rivojlantiri St e ; =
gilishgan. Jlantirish bo‘yicha milliy strategiyalarini qabul

Masalan, sun’iy intellekt texnologiyalarining rivojlanish darajasi

QShdan keyin ikkinchi o‘rinda turibdi. O‘n
nyo T 7 :
Respublikasi 2030 yilgacha sunty meclp o, 27, 21modehi. Xitoy Xald

S Ao uny intellektni rivojlantirish bo‘yicha
strategik davlat dasturini qabul qildi. Unda s tcxnologi)fal:riul::lgusi 0¥n yil

290

.

ichida milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy mezoni bo‘lishi va Xitoy
uchun global mehnat tagsimotida yangi bozorlami zabt etishda afzalliklami
yaratishi ko‘zda tutilgan.

Ushbu texnologiya Rossiyada ham juda tez rivojlanmoqda, jumladan,
mamlakatda Yandex, Sber, Mail.ru Group kabi SI sohasidagi dasturlar va
tizimlarni ishlab chiqadigan yirik kompaniyalar mavjud.

Hindiston ham AKT sohasidagi yetakchi davlatlardan biri sifatida SI
dan nafagat iqtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy integratsiya uchun ham
foydalanishga e’tibor garatmoqda, milliy SI strategiyasi doirasida o‘ziga
xos yondoshuvni amalga oshirmoqda. Ularning strategiyasi rivojlantirishga
qgaratilgan va hind aholisiga sifatli ish topish imkonini beruvehi, iqtisodiy
o‘sish va ijtimoiy ta’sirni maksimal darajada oshirishi mumkin bo‘lgan SI
bo‘yicha tadgigotlar olib borish va sohaga sarmoya kiritishga garatilgan.

Shu bilan birga, bugungi kunda ShHTga a’zo boshga davlatlar ham
sun’iy intellektni rivojlantirish sari gadam tashlamogda.

Sun’iy intellektni rivojlantirishning global tendensiya[ari'ni h!sobga
olgan holda O‘zbekiston hukumati mamlakatimizda SIni jony. etzsi'-n va
rivojlantirishga ham katta e’tibor qaratmoqda. Ushbu sohani tartlt.)ga
soluychi bir qator hukumat qarorlari gabul qilindi. Mafsalar?,'mamlakat_nmg_
2020-2030 yillarga mo*ljallangan innovatsi yala!'n'i rwoﬂant!rlsh_ strategiyasi
tasdiqlangan hamda Sun’iy intellektni rivojlantirish strategiyasl ham ishlab
chigilgan. Davlat darajasidagi garorlardan tashqgr:l, bu sohada }fa!q?ro
hamkorlik har qachongidan ham muhimroq bo‘lib, dunyo ::1h011§m|ng

ot : i i inchlik va
deyarli yarmini tashkil etuvchi ShHT urriunuy manfafft,' 1Imrl:1 I
farovonlik yo‘lida SIdan foydalanish uchun sa’y-harakatlarni birlashtirishg;
i eradi. : o, T
mko([)]‘zbgi?;tonda sun’iy intellektni rivojlantirish Staleglyas 1:!11_8:1
chigildi, 2021-2022 yillarda O‘Zbckistolnda.sun’ly mte!Iektn;il;:;«igji antiris
strategiyasiga oi_d prezident farmo,r}l i'O}‘IhaSl mu;mi'cg;n;%ﬁ;l( = 5 éadqiqot

Strategiyaning magsadi —sun'ty intellekt sc: asi o
va rivojlantirish faoliyatlarini tizimli tarzda yo‘lga qo'y1s
samarali isloh etishdan iborat.

O‘zbekistonda  sun’iy
rejalashtirilmoqda. o, RO
fundamental asoslarini r_ivojlanm"tsh va maq;?nalishlafi da ilmiy tadgiqot
intellektni rivojlantirishning asosty ustuvor y

s ' atish. SI sohasida ta’lim
va rivojlantirish faoliyatlarini tizimli ta_erfl las';k',l t::tlszésga?ﬁmda xalgaro
tizimini samarali isloh etish hamda ilmiy tadqiq ' :
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hamkorliklarni jadallashtirish. Shuningdek, ishlab chiqarishda ragamli

: S Nazorat savollari

iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va tadbirkorlarning innovatsion faolligini _ o _ w

loii??islllyo = . I. Sun’iy intellektning paydo bo‘lishi va rivojlanishining gisqacha
2-bosgich. 2023-2025 yillar — sun’iy intellekt sohasida kadrlar tarixi hagida so‘zlab beflﬂg- . Vi o

malakasi va intellektual salohiyatini halqaro ragobat maydonida sifat 2. Sun’iy intellektning magsadi, vazifalari va tuzilishi qanday?

jihatidan oshirish va nufuzini ko‘tarish: Ustuvor yo*nalishlarda yangi ilmiy- g %) Sun’iy intellekt va neyrotexnologiyalaming igtisodiy rivojlanishga

tadqiqot va rivojlantirish markazlarini tashkil etish. Biznes — ilm-fan = S 5“"4 Sunty el e

davlat integratsiya tizimini mustahkamlash orgali iqtisodiyot tarmoqlari 5‘ f ‘or{exno]ooi alarnijn e niI;a = éhamiyati Sandery

a1 oienide metonal yeenimlar foplamini takif etish. 6. iIg‘or te’xnolociyalar afday klﬁssiﬁkatsiyalanadi‘? .

Shuningdek, milliy iqtisodiyotda sun’iy intellekt asosidagi yLllc_lori ?‘ Bigg Dat;i texni[){;giyagi b ‘

texnologiyalarga asoslangan milliy ishlanmalar eksport ulushini osh1r1§h. 8: Tternet malicnionaci oty

Milliy iqgtisodiyot tarmogqlarida sun’iy intellekt texnologiyalari asos1da 9. Bulutli texnologiyalat degands nimeniistnmacrs

yaratilgan raqamli ishlab chiqarish mahsulotlaridan keng fgydalamsh Ii}.Mobiltexnologiyalarnima?

hamcsl.at_)iaho.n :1) oz?fgizdﬁa ;%%oobatt?ﬁrdosh n(a;l lig it":;dlsrgayiizgo‘i;\sgj]angan 11.Neyrotexnologiyalar va sun’ig_in.trt;:lleklga misollar keltiring?
Sieshiet 5 Dl atooatsionca = 12.Robototexnika sizni gizigtiradimi?

axborotlashgan jamiyatni shakllantirish: Davlat boshqaruvining shaffo.f va 13 Kvant texnologiyalari nima2

samaradorligini oshirish, fuqarolarning huquq va erkinliklarini ml]’lly 14.AR va VR texnologiyalarining afzalligi nimada?

qadriyatlar va umuminsoniy tamoyillar asosida to‘liq kafolatlaydigan o‘ziga 15.Internet of Things (IoT) atamasi gachon paydo bo‘lgan?

x0s bo‘lgan axborotlashgan jamiyatni shakllantirish, shakllangan

16.Internet buyumlar qanday rivojlandi?
17.10T qurilmasi qanday tuzilishga eg:?‘? -
18.Internet buyumlar qanday texnologiyalarga asoslanadi?

ma’lumotlar to‘plamidan yuqori qiymatga ega bo‘lgan mahsulotlarni
yaratish, hamda mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishning ustuvor
tarmoglarida Markaziy Osiyo davlatlarida yetakchi va Osiyo davlatlari bilan
raqobatlashadigan innovatsion xabga aylantirish.

Quyidagilar 2021-2022 yillarda sun’iy intellektni rivojlantirishning
asosly ustuvor yo‘nalishlari etib belgilanadi:

Normativ-huquqiy va ahloqiy munosabatlarda fundamental asoslarni
tartibga solish;
Axborotlashgan jamiyatni bosgichma-bosqich shakllantish;

Kadrlar tayyorlashda ta’lim islohotlari va ilmiy tadqiqot faoliyatlarini
go‘llab-quvvatlash;

Ragamli mahsulotlarni ishlab chi

qarishni qo‘llab-quvvatlash va smart
industriya.
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XII BOB. KIBERXAVFSIZLIK
12.1. Kiber jinoyat nima? Kiberterrorizm.

Axborotni ishlash, uzatish va to‘plashning zamonaviy usullarining
rivojlanishi foydalanuvchilar axborotini yo‘qolishi, buzilishi va oshkor
etilishi bilan bog'liq tahdidlarning ortishiga olib kelmoqda. Shu sababli,
kompyuter tizimlari va tarmoglarida axborot xavfsizligini ta’minlash
axborot texnologiyalari rivojining yetakchi yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Axborot xavfsizligi hayotda mavjud timsollarga asoslanadi. Hayotda
qonuniy faoliyat olib boruvchi shaxslar mavjud, ular rasmdadlisa va Bob
timsolida akslantirilgan. Biroq, hayotda qonuniy faoliyat yurituvchi
insonlarning faoliyatiga giziquvchi, ularning ishlariga xalaqit beruvchi
insonlar ham mavjud.

Kompyuter tizimlari va tarmoqlarida axborotni himoyalash va axborot
xavfsizligiga tegishli bo‘lgan ayrim tushunchalar bilan tanishib chigaylik.

Kiberxavfsizlik hozirda yangi kirib kelgan tushunchalardan biri bo‘lib,
unga berilgan turlicha ta’riflar mavjud. Xususan, CSEC2017 Joint Task
Force manbasida kiberxavfsizlikka quyidagicha ta’rif berilgan:
kiberxavfsizlik — hisoblashlarga asoslangan bilim  sohasi bo lib,
buzg ‘unchilar mavjud bo‘lgan sharoitda amallarni to'‘g‘ri bajarilishini
kafolatlash uchun o‘zida texnologiya, inson, axborot va jarayonlarni
mujassamlashtiradi. U xavfsiz kompyuter tizimlarini yaratish, amalga
oshirish, tahlillash va testlashni oz ichiga oladi. Kiberxavfsizlik ta’limning
mujassamlashgan bilim sohasi bo lib, qonuniy jihatlarni, siyosami, inson
omilini, etika va risklarni boshqarishni o'z ichiga oladi.

~ Tarmoq sohasida faoliyat yuritayotgan Cisco tashkiloti esa
kiberxavfsizlikka quyidagicha ta’rif bergan: Kiberxavfsizlik — tizim, tarmoq
va dasturlarni raqamli hujumlardan himoyalash amaliyoti. Ushbu
kiberxujumlar odatda maxfiy axborotni boshqarishni, almashtirishni yoki
yo'q gilishni; foydalanuvchilardan pul undirishni; normal ish fao!iyaifﬂf
buzishni magqsad gqiladi. Hozirda samarali kiberxavfsizlik choralarini
amalga oshirish insonlarga garaganda qurilmalar va ularning turlari

sonining kattaligi va buzg ‘unchilar salohiyatini tishi B T
. natasida amay
Kompyutieriarisniab chiqarilgani oshlab paydo bo‘l Bunda
mazkur qurilmalaming va ularing Vazifalgx? a boshlagan.

sathli xavfsizlik choralari amalga oshirilgan, M

ning himoyasi uchunko’p
illiy xavfsizlikni ta’minlash
294

zaruriyatini oshib borishi kompleks va texnologik murakkab ishonchli
xavfsizlik choralarini paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladi.

Hozirda axborot texnologiyalari sohasida faoliyat yuritayotgan har bir
mutaxassisning kiberxavfsizlikning fundamental bilimlariga ega bo‘lishi

talab etiladi. Kiberxavfsizlik fani sohasining tuzilishini quyidagicha
tasvirlash mumkin (35-rasm).

35-rasm. Kiberxavfsizlik fani sohasining tuzilishi

Kiberxavfsizlikni  fundamental —atamalarini  aniglashda tL}r]i
yondashuvlar ~mavjud. Xususan, CSEC2017 JTF  manbasida
kiberxavfsizlikning quyidagi 6 ta atamasi keltirilgan: .

Konfidensiallik — axborot yoki uni eltuvchisining shu_nday ho!flt:kf,
undan ruxsatsiz tanishishning yoki nusxalashning oldi olingan bo !fld:.
Konfidensiallik axborotni ruxsatsiz “o‘qish"dan .hin?oy.alash bl.[an
shug‘ullanadi. AOB senariysida Bob uchun konﬁd_ensnatll_:k .ju.d-a muhlgl.
Ya’ni, Bob o‘z balansida qancha pul borligini Tridimng b:hsh:m istamaydi.
Shu sababli Bob uchun balans xususidagi ma lumotlarning
konfidensialligini ta’minlash muhim hisoblanadi. _ ;

Yaxlitlik agxborotning buzilmagan ko‘rinishida (gxbommlpggm;gi‘iljifgl:li‘
qayd etilgan holatiga nisbatan o‘zgarmagan shaklda) mi‘“g’l’ldan(ya'ni
ifodalangan xususiyati. Yaxlitlik axborotni .ruxsat_sm ‘)iozr:rﬁﬁ lgmligin';
axborotni o‘zgartirishdan) himoyalash yoki .kamlda' 028 Wi
aniqlash bilan shug‘ullanadi. AOB senariysida Ahs?nl:ln,gB-ob“o‘Zi.niﬂ&
yozuvining yaxlitligini Trididan himoyalas_h sh?rt. Ma'$a e baiansnmg
akkauntida balansning o‘zgarishidan yoki Alisa akkauntida Dafali=Fts
oshishidan himoyalashi shart. L

Shu o‘rindaykonﬁdensiallik va yaxlitlik bir xil Fhu?ﬁaagfﬁn; s
étibor berish kerak. Masalan, Tridi biror ma’lumotni 0°qLy OfHESEEE iy
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ham uni sezilmaydigan darajada o‘zgartirishi mumkin. Foydalanuvchanlik
avtorizatsiyalangan mantigiy obyekt so‘rovi bo‘yicha axborotning tayyorlik
va foydalanuvchanlik holatida bo‘lishi xususiyati. Foydalanuvchanlik
axborotni (yoki tizimni) ruxsatsiz “bajarmaslik”dan himoyalash bilan
shug‘ullanadi. AOB senariysida AOB web saytidan Bobning fc-yda]ana!
olmasligi Alisaning banki va Bob uchun foydalanuvchanlik muammosi
hisoblanadi. Sababi, mazkur holda Alisa pul o‘tkazmalaridan daromad ola
olmaydi va Bob esa o‘z biznesini amalga oshira olmaydi:
Foydalanuvchanlikni buzishga qaratilgan hujumlardan eng keng tarqalgam
— xizmat ko‘rsatishdan voz kechishga undovchi hujum (Denial of service,
DOS).

Risk — potensial foyda yoki zarar bo‘lib, umumiy holda har ganday
vaziyatga biror bir hodisani yuzaga kelish ehtimoli qo‘shilganida risk payd‘o
bo‘ladi. ISO “risk — bu noaniqlikning magsadlarga ta’siri” sifatidata’rif
bergan. ]

Masalan, universitetga o‘qishga kirish jarayonini ko‘raylik. Umumiy
holda bu jarayonni o‘zi risk hisoblanmaydi. Faqatgina abiturl)’ffm
hujjatlarini va kirish imtihonlarini topshirganida, u o*qishga kirishi yoki kira
olmasligi mumkin. Bu 0‘z navbatida qabul gilinish yokigabul gilinmaslik
riskini yuzaga kelishiga sabab bo*‘ladi.

Kiberxavfsizlikda yoki axborot xavfsizligida
ko‘rinishda garaladi. _

Hujumchi kabi fikrlash bo‘lishi mumkin bo‘lgan xavfni oldini olish
magsadida qonuniy foydalanuvchining hujumchi kabi fikrlash jarayoni:

Tizimli fikrlash kafolatlangan amallarni ta’minlash uchun ijtimoiyva
texnik cheklovlarning o°zaro ta’sirini hisobga oladigan fikrlash jarayoni.

Bundan tashqari quyidagi tushunchalar ham kiberxavfsizlik sohasini
o‘rganishda muhim hisoblanadi.

Axborot xavfsizligi axborotning holati bo‘lib, unga binoan axborotga
tasodifan yoki atayin ruxsatsiz ta’sir etishga yoki ruxsatsiz undan
foydalanishga yol qo*yilmaydi. Yoki, axborotni texnik vositalar yordamida
ishlanishida  uning  maxfiylik  (konfidensiallik), yaxlitlik va
foyd?.lanuvc.hanllk kat.)l xa.rakteristika[arini (xususiyatlarini) saqlanishini
ta’minlovchi gxborotnmg himoyalanish darajasi holati.

Axboroti  himoyalash —  axborot
yo'naltirilgan choralar kompleksi. Amalda ax
ma’lumotlarni Kkiritish, saglash, ishlash va
foydalanuvchanligini va agar, kerak bo

risklarga  salbiy

xavfsizligini ta’minlashga
borotni himoyalash deganda
uzatishda uning yaxlitligini,
‘Isa, axborot va resurslarning
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konﬁdcnsialligini .madadl‘ash tushun.iladi. ,_4kr£v himoyalanuvchi axborot
yoki resurslar. Yoki, tashkilot uchungimmatli barcha narsalar.

Tahdid — .rizim }r_oki tqshkilotga zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan
istalmagan hodisa. Yoki, tahdid axborot xavfsizligini buzuvchi potensialyoki
real mavjud xavfni tug‘diruvchi sharoit va omillar majmui. Tahdid
tashkilotning aktivlariga qaratilgan bo‘ladi. Masalan, aktiv sifatida
korxonaga tegishli biror bir saqlanuvchi hujjat bo‘lsa, u holda ushbu hujjat
saglanadigan xonaga nisbatan tahdid amalga oshirilish mumkin.

Zaiflik — bir yoki bir nechta tahdidlarni amalga oshirishga imkon
beruvchi tashkilot aktivi yoki boshqaruv tizimidagi kamchilik.

Boshgarish vositasi — riskni o‘zgartiradigan harakatlar bo‘lib, natijasi

zaiflik yoki tahdidlarni o‘zgarishiga ta’sir giladi. Bundan tashqari,boshgarish
vositasining o‘zi turli tahdidlar foydalanishi mumkin bo‘lganzaiflikka ega
bo‘lishi mumkin. Masalan, tashkilotda saqlanayotgan qog‘oz ko‘rinishidagi
axborotni yong‘indan himoyalash uchun o‘chirish vositalari boshqarish
vositasi sifatida ko‘rilishi mumkin. Yong‘inbo‘lganida xodimlarning xatti-
xarakatlari va yong‘inni oldini olish bo‘yicha ko‘rilgan chora-tadbirlar ham
boshqarish vositasi hisoblanishi mumkin. Yong‘inga qarshi kurash.is'h
tizimining ishlamay qolish holatigasa boshqarish vositasidagi kamchilik
sifatida qaraladi.

Axborot  xavfsizligi  va  kiberxavfsizlik o ‘rlasidagi f'_“" s
“Kiberxavfsizlik” va “axborot xavfsizligi” atamalaridan, ko‘pincha o‘rnilari
almashgan holda, foydalanishadi. Ba’zilar kiberxavfsizlikka ElleDl‘O?
xavfsizligi, axborot texnologiyalari xavfsizligi va (gxborot) risklarni
boshqarish tushunchalariga sinonim sifatida qarashsa, ayrimlar esa, Xususan
hukumat sohasidagilar, kompyuter jinoyatchiligi va muhim mfrfistruktura[;r
h_imOYasini o‘z ichiga olgan milliy xavfsizlik bilan bog‘liq t‘exmk rusl;lllmt_? :
sifatida qaraydilar. Turli soha xodimlari tomonidan o'z magsa 'mga
moslashtirish  holatlari mavjud bo‘lsada, axborot anfSIleg'
kiberxavfsizlik tushunchalari orasida ba’zi muhimfarglar }'ﬂa"JUd‘,. e

Axborot xavfsizligi sohasi, axborotning ifodala}nlshld?n qat lyvizu al)
(qog‘oz ko‘rinishidagi, elektron va insonlar ﬁkrlaShld-aa 08 zaki N8 ik esa
Intelektual huquglarni himoyalash bilan shug‘ullanadi. beerm'jlf::fa c
ele‘ktron shakldagi axborotni (barcha holatdagi, tarmoqdan togﬁgy otgi?i e
i{;]lgan’ 0°zaro birga ishlovchi tizimlal_'da saqla""aymgzr;’ ;fl i tashqari,
Shlanayotgan axborotni) himoyalash bilan shug ullanadi. jlangan doimiy
Ukumatlar tomonidanmoliyalashtirilgan hujumlar va rivel

: O e reavfsizlikka
@hidlar (Advanced persistent threats, APT) ham aynan kibarkeis
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tegishli. Qisqacha aytganda, Kiberxavfsizlikni axborot xavfsizligining bir
yo‘nalishi deb tushunish uni to‘g‘ri anglashga yordam beradi.

Kiberxavfsizlikning bilim sohalari. CSEC2017 JTF manbasiga ko‘ra
kiberxavfsizlik 8 ta bilim sohasiga bo‘lingan, 0‘z o‘rnida ularning har biri
gismsohalarga bo‘linadi (36-rasm).

=1 i S A A
Tashkilot xavfizligi
e R e

| KIBERXAVFSIZUIK

) Y

" e B { Tizim xavisizligi ’

36-rasm. Kiberxavfsizlikning bilim sohalari

Aloga xavfsizligi

“Malumotlar xavfsizligi” bilim sohasining magsadi ma’lumotlarni
sz?qlash, %shlash va uzatishda himoyani ta’minlash. Mazkur bilim sohasida
himoyani to‘liq amalga oshirish uchun matematik va analitik algoritmlardan
foydalaniladi.

.“Dastm'iy ta'minot xavfsizligi” bilim sohasi foydalanilayotgan tizim
yoki axborot xavfsizligini ta’minlovchi dasturiy vositalarni ishlab chigishva
foydalanish jarayoniga e’tibor qaratadi.

- “Tashkil etuvchilar xavfsizligi” bilim sohasi katta tizimlarda
mtegrallashgan tashkil etuvchilarni loyihalashga, sotib olishga, testlashga,
tah]illashga va texnik xizmat ko‘rsatishga e’tibor qaratadi. Tizim xavfsizligl
gohld_a .tafz:hk.ll. etuvchilar xavfsizligidan farq qiladi. Tashkil etuvchilar
x,a.vfsmh.gl. tizimning ganday loyihalanganligiga, yaratilganligiga, sotib
olinganligiga, boshqa tarkibiy qismlar bilan bog‘langanligiga :qanda)’
1shlay'ot-ganl1gt.ga va  saqlanayotganligiga bog'liq bo‘ladi 5 i
xfr?fsrzhgi” bilim sohasi tashkil etuvchilar o‘rtasidagi alogani him-oya[ashga
= tlbﬁ'r qaratib, o“z:fiajz_il? va mantigiy ulanishni mujassam|ashtiradi.
o ﬁzt:im xz_z:ﬁ:zhg_: " bilim thaf)l'te{sl]ki! etuvchilar, ulanishlar vadasturiy
mlr}o_ ?n-l orat t!zun xavfmzhgmmg thatlariga e’tibor qaratadi. Tizim
xavfm;l_;gmx s hunlsh.pchun, nafaqat uning tarkibiygismlari va u-larning
bﬁ% l.anfs!ll_ar_l_m ‘:'U.Sh_fm.lSh, balk'i. yaxlitlikni ham hisobga olish talab etiladi.
“Ya ni, EIZIIIIIII to‘ligligicha ko‘rib chiqish talabailadi. Mazkur bilim sohasi,
Tashkil etuvchilar xavfsizligi” va “Aloga Xavfsizligi® bilim sohalari bilan
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bir qatorda, tashkil etuvchilar bog'lanishlarining xavfsizligi va undan yugori
tizimlarda foydalanish masalasini hal etadi.

“Inson faoliyati xavfsizligi” bilim sohasi kiberxavfsizlik bilan bog'lig
inson hatti-harakatlarini o‘rganishdan tashqari, tashkilotlar (masalan,
xodim) va shaxsiy hayot sharoitida ma’lumotlarni va shaxsiylikni himoya
qilishga e’tibor qaratadi.

“Tashkilot xavfsizligi” bilim sohasi tashkilotni kiberxavfsizlik
tahdidlaridan himoyalash va tashkilot vazifasini muvaffaqqiyatli bajarishini
madadlash uchun risklarni boshqarishga e’tibor garatadi.

“Ijtimoiy xavfsizlik” bilim sohasi jamiyatda u yoki bu darajadagi ta’sir
ko‘rsatuvchi kiberxavfsizlik omillariga e’tibor qaratadi. Kiberjinoyatchilik,
qonunlar, axlogiy munosabatlar, siyosat, shaxsiy hayot va ularning bir-biri
bilan munosabatlari ushbu bilim sohasidagi asosiy tushunchalar
hisoblanadi. ;

Demak, aytish mumkinki, kiberxavfsizlik ~sohasi axborot
texnologiyalari mutaxassislari uchun zarur soha hisob!an?ldl. _

Kiberjinoyatchilik — garazli yoki xuliganlik —magsadlarida
himoyalashning kompyuter tizimlarini buzib ochishga, ~axborotni
o‘gtirlashga yoki buzishga yo‘naltirilgan alohida shaxslarning yoki

uruhlarning harakatlari. e e
: Kiberhfjumga duch kelgan tashkilot uchun kiberjinoyatlar ichki yoki
tashqi bo‘lishi mumkin: vl e :

Ichki kiberjinoyatlar: tarmogqa yoki kompyuter t:z:mégili ularsl;l;;sn
tanish va ulardan qonuniy foydalanish huqllqlga_ cga 9 dg:;n odatda
tomonidan, amalga oshiriladi. Mazkur turdagi k‘lberjmoﬁaaoshirilﬂdf-
tashkilotning xafa bo‘lgan va norozi xodimlari Eom?nidan ;m'adin o‘ch olish
Ushbu xodimlarning magsadi esa tashkilot yoki uning Loy frastrukturasi,
yoki ochkoszlik bo*lishi mumkin. Xafa bo‘lgan xodim, AT " bolgani bois
xavfsizlik arxitekturasi va tizimi bilan'yaqiﬂdéﬂ m"fﬂ}laﬂzhigmumkinj
mazkur turdagi jinoyatchilik tashkilotga jiddiy ztyonoY‘idan foydalanish
Bundan tashqari, kiberjinoyatchi _tashkilo: k'tbar?iniyatchilik natijasida
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shuninguchun, ichki i e,Jboila :
maxfiy axborotning sirqib chigish imkomyiftl YUQOE. tashkilot ichkarisidan

Tashgqi kiberjinoyatlar: odatda tashqaridan yo loshirila di o
yollangan  hujumchi  tomonidan amalgd o*qotishlariga, balki
kiberjinoyatchilik tashkilotning nafagat rpoll,ﬁﬁ'%’uil ashqaridan amalga
obro‘sining yo‘qolishiga ham sababchi bo_ladl, TuiJn ; :
oshirilgani bois, hujumchi harakatni tashkilot Ahdan hlaydi.
qilish va unga alogador ma’lumotlami to°plas
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malakali buzg‘unchi dastlab tashkilotdafoydalanilgan tarmoglararo ekran
vositasining log faylini tahlil gilishdanboshlaydi. Shu bois, tarmoq ma’muri
mazkur imkoniyatni buzg‘unchiga taqdim etmasligi shart.

Kiberjinoyat amalga oshirilganida quyidagilar asosiy magsadsifatida
garaladi: mablag®, gimmatli qog‘ozlar, kredit, moddiy boyliklar, tovarlar,
xizmatlar, imtiyozlar, ko‘chmas mulk, yoqilg‘i xom ashyosi, energiya
manbalari va strategik xom ashyolarni nogonuniy o‘zlashtirish;

soliq va boshqa yig‘imlarni to‘lashdan bosh tortish;

jinoiy daromadlarni gonunlashtirish;

qalbaki hujjatlar, shtamplar, muhrlar, blankalar, shaxsiy yutuq
chiptalarini qalbakilashtirish;

shaxsiy yoki siyosiy magsadlarda maxfiy ma’lumotlarni olish;

ma’muriyatning yoki ishdagi hamkasblarning g‘arazli munosabatlari
uchun qasos olish;

shaxsiy yoki siyosiy maqgsadlar uchun mamlakat pul tiziminibuzish;

mamlakatdagi vaziyatni, hududiy ma’muriy tuzilishnibeqarorlashtirish;

talonchilik, raqibni yo‘q qilish yoki siyosiy magsadlar uchunmuassasa,
korxona yoki tizim ish tartibini buzish:

shaxsiy intelektual qobiliyatini yoki ustunligini namoyishgqilish.

. I'(iberjinoya{ turlarini qat’iy tasniflashning imkoni yo‘q. Quyida
kriminologiya sohasiga nisbatan kiberjinoyatlarning turlari keltirilgan:
i.qtisodiy kompyuter jinoyatchiligi;
inson va fugarolarning konstitutsiyaviy huquqlari va ekinliklariga
qarsl:n qaratilgan kompyuter jinoyatchiligi;

jamoat va davlat xavfsizligiga qarshi kompyuter jinoyatchiligi.Iqtisodiy
ko.m_P)’uter jinoyatchiligi amalda ko‘p uchraydi. Ular jinoyatchilargad

mlll{onlab AQSH dollari miqdoridagi noqonuniydaromadlar keltiradi. Ular
oras1da.keng _ta:qalgani firibgarlik, asosan,bank hisob ragamlari va bank
kart:alan.orqalluamalga oshiriladi. Xalgaroamaliyotda plastik kartalar bilan
sodir ct.llgan Jlr.loyatlal: yo‘qolgan yokio‘g‘irlangan kartalar, soxta to‘loV
Iehaane e sh va nogonuniy foydalanish, shuningdek;
-£as1 lomonidan sodir etilgan jinoyatlar bilan bog‘liq.

! K-lberj-moyatlan:ung yana bir turi inson va fugorolarning huquqlariga va
erkinliklariga q:ilratal,gafl Jinoyatlar “kompyuter qaroqchiligi”dir. Ushbu
jinoyatlar dasturiy ta’minotni nogonuniy nusxalash, ishlatish va ta:qatishda

namoyon bo‘ladi. Bu dasturiy ta’minotva ma’l o .
E A = umotlar bazasini yaratish
bilan bog‘liq huquqiy munosabatlarga (muallifiji huqugiga) jidd?y zarar
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yetkazadi. Bundan tashqari, dasturiy ta’minot kompaniyalariga Kkatta
moliyaviy yo‘qotishlarni olib keladi.

“Maykrosoft ~Armaniston” kompaniyasining direktori Grigor
Barsegyanning ta’kidlashicha, “kompyuter qaroqchiligi”ning ishlab
chiqaruvchilarga yetkazgan zarari yiliga 66 milliard dollarni tashkil etgan.
Uning so‘zlariga ko‘ra Armanistonlik iste’molchilar, o‘zlarining moliyaviy
resurslarini tejash magqsadida, viruslarni yugqtirish xavfi yuqori bo‘lgan
dasturlardan ongli ravishda foydalanganlar.

Kompyuter jinoyatchiligining oxirgi turi jamoat yoki davlat
xavfsizligiga qarshi kompyuter jinoyatchiligi, ularga davlat yoki jamoat
xavfsizligiga qaratilgan xavfli xatti-harakatlar taallugli. Ular ko‘.pinf_;ha
ma’lumot uzatish qoidalarining, mamlakat mudofaa tizimining yoki uning
tarkibiy gismlarining buzilishi bilan bog‘liq. _

Bugun har bir inson axborot texnologiyalari bilan chambarchas bog'‘lig,
internetdan foydalanuvchilar soni kundan-kunga <l}rtib porm?qda, Sk
yuzining deyarli istalgan nuqtasida internetga ulanish imkoni ’[Tja\’_]l.ld..BerC[
bu “virtual dunyo” turli kuchlar uchun terroristik, ekstremistik tqshwgotlar
va g‘oyalar, o'z qarashlarini ommaga targ‘ib gilish, har xil Jmoly to daéar
faoliyatini amalga oshirish yo‘lida asosiy qurol s;fat_tda ham qo l_kelm{?ccl;l a.
O‘z navbatida global va mintaqaviy xavfsizlikka mfsbatan yangi tahdid ir,
muammolar yuzaga kelyapti. Qayd etish o‘rir}h, Iflbertfenonzr; lyangr: a:il
o‘rganilmagan jinoiy sohadir. Internet tarmog‘idagi ochiq manla ?";;ini
biologik, kimyoviy, hattoki yadro qurollarini ta}')fcfrlaSh tifosgguquqni
o‘rgangan holda amalga oshirilayotgan terrorchilik har? e Y
muhofaza qiluvchi organlar e’tiborini tortmloqda- Sayt,i'”“mlz&i olish
yo‘llar bilan buzish orqali kiberterrorchil?r'turllnmahﬁ}' “}‘;ﬂ ua[gn e
imkoniga ham ega bo‘layotganini aytish joiZ. I{lber.te;r(;rlm sterda mavjud
texnologiyalari ichki faoliyatiga nogonuniy aralashist, .lf’h”m celtirish,
dasturlar yoki ma’lumotlarni magsadli "a‘f’Sh‘.]a-){odq qlc;fi ‘arish, shu bilan
davlat organlarining muhim gismlari faolt;fatml 1Z kan[tiris;ql yoki’ ommaviy
birga, insonlar hayotiga xavf solish, mﬂd‘{lly z_araz ei keltirib chiqarishga
qo‘rqitish, harbiy nizolar kabi turli Zﬂ{afl‘ oq.lb;ttag;lan o'sib borishining
qaratilgan xatti-harakatdir. Kiberterrorizim shidda i terrorchilik
yana bir sababi, u qurol-yarog* yordamida amalga OSUEE Ze sy di
harakatidan arzonga tushadi, jangover )

harakatlar, xunref dalangan holda
el e ardan 1o :
Buzg‘unchi harakatlar internet va jjumory tarmog! ;
amalga oshiriladi.

i i va tejamkorligis
Intemnet  tarmogéi o‘zining_ochiqligh tezkotiEt B0 KR, g
nazoratning  sustligi yoki ~umuman yo'qigh
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foydalanuvchilari borligi,axborotlarning tez va arzon yo‘l bilan to‘ligligicha
tarqalishi, hamfikr guruhlarni tashkil etish mumkinligi, alogalarning anonim
ekani, asl manbani aniglash imkoni yo‘gligi, strategik obyektlar, harbiy
tashkilotlar komyuterlariga noqonuniy ulanish imkoni mavjudligi,
tarmoglarning yashovchanligi bilan terrorchi tashkilotlarni o‘ziga jalb
qilyapti.

Bugun terrorizm jangarilar yashirinib yurgan yoki bosh qarorgoxlari
joylashgan muayyan davlat hududi bilan chegaralanib kolayotgani yo‘q.
Ular allagachon kiberolamga ko ‘chib ulgurishgan. Terrorchi tashkilotlar 0z
saflarini kengaytirish hamda magsadlariga erishishda texnika hamda
internetning so‘nggi imkoniyatlaridan ustomonlik bilan foydalanayapti. Shu
yo‘l bilan terrorchilik harakatlari, magsad va vazifalari haqida ma’lumot
berish, 0‘z g‘oya mafkurasini omma orasida targatish bilan birga internet
foydalanuvchilariga axborot-psixologik ta’sir o‘tkazish, odamlar orasida
vaxima uyg‘otish, terrorchilik harakatlarini qo‘llab quvvatlash uchun
mablag® yig‘ish, zaxarli moddalar, portlovchi vositalar va qurilmalar hamda
ularni tayyorlash texnologiyasini o‘rgatish, terrorchilik tashkiloti safiga
yangi a’zolarni qabul qilish singari harakatlarni amalga oshirishmoqd?-
Ushbu jixat keyingi 5-6 yilda daxshatli ogibatlar keltirgan IShID 1errorchilsk:
tashkiloti faoliyatida yaqqol ko‘rindi. Ular o‘z tizimida g‘oya maqsadla.rnl
targ‘ib gilish bilan shug‘ullanuvchi mutaxassislarni birlashtirgan aIOXIdE}
tuzilma tashkil etishdi. Bugungi kunda internetda targatilayotgan bu kabi
ma’lumotlarning 80%i Yaqin Sharq hududlarida faolliyat yuritayotgan
terrorchi tashkilotlarga tegishlidir.

OAV ma’lumotlari tahlili hamda jabrlanuvchilarning igrorlariga ko‘ra,
radikal g‘oyalarning tarqalishi va tashkilotlarga yollash xarakatlarining
aksariyati “Facebook”, “Odnoklassniki”, “Vkontakte”, “Twitter”,
“Youtube™ kabi ijtimoly tarmoglarda amalga oshirilmoqda.

Hozir  psixologik jixatdan ishlov berilgan, jangarilarning
ekstremistik,aqidaparastlik g‘oyalari bilan yo‘grilgan videoroliklari bilan
bir gatorda mobil ilova, terrorchilar belgisi aks etirilgan buyumlarni sotib

olish imkonini beruvchi elektron do‘konlar ko‘payib borayayotgani ham
kiberterrorizmning tarkibiy unsurlariga aylangan.

12.2. Kiber terrorizmga qarshi kurash

[jtimoiy tarmoqlai: ?,galari ushbu tarmoglar sahifalarida davlat tuzumini
ag‘darishga da,vat. gilingani uchun Javobgarlikka tortilishining xalgaro
miqyosdagi huquqiy asoslari yaratilmagan. Vaholanki. har bir gilingan
jinoiy xatti-harakat yoki harakatsizlik mazmun-moxiya;tiga ko‘ra, albatta
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javobsiz va jazosiz qolmasligi kerak. Internet saytlari to‘satdan paydo
bolib, ko*pincha formatini, so‘ngra manzilini o*zgartiradi. Shu bois ayrim
ekspertlar internetning butkul ochiqligi kabi dastlabki konsepsiyalardan voz
kechib, uning yangi tizimiga o‘tishni taklif etmoqda. Yangi modelning
asosiy moxiyati tarmoqdan foydalanuvchilarning anonimligidan voz
kechishdir. Bu tarmogning jinoiy tajovuzlardan yanada ko‘proq
himoyalangan bo‘lishini ta’minlashga imkon berdi. Misol tariqasida, yopiq
tarmoq tizimiga o‘tgan Xitoy davlatini va bunday jarayonga tayyorgarlik
ko‘rayotgan Rossiya davlatini keltirishimiz mumkin.

Bugungi kunda mamlakatimizda joriy etilayotgan zamonaviy raqamli
texnologiyalar, fuqarolarimizga qator qulayliklar va imkoniyatlar eshigini
ochmoqda. Mazkur jarayon bilan bir qatorda, yaratilayotgan ragamli
texnologiyalar va axborot tizimlarining xavfsizligini ta’minlash muammosi
ham mavjud.Bu eng dolzarb masalalardan biri — kiberxavfsizlikni
ta’minlash, sodir etilishi mumkin bo‘lgan kiberjinoyatlarning oldini olish va
unga qarshi kurashish masalasi hisoblanadi.Kundan-kunga takomillashib
ketayotgan kiberjinoyatchilikka qarshi kiberxavfsizlikni ta’l"mnlash‘df}
quyidagi asosiy talablarni bajarish orqali ulardan himoyalanish, ya'ni
kiberxavfsizlikni ta’minlashimiz mumkin:

-xodimlarga xavfsizligi asoslarini o‘rgatish;l v i 1

-foydalanayotgan dasturiy maxsulotlarning zaifliklarini  doimiy
sinovdan o‘tkazish; oot

-ishonchli antivirus dasturidan foydalanish; : .

—axborot tizimlarini himoyalashda ko‘p faktorli autentifikatsiyadan
foydalanish:; : s

' ‘Parolla’rdan foydalanishda kuchli parolni saglash siyosatiga A
qilish; : :

-muntazam ravishda komyuter qattiq disklarid
shifrlash. . e e

Shu o‘rinda, mamlakatimizda kiberjinoyatlaming °’-d'“‘h°"5hnffa§yn§§
qarshi kurashni olib boruvchi vakolatli 'davlat ldorz‘ilangax uzﬂu; i
vazifalar yuklanishini aloxida ta_'kld_lash . lozi:fﬂt- n Respl.Iin,kasi va
kiberjinoyatchilikka qarshi kurash faoliyatida O zbeldsto

_ ‘Latsiyalari orqali amalga
uning xalqini axborot texnologiyalari va kommUﬂm ly?ﬂ;;? va davlat
oshirilayotgan yoki bunga imkon berayotgan Stas. kibertahdidlardan

Xavfsizligini va ularning manfaatlari tashqi hamda lczrl:;nij'lik va qonun
himoya gilinishini ta’minlash, mazkur Soha(::bci'hUQUqbuzarliklamiﬂS;
ustuvorligini mustaxkamlash, kiberjinoyatlar va KIDErEEEE

agi ma’lumotlamni
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oldini olish, ulami aniqlash va barham berish kabi vazifalami amalga
oshirishi darkor.

Kiberjinoyatchilikka garshi kurash bo‘yicha mamlakatimizda bir qator
ishlar va qonun loyixalari amalga oshirilmoqda. Misol tariqasida joriy
yilning 15-aprel kuni “Kiberxavfsizlik to‘g‘risida”gi qonun prezidentimiz
tomonidan imzolandi. Qonunga ko‘ra,kibermakonda shaxs, jamiyat va
davlat manfaatlarini tashqgi va ichki tahdidlardan himoya qilish davlatning
kiberxavfsizligini ta’minlashda ustuvor hisoblanadi. Kiberxavfsizlik
sohasidagi yagona davlat siyosatini Prezident belgilaydi. Davlat xavfsizlik
xizmati kiberxavfsizlik sohasidagi vakolatli davlat organidir.Qayd
etilishicha,davlat organlari va tashkilotlari kiberxavfsizlikni ta’minlash
magsadida vakolatli davlat organidan kibertahdidlar, dasturiy ta’minotdagi,
uskunalar va texnologiyalardagi zaifliklar to‘grisidagi axborotni olish
huquqiga ega, deyiladi ishlab chigilgan gonun loyixasida va ushbu gonun
rasmiy €’lon gilingan kundan e’tiboran 3 oy o‘tgach kuchga kiradi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, Kiberxavfsizlik buhozirgi
vaqtlargacha mavjud bo‘lmagan yoki ularni hagigatdan uzoq deb
hisoblangan, ular bizning €’tiborimizni olishi mumkin deb o‘ylamagan
kibertahdidlarni oldini olishga yo‘naltirilgan qarashlarning yig’ indisidir.

T ——

Nazorat savollari

1. Kiberxavfsizlik tushunchasiga izoh bering.

2. Kiberxavfsizlik fan sifatida ganday tuzilishga ega?

3. Kiberxavfsizlikning asosiy tushunchalari.

4. Axborotning konfidensialligini ta’minlash deganda nimani
tushunasiz?

5. Axborotni yaxlitligini ta’minlash deganda nimani tushunasiz?

6. Axborot uchun foydalanuvchanlikning muhimligi.

7. Risk va uning kiberxavfsizlikdagi o‘rni.

8. Hujumchi kabi fikrlash nima uchun zarur?

9. Tizimli fikrlash nima va u nima uchun zarur? A

10. Axborot xavfsizligi va kiberxavfsizlik tushunchalarining birbiridan
fargi nimada? . _ _ s

11.Kiberxavfsizlikning bilim sohalari va ularning asosty xususiyatlari
nimalardan iborat? i ]

12. Kiberxavfsizlikda inson omilini misollar y_ordamlda tushuntiring.

13.Kiberjinoyatchilik tushunchasiga izoh bering. |

14.Kiberjinoyatni amalga oshirishdan ko‘zlangan maqgsadlar.

15.Kiberjinoyatchilikning asosiy turlari. ‘ el

16.Kiberetika tushunchasiga izoh bering va ularga m15?ll(laf l\ziilcligl:;ga

17.Kompterdan foydalanish davomida qanday etika q
e’tibor berish talab qilinadi? ; )

18.Kiberjinoyatchilikni oldini olish usullari va kiberqonu
ma’lumot bering. e

19.“Axborot erkinligi prmm‘plarl'
qonunda axborotdan foydalanish tfm.!blan haq

20.0¢zbekiston Respublikasi jinoyat ko
oid ganday bandlar mavjud?

nlar hagida

va kafolatlari Eo‘g‘li;isida"gi
:da nimalar deyilgan? o)
deksida kiberjinoyatchlhkl\a
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